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1. YLEISTAVOITTEET

Sosiaali- ja terveysministerié (STM) ja Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto (Valvira)
sopivat tdssd tulossopimuksessa vuodelle 2013 asetettavista tulostavoitteista ja resursseista. Tulos-
sopimuskaudella 2012 — 2015 tulossopimusta tarkistetaan vuosittain vastaamaan muuttunutta toi-
mintaymparistod. Hallituksen tai ministereiden toimeksiannoista tai muista tulossopimukseen si-
sdltymattomista tehtdvistd sovitaan erikseen STM:n ja laitoksen johdon tasolla.

Valviran toiminta-ajatus ja visio on:

e tunnistaa ja ennakoida vieston terveyteen ja hyvinvointiin seké palvelujirjestelméén liit-
tyvit riskit ja kohdentaa ty6td timén perusteella,

e huolehtia erityisesti niiden oikeuksista, jotka eivit itse niitd pysty puolustamaan,

e yhdenmukaistaa sosiaali- ja terveysalan valvonta seké valvonnan edellyttdma ohjaus sau-
mattomaksi kokonaisuudeksi koko maassa,
ohjata toiminnanhartjoittajia tehostamaan omavalvontaa ja

e toimia ja vaikuttaa aktiivisesti EU:ssa ja kansainvalisessa yhteisty0ssa.

Valvira on lupa- ja valvontaviranomainen, jonka toiminnan vaikutus yhteiskunnallisiin vaikutus-
tavoitteisiin on luonteeltaan valillistd. Yhteiskunnallisiin tavoitteisiin vaikuttaa samanaikaisesti
valtiokonsernin toiminta kokonaisuutena, yhteiskunnan toimijat muutoin sek# kansainvélinen
kehitys.

STM:n ohjaus perustuu Valviralle lainsddddnndssd asetettuihin tehtéviin, yhteisiin hallitusohjel-
masta ilmeneviin valtioneuvoston tason tavoitteisiin, hallitusohjelman toimeenpanosuunnitelmaan
seké sosiaali- ja terveysministeridn vuonna 2010 hyviksyttyyn strategiaan.

STM:n strategiset valinnat ovat:
e Hyvinvoinnille vahva perusta
e Kaikille mahdollisuus hyvinvointiin
e Elinymparist6 tukemaan terveytti ja turvallisuutta.

Hallitusohjelman kolme keskeisté tavoitetta ovat:
e kdyhyyden, eriarvoisuuden ja syrjaytymisen vihentdminen,
e julkisen talouden vakauttaminen
o kestdvian kasvun, tydllisyyden ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Valviran tulostavoitteet tukevat hallitusohjelman tavoitetta vahentdd kyhyyttd, eriarvoisuutta ja
syrjdytymistd. Valvira toteuttaa STM:n strategisia linjauksia ihmisten hyvinvoinnista ja elinympéa-
ristdn terveellisyydesti ja turvallisuudesta valvonnan ja lupahallinnon keinoin.

Valvonnalla pyritdin varmistamaan, ettd kansalaisten oikeudet sosiaali- ja terveydenhuollossa
toteutuvat ja epakohtiin puututaan viime kddessd valvonnan keinoin. Lupahallinnon tehtédvéni on
varmistaa, ettd sosiaali- ja terveyspalveluja tarjoavat kansalaisille ainoastaan sellaiset tahot, jotka
tayttéavit tietyt ammattia sekd toimintaa koskevat vaatimukset. Sosiaali- ja terveydenhuollon val-
vonta-asiat ovat viimeisten vuosien aikana kasvaneet voimakkaasti. Valviran resurssointia ei kui-
tenkaan ole mahdollista kasvattaa samassa suhteessa. Valvonnassa onkin tulevaisuudessa painotet-
tava ennakollista, ohjaavaa valvontaa, jonka vaikuttavuus on suurempi kuin jélkikéteinen, yksit-
taistapauksiin perustuva valvontatyd. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden omaa vastuuta
toiminnasta on perusteltua vahvistaa seki lainsdddanndn ettd informaatio-ohjauksen keinoin. Val-
vira huomioi timén omassa toiminnassaan, silla kdytossé olevien keinoin.

Valvonnan vaikuttavuuden parantaminen edellyttad parempaa yhteisty6td ja tietojen vaihtoa tois-
ten viranomaisten kesken. Valvira tiivistd# yhteisty6ta etenkin THL:n, Fimean, STUK:n ja TTL:n
kanssa. AVIen kanssa tiivis yhteistyd jatkuu toimintojen paremmaksi yhteensovittamiseksi.
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Valvira tiivistdd yhteisty6td THL:n kanssa valvonnan tueksi tarvittavan tietopohjan vahvistami-
sessa. Valvira ja THL kartoittavat yhteisty0ssd valvonnassa tarvittavan tietopohjan kehittdmistar-
peet ja -mahdollisuudet. Fimean kanssa Valvira tiivistdd yhteistyota ladkeasioissa. STUK:n kans-
sa Valvira tiivistdd yhteistyotd valmiusasioissa ja siteilylaitteiden valvonnassa.

Valvira lisdd yhteisty6td myos hallinnonalan ulkopuolisten (esim. Evira) virastojen ja laitosten
kanssa.

Valvira tukee hallitusohjelmaan perustuvista kokonaisuuksista erityisesti STM:n vastuulla olevien
kérkihankkeiden seké keskeisten poikkihallinnollisten ohjelmien toteuttamista. Néita ovat:
e Poikkihallinnollinen kéyhyyden, eriarvoisuuden ja syrjdytymisen vihentdmisen toimenpi-
deohjelma,
e Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmistd, rahoitusta, kehittdmisti ja valvontaa koskeva
lakiuudistus,
¢ Sosiaalihuollon lainsdddédnnén kokonaisuudistus, mukaan lukien vanhuspalvelulaki ja las-
tensuojelulaki,
e Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaiden itsem#ardamisoikeuden vahvistamista koskeva
sdddosvalmisteluhanke,
Potilasdirektiivi,
- Alkoholilain kokonaisuudistus,
Kaste-osaohjelmat,
Tydelaman kehittdminen ja laatu,
Harmaan talouden torjunta,
Hallinnonalan vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelma.

Valvira tukee ja on sovitulla tavalla kiiytdnnGssd mukana hallituksen 29.11.2013 sopiman raken-
nepolittisen ohjelman toimeenpanossa. Rakennepoliittisen ohjelman toimeenpano voi johtaa tulos-
sopimuksen tarkistamiseen.

Valvira tukee ministeri6td tehtdvdalueensa EU- ja kansainvilisissi tehtédvissi sekd osallistuu sosi-
aali- ja terveysalan yhteenliittymén yhteisty6hén (SOTERKO).

Valvira on ottanut kdytt66n kokonaisarkkitehtuurimallin mukaisen yhtendisen suunnittelu- ja joh-
tamisjarjestelman. Kokonaisarkkitehtuurimenetelma on osa Valviran/laitoksen jatkuvaa toimintaa.

Valvira organisoi viestinnén ja vaikuttamisen niin, ettd ne tukevat strategisten tehtdvien hoitoa ja
niiden vaikuttavuus paranee. Valvira hoitaa omalta osaltaan kansalaisviestintdd ja tuottaa tietoa

SADe-ohjelman osana toteutettavaan kansalaisten sote-tietokokonaisuuteen.

Strategisissa hankkeissa toteutetaan sukupuolivaikutusten arviointi.

2. YHTEISKUNNALLISET VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET

Valviran yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet perustuvat hallitusohjelmassa méériteltyihin
yhteisiin yhteiskunnallisiin vaikuttavuustavoitteisiin ja sosiaali- ja terveysministerién hallin-
nonalan yleisiin vaikuttavuustavoitteisiin.

Valviran toiminnalliset tavoitteet tukevat seuraavien STM:n hallinnonalan yhteiskunnallisten vai-
kuttavuustavoitteiden toteutumista:

- Hyvinvoinnille vahva perusta
- Terveys ja hyvinvointi osaksi kaikkea padtoksentekoa



- Kaikille mahdollisuus hyvinvointiin
- Vihennetiin hyvinvointi- ja terveyseroja
- Asiakaskeskeisyys palvelujen 1ahtGkohdaksi
- Uudet palvelujen rakenteet ja toimintatavat

- Elinympiiristé tukemaan terveytti ja turvallisuutta
- ympéristéterveyshaittojen arviointi ja ehkdisy osaksi kaikkea suunnittelua ja paa-
toksentekoa

3. TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS

Sosiaali- ja terveysministeri on asettanut koko hallinnonalalle yhteiset tavoitteet:

* hallinnonalan toiminnan tuottavuuden parantaminen,
*  kokonaisarkkitehtuurin kehitt&dminen ja kdyttG6notto,

» viestinnén kehittdminen seka tieto- ja viestintdtekniikan hyddyntdminen,
+ sukupuolten vilisen tasa-arvon suunnitelmallinen edistiminen,

» riskienhallinnan, valvonnan ja sisdisen tarkastuksen kehittdminen,

* talous- ja henkil6st6hallinnon tietojérjestelmén kdyttoonotto (KIEKU),

* hankintatoimen ja toimitilojen kdytén tehostaminen,
* henkisten voimavarojen hallinta ja kehitt&dminen.

3.1

Toiminnallinen tehokkuus

Tulostavoite 2014

Toiminnallinen tavoite 2015

Tuottavuus

Vaikuttavuus- ja tulok-
sellisuustoimenpiteet

Valvira toimeenpanee ydintoiminto-
analyysin (YTA) johtopaitokset siltd
osin kuin niistd on péitetty.

Valvira osallistuu hallinnonalan nimetty-
jen VATU-hankkeiden toimeenpanoon
erikseen sovittavalla tavalla.

Valvira ottaa toiminnan suunnittelun ja
henkilgstésuunnittelun yhteydessé huo-
mioon inhimillisen pddoman (IPO)
VATU-ohjeiden mukaisesti.

Valviran tuottavuus, vaikuttavuus ja
tuloksellisuus on kehittynyt uudessa
vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjel-
massa asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti.

Aiemmissa tuottavuusohjelmissa toi-
mintojen tehokkuuden lisidmiselle
asetetut tavoitteet toteutettu taloudel-
listen kokonaisvaikutusten osalta.

Kokonaisarkkitehtuuri-
menetelman (KA) kiytto

Valviralla on kattava yldtason kokonais-
arkkitehtuuri ja kehityspolku, jota kiyte-
tddn johtamisessa ja suunnittelussa.

Merkittdvimmat kehitysprojektit ovat
hankesalkunhallinnan piiriss ja niissé
toteutetaan arkkitehtuuria.

Tietovarantojen kuvaukset ovat ajan
tasalla ja avoimen datan osalta edetdan
suunnitelmien mukaisesti.

Valvira osallistuu KAkohdealueen yhtei-
siin tehtaviin 2014 tyGsuunnitelman

mukaisesti.

KA-kypyystaso 3,5 saavutettu

Valvira on toteuttanut yhteentoimi-
vuuden sekd kuvaukset kokonaisarkki-
tehtuurimenetelmilld ja menetelmi on
osa jatkuvaa toimintaa.

Tieto- ja viestintiteknii-
kan hyédyntdmisen te-
hostaminen

Valvira on ottanut v. 2014 aikana kéyt-
to6n valtion yhteiset palvelut (VY-
verkko, VY VI-palvelut, Virtu).

Valvira osallistuu hallinnonalan yhteisen
verkkopalvelujen julkaisujirjestelmén




Tulostavoite 2014

Toiminnallinen tavoite 2015

Tuottavuus

suunnitteluun ja toteutukseen, seka sitou-
tuu kiyttdonottoon sovitun aikataulun
mukaisesti.

Valvira on siirtinyt perustietotekniikka-
palvelunsa TORI-organisaatioon VM:n
aikataulun mukaisesti.

Valvira etenee kohti korotettua tietotur-
vatasoa suunnitelmallisesti.

| Valvira osallistuu hallinnonalan yhteisen

asiakkuuden hallintajdrjestelman hank-
keeseen ja kiyttoonottoon sekd asiak-
kuuksienhallintajérjestelmén toiminnalli-
suuksien kehittimiseen.

Korotettu turvataso saavutettu.

Valvirassa on kédytdssi hallinnonalan
yhteinen jakelu- ja asiakasrekisterijar-
jestelma.

Sukupuolten vilisen
tasa-arvon suunnitelmal-
linen edistdminen

Valvira toteuttaa suunnitellut toimenpi-
teet sukupuolindkékulman huomioon
ottamiseksi keskeisissd hankkeissa.

Valvira on edistinyt naisten ja miesten
vilistd tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti sekéd tukenut minis-
teridn tyotd sukupuolindkékulman
valtavirtaistamiseksi.

Viestinnin kehittdminen

Sidosryhmityo:

Verkkoviestinté:

Julkaisutoiminta:

Kriisiviestinti:

SADE-hanke:

Valvira osallistuu hallinnonalan yhtei-
seen mainetutkimukseen.

Valvira osallistuu aktiivisesti STM:n
konsernin julkaisujirjestelmén kaytt6on-
ottoprojektiin.

Valviran verkkosivut julkaistaan uudella
julkaisujarjestelméalustalla vuoden 2014
aikana.

Sahkoinen julkaisuarkisto, Julkari, on
vakiintuneessa kidytossd Valvirassa, ja
myos vanhat aineistot on tallennettu
Julkariin.

Verkkopalvelut toimivat moitteettomasti
kriisiviestinnén tukena.

Valvira on pdivittanyt kriisiviestinnin
ohjeensa VN:n uuden héiriétilannevies-
tinnén ohjeen mukaisiksi ja ottaneet ne
osaksi hiirictilanteiden johtamista.
Valvira on tuottanut sovitut sisallét
sosiaali- ja terveysalan palvelukokonai-
suuteen.

Valviran viestinndn vaikuttavuus on
parantunut (kansalaiskysely 2012,
mediabarometri 2015, mainetutkimus
2014)

Hallinnonalan yhteinen verkkoviestin-
tdratkaisu on kiyt6ssé ja sivustot on
julkaistu uudella alustalla.

Valvira kiiytda tehokkaasti THL:n
kilpailuttamia julkaisujen tuotanto-,
varastointi- ja/ tai jakelujarjestelmid.

Valviran julkaisut on tallennettu hal-
linnonalan yhteiseen julkaisuarkistoon,
ja ne 16ytyvat helposti viraston verk-
kopalvelun kautta.

Valvirassa on hyvi valmius hoitaa
verkkoviestintaa kriisitilanteissa.

Hallinnonalan kansalaisille tuottama
sosiaali- ja terveystieto on koordinoi-
tua ja tavoittaa kohderyhménsé tehok-
kaasti.

Riskienhallinnan, val-
vonnan ja sisdisen tar-
kastuksen kehittiminen

Valvira osallistuu hallinnonalan riskien-
hallinnan kehittdmiseen, jossa ryhdytéian
kéyttdimain hallinnonalan yhteisti ris-
kienhallintajérjestelméas.

Jatketaan ja syvennetddn hallinnonalan
sisdisen tarkastuksen yhteisty6td (SITA-
verkosto).

Valvirassa on kidytossd systemaattinen
riskienhallinta sekd kattava valvonta ja
sitd tukeva sisdinen tarkastus.

Talous- ja henkilGstéhal-
linnon tietojérjestelmén

Valvira on kdynnistényt talous- ja henki-
16stéhallinnon tietojérjestelmé (KIEKU)

Valvira on ottanut kdyttoon talous- ja
henkilgstohallinnon tietojdrjestelméin




hankintatoimen tehosta-
minen

toimitilojensa tilatehokkuuden lisd&imi-
seksi.

Valvira on selvittinyt Hanselin kéyttoas-
teen kaikissa hankinnoissa ja lisinnyt
Hanselin puitesopimusten kéyttoa.

Tulostavoite 2014 Toiminnallinen tavoite 2015
Tuottavuus
kayttoonotto (KIEKU)  |kéyttoonottoprojektin Valtiokonttorin (KIEKU).
médrittelemén aikataulun mukaisesti.
Toimitilojen kiiytén ja [ Valvira on péivittinyt suunnitelman Valviran toimitilatehokkuus tavallisis-

sa toimistotiloissa on parantunut ja
lahestynyt selkedsti 25 htm2/ henkild
tavoitetta.

Valvira on lisénnyt Hanselin kaytt6a
niin, ettd kéyttévelvoitteen alaisissa
hankinnoissa kédyttéaste on 100 % ja
muissa hankinnoissa kiyttGaste lisdan-
tynyt verrattuna vuoden 2011 tilantee-
seen.

Kannattavuus

Maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuus:
e tuotot, 1000 €
e  kustannukset,
1000 €
Maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuus, %

100 %

3.2

Tuotokset ja laadunhallinta

|Tulostav0ite 2014

| Toiminnallinen tavoite 2015

Suoritteet ja julkishyodykkeet

Asiakaskeskeisyys on muodostunut

palvelujen 1ahtékohdaksi

teella tarkeysjarjestykseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon val-
vonnassa toteutetaan riskinarvioin-
tia ja tehtivét asetetaan sen perus-

Valvira kehittdd valvonnan mene-
telmid ja vaikuttavuuden arviointia
lisdtikseen ennakoivaa valvontaa.

Uudet palvelujen rakenteet ja toi-

mintatavat

Valviran ja THL:n vilistd yhteis-

yhdessd STM:n kanssa.

Valvira valmistautuu Terhikki-

toissa ja ammattikorkeakouluissa
suoritetuista terveydenhuollon
ammattihenkildiden tutkinnoista.

tyOtd tietovarantojen paremmaksi
hyodyntdmiseksi mahdollistetaan

rekisterin uudistamisen yhteydessd
siihen, etti rekisteriin on mahdollis-
ta viedd sdhkoisesti tiedot yliopis-

Valvira on tiivistdnyt yhteisty6ta
THL:n kanssa.

Terhikki-rekisterin uudistamispro-
sessi on kdynnissa.

Valvira on osallistunut vankien

terveydenhuollon organisaatioval-
vonnan jarjestdmisen selvitykseen.

Vankien terveydenhuollon organi-
saatiovalvonta on jérjestetty Valvi-
ran ja AVI:en toimintana, edellytta-
en, ettd tarvittavat resurssit on jar-
jestetty.

vitykseen.

Valvira on osallistunut puolustus-
voimien terveydenhuollon organi-
saatiovalvonnan jérjestdmisen sel-

Puolustusvoimien terveydenhuol-
lon organisaatiovalvonta on jarjes-
tetty Valviran ja AVI:en toiminta-
na, edellyttien, ettd tarvittavat re-
surssit on jérjestetty.

Elinympiristo tukemaan terveytté ja turvallisuutta

Vahvistetaan ympériston elinkel-

poisuutta

prosessia”-hankkeen ohjausryh-
méén, jota THL koordinoi.

lisia valvontaohjelmia.

Valvira osallistuu " Terveyshaitto-
jen arviointi osana paétoksenteko-

Valvira toimeenpance valtakunnal-

Valviran huolehtii osaltaan, ettid
ympéristosta aiheutuvien terveys-
haittojen arviointi on otettu osaksi
kaikkea suunnittelua ja piatksen-
tekoa.




Terveydensuojelulain ja tupakka-
lain valvonnan yhdenmukaisuus ja
toimivuus on varmistettu

Valvira varmistaa ympéristtervey-
denhuollon kohdetietojérjestelmén
ylldpidon toimivuuden virastossa
2014.

Valvira kehittdd yhdessd AVI:en
kanssa mallia tupakka- ja tervey-
densuojeluvalvonnan ohjaus- ja
arviointikdynteihin.

Kunnilla on valmius ottaa YHTI 2
kayttoon. Kuntia ohjeistetaan kayt-
toonotossa.

Valvira osallistuu uuden ohjelma-
kauden valmisteluun.

Valviralla kyky ohjata kuntien
terveydensuojeluviranomaisia ym-
péristdterveyshaittojen arvioinnissa

Terveydensuojelulain ja tupakka-
lain valvonnan ohjaus on yhden-
mukaista ja toimivaa YHTI-
jérjestelmén ja valtakunnallisen
valvontaohjelman avulla.

Kuntien valvontatiedot saadaan
YHTI-jarjestelman kautta.

Varmistetaan yhteiskunnan toimi-
vuus normaaliolojen héiridtilan-
teissa

Valvira selvittdd roolinsa ja vas-
tuunsa ympéristdterveyden hdirioti-
lanteissa yhteisty6ssa muiden
STM:n hallinnonalan toimjoiden
kanssa ja laatii suunnitelma varau-
tumisesta hdiritilanteisiin 2014.

Valviralla on valmius toimia ja
tukea valvontaviranomaisia ympa-
ristdterveyden erityistilanteissa.

Geenitekniikkalain valvonnan
yhdenmukaisuus ja toimivuus on
varmistettu

Geenitekniikkalain mukainen val-
vonta on asianmukaisesti kohden-
nettu.

Geenitekniikkalain mukainen val-
vonta on yhdenmukaista ja toimi-

vaa.

Vihennetdan hyvinvointi- ja terve-
yseroja huolehtimalla yhtendisesta
lupa- ja valvontakiytinndstd koko
maassa.

Valvira saattaa loppuun valmiste-
lussa olevat valtakunnalliset val-
vontaohjelmat ja huolehtii niiden
toimeenpanosta yhdessd avien
kanssa. Valvontaohjelmia suunna-
taan toimeenpanoon kohdentamal-
la ne riskiperusteisesti strategisiin
painopisteisiin.

Vuonna 2014 painopisteend ovat:
- lasten ja nuorten ehkaisevit pal-
velut

- lastensuojelu

-vanhustenhuolto (idkkéiden pal-
velujen uusittu valvontaohjelma)

- toimeentulotuki

- ensihoito

Valvira ryhtyy valmistelemaan
vhdessi aluehallintovirastojen
kanssa vuonna 2015 toteutettavaa
sosiaali- ja terveydenhuollonval-
vontaohjelmaa yhdenmukaista-
maan valtakunnallisia menettelyta-
poja ja ratkaisukéyténtdjd sosiaali-
ja terveydenhuollon lupa- ja val-
vontatoiminnassa.

Valvira jatkaa valtakunnallisen
alkoholihallinnon valvontaohjel-
man (2013-2014) toimeenpanoa
yhdessi aluehallintovirastojen

kanssa painottaen paikallisen vai-

Valvira on toiminnallaan varmista-
nut yhdessd AVIen kanssa valvonta-
ohjelmissa tarkennetun tydnjaon
mukaisesti, ettd sosiaali- ja tervey-
denhuolto toteutuu lainsdddannolli-
sid misrdaikoja noudattaen.

Valvira on pystynyt tehokkaasti
puuttumaan sosiaali- ja terveyden-
huollon toiminnassa esiintyneisiin
poikkeamiin ja laiminlydnteihin.

Vuonna 2015 on laadittu yksi yhtei-
nen sosiaali- ja terveydenhuollon
valvontaohjelma, jossa painopiste on
riskinarviointiin perustuvassa val-
vonnassa.

Valvira varmistaa, ettd valvontavi-
ranomaiset ehkéisevit tehokkaasti
yhteistyossé paikallisten toimijoiden
kanssa pdihtyneille anniskelua ja
alkoholin ja tupakan myyntié ala-




kuttamisen lisddmisté. Erityisend
painopisteend on aluehallintoviras-
tojen ja Valviran tiedonhallinnan ja
valvontakohteiden riskinarvioinnin
menettelytapojen kehittiminen

Valvira on yhdessd AVIen kanssa
jatkanut valvonta-ja lupahallinnon
ohjeiden ja linjausten valmistelua
ja toteuttamista.

Liséksi lupahallinnossa jatketaan
sahkoisen asioinnin ja toimintaker-
tomusjarjestelmén kehittdmista.

Valvira on tehnyt aktiivisesti yh-
teistyGtd ja kehittinyt yhteisid
toimintatapoja THL:n kanssa val-
vonnassa tarvittavien tilannetieto-
jen saamiseksi.

ikdisille.
Sahkdinen seutulausunto kaytossa.

Lasten ja nuorten ehkéisevat terve-
yspalvelut vastaavat kohdevieston
tarpeita. Lasten ja nuorten ehkiise-
vit terveyspalvelut toteutuvat VN:n
asetuksen (338/2011) mukaisesti
aikaisempaa paremmin ja alueelliset
erot ovat kaventuneet.

Valvonta- ja lupakiytdnnét ovat
yhdenmukaisia AVI:ssa ja Valviras-
sa.

Valvontatyd suunnitellaan toimialal-
ta ja THL:It4 saatavien riittdvien
tietojen pohjalta.

Jasennelty tieto valvonta-asioista

Valvira systematisoi entisestdan
tiedon keruuta valvonta-asioista
yhdessd Avien kanssa. Valvira
raportoi lainsdaddnnén muutostar-
peista ja valvonnassa havaituista
riskikohteista sdédnnoéllisesti.

Valvira (ja AVI:t) analysoivat val-
vontatyostd saatavaa tietoa. Tédhan
tarkoitukseen valmistellaan soveltu-
vaa sihkoisté jarjestelmaa.

Valvonnan ja kanteluprosessin
kehittdminen

Valvira on varautunut valvonnan ja
kanteluprosessin késittelyyn liit-
tyvien lainsdddantémuutosten
tdytdntodnpanoon

Valvira on toteuttanut lainsdddan-
tomuutosten edellyttimét toimet
valvonta-asioiden ja kanteluiden
késittelyssa.

Lainsdadantotychon osallistuminen

Valvira osallistuu seuraavien lain-
sdddantohankkeiden valmistelu-
ty6hoén valvontatyon ja lupahallin-
non nakdkulmasta:

-asiakkaan itseméadrddmisoikeus
-alkoholilain kokonaisuudistus
-tupakkatuotedirektiivi

- yksityisen sote-lainsdadanndn
uudistus

- terveydenhuollon ammattihenki-
16]lain muutokset
-terveydenhuollon laitteet ja tar-
vikkeet, siten kuin STM ja Valvira
yhteistyostd tarkemmin sopivat

- asumisterveystyohon liittyvat
sdédos- ja ohjemuutokset

Valvira on osallistunut valvontatyon
ndkokulmasta STM:n kanssa erik-
seen vuosittain sovittavien lainsda-
dantohankkeiden valmisteluun

Biopankkilainsdddént6 on toimeen-
pantu yhteistyéssd muiden viran-
omaisten kanssa yhteisesti sovitun
tydjaon mukaan.

Lupa- ja valvonta-asiat, késittely-
ajat (mediaani):

-Terveydenhuollon ammattihenki-
16iden ammattioikeusasiat

- suomalainen koulutus
- EU/ETA-maiden koulutus

- EU/ETA-maiden ulko-

95 % hakemuksista kasitelty asete-
tussa midrijassa seuraavasti:

5 ty6péivin kuluessa siitd, kun
kaikki asiakirjat toimitettu

4 kk:ssa siitd, kun kaikki asiakirjat
toimitettu

4 kk:ssa siitd, kun kaikki asiakirjat

Valvira on pystynyt kisittelemian
velvoittavia késittelyaikoja (EU:n
velvoittavat médrdajat) sisaltavit
asiat ko. késittelyaikojen puitteissa

Muissa lupa- ja valvonta-asioissa on
kasittelyajat saatu pidettyd vuoden
2013 tulostavoitteen tasolla.
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puolinen koulutus

- Raskauden keskeyttamisti kos-
kevat hakemukset

- Yksityisen terveydenhuollon
lupa-asiat

- Terveydenhuollon valvonta-asiat

- Yksityisten sosiaalipalveluiden
lupa-asiat

- Sosiaalihuollon valvonta-asiat

toimitettu
4 tydpdivan kuluessa

kisittelyaikojen mediaani 5 kk ja
70 % asioista kasitellddn 8 kk:ssa

kisittelyaikojen mediaani 10 kk ja
90 % asioista kisitelldan 27 kk:ssa

kisittelyaikojen mediaani 4 kk ja
70 % asioista késitellddn 4,5 kk:ssa

kasittelyaikojen mediaani 11,5 kk
ja 80 % asioista kisitelldan 18
kk:ssa.

33

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Valvira kiinnittdd huomiota erityisesti johtamisen ja esimiestyon, osaamisen seka tyokyvyn kehit-
timiseen VATU-ohjelman inhimillistd pddomaa koskevien tavoitteiden mukaisesti.

Tulostavoite 2014

Toiminnallinen tavoite 2015

Henkildstomaira (htv)

seurataan

seurataan

Johtaminen, osaaminen ja tyokyky

' 6 kysymyksen indeksit

e tyltyytyvdisyysbarometrin in-
deksi (VM Baro) ja madriteltyjen

yli valtion keskitason

tehdédn kysely joka vuosi; yli
valtion keskitason

e  sairauspoissaolot (pv/htv)

ei nouse vuodesta 2010 (7,2)

ei nouse vuodesta 2010

Henkilgstorakenne

o elikkeelle siirtymisen
keski-ikd (vuotta)

vahintdan 64

vahintddn 64,5

e tySkyvyttomyyselikkeelle jadvi- |alle 0,5 alle 0,5
en osuus (% henkilostdstd)

¢  médriaikaisten osuus (% henki- |enintddn 15 enintdén 15
16stOstd)

4. RAHOITUS

Tulostavoitteet on asetettu siten, ettd ne on mahdollista saavuttaa Valviran kiytettévisséd olevalla
rahoituksella. Valviralle on vuoden 2014 talousarviossa my&nnetty 11,736 miljoonaa euroa.

Toimintamenot 2012 toteuma 2013 arvio 2014 suunnitelma
Menot (1 000 euroa) 17 954 16 500 16 270
Toimintamenomomentille 2 691 3000 3200
nettoutettavat tulot

Nettomenot 15263 13 500 13 070
Talousarvio/kehys 14 743 12 120 11736
Siirtoméaardrahakannan -520 -1380 -1 334
muutos

! VATU/IPO-ohjelman yhteydessi seurattavat tyotyytyviisyysbarometrin kysymykset liitteessd 2
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5. TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA
Pitkiin aikavilin tavoitteiden toteutumisen laajempi arviointi

Tulossopimuskauden kokonaisarviointi kiynnistetdan loppukaudesta. Ministerid sopii erikseen
laitoksen kanssa arviointimenettelysta.

Lyhyen aikaviilin tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tulossopimuksen budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpadtoksessa ja sii-
hen kuuluvassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerién
antamassa tilinpa4toskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesékuussa, muussa tulosar-
vioinnissa sekd osapuolten kesken niin sopiessa myds sopimuskauden aikana.

Laitoksen tulee Valtiokonttorin méardyksessd mainitussa méairdajassa julkaista tavoite- ja to-
teumatietonsa Netra-tulostietojérjestelméissd. Tulossopimus ja muut suunnittelun ja seurannan
asiakirjat tulee viedd omalle asiakirjasivulle internettiin.

Tulossopimuksen ja siind asetettujen tulostavoitteiden arvioinnissa kéytetdan asteikkoa 1-5:

Tulostavoitetta ei ole edistetty toimintavuonna (heikko)

Tulostavoite on osittain toteutunut (valttava)

Tulostavoite on toteutunut 1hes tulossopimuksessa suunnitellun mukaisesti (tyydyttava)
Tulostavoite on saavutettu tavoitteen mukaisesti (hyva)

Tulostavoite on saavutettu ja ylitetty huomattavasti (erinomainen).

AP S e

Tavoitetason saavuttaminen oikeuttaa arvosanaan "hyva" (4). Arvosana viisi (5) edellyttad tavoit-
teen merkittdvai ylitystd, joka tukee ministerion strategiaa ja ylityksestd on erityistd hyStyd minis-
teridn strategian toteutuksessa.

Numeerisesti ilmaistuissa tavoitteissa kdytetdan ministerion ja Valviran kanssa yhteisesti sovittua
vaihteluvalid kullekin arvosanalle.

Valvira laatii kunkin vuoden syyskuun 15. pdivdn mennessd médrdrahan riittdvyyttd koskevan
raportin yhteydessi tiiviin arvion tulossopimuksen toteutumisesta. Raportin tulee siséltad analyysi
niistd toimintavuoden tavoitteista, joiden toteutuksessa on ongelmia, viivdstyksié tai muita seuraa-
van vuoden tulossopimuksen laatimiseen vaikuttavia tekijoitd. Ministerid ohjeistaa raportointia
erikseen.

Muu raportointi

Laitoksen resurssien riittivyytti toimintavuonna seurataan toukokuussa ja syyskuussa méérdrahojen
riittdvyyttd koskevien raporttien avulla. Raportti hallinnonalan vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjel-
massa 2012 - 2015 médriteltyjen tavoitteiden toteutuksesta laaditaan ministeri6lle puolivuosirapor-
toinnin yhteydessa.
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Tit4 sopimusta on laadittu kaksi yhtéipitavas kappaletta, yksi kammallekin sopijapuolelle.

Helsingissa 10. paivand tammikuuta 2014

SOSIAALIL- JA TERVEYSMINISTERIO

%_,ﬂg@,ﬂ
sanna Huovinen

Peruspalveluministeri

. =—a
== . %
Péivi Sillanaukee Ritva Kajala

Kansliapaallikko Hallintojohtaja



LIITE 1: Hallinnonalan vaikuttavuustavoitteet ja seurantaindikaattorit

Hyvinvoinnille vahva perusta

Vaikuttavuustavoitteet

- Terveys ja hyvinvointi osaksi kaikkea paatoksentekoa
- Pidempii tyburia tyShyvinvoinnilla

- Elamaén eri osa-alueet tasapainoon

- Sosiaaliturvan rahoitus kestaviksi

Seurantaindikaattorit
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[ - o ' | Lihtotaso | 2011|2012 | Tavoite |
2010 2015
'Ennakkoarviointimenetelmé (_)ri-kb',ytc'i-éséi_ kunnan péiﬁt('ikseﬁfeossa, viest6lld paino-
tettu %-osuus kunnista 39 45% 70
Terveydenedistimisaktiivisuus toteutuu kunnassa (% tavoitearvo—sta_) . T
—kuntajad_ossa - —— _ __ _61" 65% 70
— perusterveydenhuollossa - _| 54 60 70
— liikuntatoimessa ) - - B I 55 .. ) 62 B .___7_6
i perusopetuksessa - | ] o 6% 65* 70
25-vuotiaan eldkkeellesiirtymisiéin odote (tydeldkkeet) | 60,4 60,5 60,9 62,0
|— mif}_l_et _ - | 60,3 60.4 609 62,0
— naiset - ' L 604 60,5 60,8 62,0
Tyokyvyttomyyselikkeiden ikévakioitu alkavuus? 25—62-vuotiailla (tydelikkeet), ]
yhteensi 7.2 7.2 6,3 6.5
— michet - ) - 7.2 7,1 6,2 65
| —paiset . 7.2 24l 65| 65
Sairauspdivien osuus tehdyistd tyd- ja sairauspdivistd (palkansaajat), % 45 46 | 4.5 4,0
— miehet - _ 40| 3.9 38, 3.6|
—maiset ] _ 49 52 52 44
Tyéterveyshuollon piiriin kuuluvien tyontekijéiden osuus palkansaajana toimivasta I'
tyGvoimasta, % . . 94 95 |
Tyopaikkatapaturmien taajuus (palkansaajat), milj. tyGtuntia kohden 30,2 312 30,5%* 26,0
Korvatut ammattitaudit ja ammattitautiepdilyt (palkansaajat) o ] 5485 4437 - 4 510% - 4560
Vanhempainpéiivéifé{hoista isille maksettujen péiiviér_l osuus, % 7.1 8,3 8,7 9.4
Sosiaalimenot/bkt, % - - - - 306 | .30;0 31,5* -_- 36,_7_"?
Sosiaaliﬁl(_)t, €/asukas (vuoden 2010 hinnoin) 10 166 10143 | 10400*| 11200%
Sosiaalimenojen rahoitus, % o B
| verovaroin ' o e 46,1 460|  456%|  436*
= tyéﬂfm_tajai_ - 35,8 354 35.6* 36,0*
— muu - 18,1 18,6 18,8* 20.4*
Sosiaali- ja terveystoimen menojen osuus kuntien kokonaismenoista, % 54,4 54,8 55% 47*

Kaikille mahdollisuus hyvinvointiin

Vaikuttavuustavoitteet

- Vihennetddn hyvinvointi- ja terveyseroja

- Asiakaskeskeisyys palvelujen 1dhtokohdaksi
- Uudet palvelujen rakenteet ja toimintatavat
- Vahva sosiaalinen yhteenkuuluvuus



Seurantaindikaattorit
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Léhtétaso | 2011 2012 Tavoite
2010 2015
Terveytensd huonoksi tai keskinkertaiseksi kokeneiden osuus (25—64 v.), % =
(= michet B 36,8 35,6 334 35,5
-— 0—12 vuotta koulutusta 38,8 40,2 38,6 36
~— 13 vuotta tai enemmaén koulutusta 30,1 27.6 25,6 28
|— naiset 329 32,1 32,8 32
i — 0—12 vuotta koulutusta 36,5 38,6 37.6 35
-— 13 vuotta tai enemmén koulutusta 29.4 27.5 26,9 29
Nuorten koettu terveys: pdivittdin vahintddn kaksi oiretta (8. —9. 1k), % 17 17 17%* 16
Vastasyntyneen elinajanodote 80,0 80.4 80,6* 80,8‘
_jﬂehet 76,7 77,2 77,5% 71,5
— naiset o 832| 83.5 83,7* 83,9 |
25-vuotiaan elinajanodote
:Tiihet 52.6 52,9* 53,2%* 54.4
— perusasteen koulutus 49.7 50,0% 50,4* 51,6
— keskiasteen koulutus 52.4 52.6* 52,8% 534
— korkea-asteen koulutus 55,9 56,1% 56,3* 56.9

— naiset 59,0 59,1* 59,2* 61,2
— perusasteen koulutus 56,6 56,6* 56,6* 59,5
— keskiasteen koulutus 59,1 59,2% 59,3* 59,6
— korkea-asteen koulutus 60,3 60,4* 60,6* 61,0

Niiden 75—84-vuotiaiden osuus, jotka kykeneviit liikkumaan ulkona yksin - -

ilman vaikeuksia, %%

— michet 84* 87 86* 88

— naiset 78* 79 80* 82
Piivittain tupakoivien osuus, %

|I— michet (25—64-v.) 24,1 23.4 21,0 20
— naiset (25—64-v.) 153 14,9 14,5 13
— pojat (8.—9. k) 17 17 15* 14
— tyt6t (8.—9. 1k) 14 14 13* 12
Alkoholin kokonaiskulutus, /as. 10,0 10,1 9.6 9,3
Ylipainoisten osuus (BMI 25 tai yli) 25—64 v., %

_—__miehet N 62,7 65,0 63.3 62
— naiset 483 48,3 479 47
Itsemurhien takia menetetyt elinvuodet (PYLL) ikévélilla 25—80-v. (100 000
asukasta kohti)

— miehet 921 868* 875* 672
— naiset 291 255% 277* 203
Pienituloisten osuus 2, %

— koko viestd 13,7 13,2 13.2% 11,8
— lapset 11,8 11,1 11,1* 11,8
Yleisen asumistuen saajat (ruokakunnat), tkm 164 154 167 364 180665 | 170000
Toimeentulotukea saaneet, lkm

— kotitaloudet 240 257 239212 240 200** | 240 000

[— henkil6t 375152 371 898 372310*%* | 378 000
— pitk#aikaisesti tukea saaneiden osuus 25—64-vuotiaasta véestostd, % 22 22 2.2% 1.9

— michet 2,5 2.5 2:58 2,2
— naiset 1,8 1.8 1,8* 1,6
Gini-kerroin ¥ (kiytettdvissi olevat tulot), % 25.9 25.9 26,0% 25.5

Nuoret, joilla ei ole per_usasteen jilkeistd koulutusta eivitkd ole tydssi tai
koulutuksessa (eivitki hoitovapaalla, elikkeelld tai varusmies- tai siviilipalve-
luksessa), % 4.8 4.7 4.7% 4
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— 18—24 v. pojat 6,0 5,8 5,8% -
1824 v. tytot o 3.6 36 3,6% >
Naisten sadnnéllisen tydajan ansioiden osuus miesten vastaavista ansioista, % 828 83,2 83,1%* 85,0
Vieston terveyden seuranta toteutuu perusterveydenhuollossa (% tavoitear-
vosta) 33 32 50
Hoitoon pédsy
_erikoissairaanhoitoa yl_i_6 Kk jonottaneita, lkm 1245 751 938 300
— odotusaika terveyskeskusldékérin vastaanotolle kestdd yli 14 pv (% vies-
tosti) B 72 77 81 40
— suun terveydenhuolto: yli 6 kuukautta jonottaneita, lkm 12 100 14 000 7205 12 000
— psykiatrian erikoissairaanhoitoa yli 3 kk odottaneita alle 23-vuotiaita, lkm 136 73 - 8:1 50
Potilasvahinkokeskuksen korvaamien potilasvahinkojen mééra 2204 2214 2073 2 400
"E'Veydenhuoltoo_n liittyvat infektiot:
j§/a_stustusk3_/kyi_§et mikrobitartunnat (MRSA veri/likvor), tapauksia /v . 28 42 30 28
:nﬁ)ioottiripu]itapﬁkset (Clostridium diff.) tapauksia/v. 4813 5382 5256 4 800
'msgnﬁlveluja saavat 75 vuotta tayttaneistd, % T
— sianndllinen kotihoito? 11,8 12,2 - 11,9 - 14
| — michet ) - ) ) 8,9 9,3 89 -
—naisiﬂ_ - o 13.4 13.9 13,5 -
— tehostettu palveluasuminen 5.6 59 6.3% 9
| michet o R 3,7 3.9 4,2% -
— naiset 6.7 7,1 7,7* -
— vanhainkodit ja terveyskeskusten vuodeosasto 4.7 44 3,9% 1
| — michet 33 3,1 2,8* y
— naiset 5.5 5,1 4,5% %
— omaishoidontuki 4,2 4.4 45 5
Vaikeavammaisten palveluasuminen, as./v. 4310 4 630 4 844 8 600
Tferveyskeslzugter;_ l_éiﬁkéin'vaj e, % 6,0 6,5 6,3 3
Merkittdvimpien muiden sosiaali- ja terveydenhuollon ammattiryhmien kuin '
ladkédrien vaje, % 3,6 3,2 3
Ehkéisevien terveyspalvelujen henkildstémitoitus, % kansallisesta suosituk-
sesta l
— ditiysneuvolalddkarit 62 64* 80
— lastenneuvolaldékérit o . 20 25% 80
— koululdgkérit 6 g* 70
— ditiysneuvolan terveydenhoitajat 59 ) _60* 95
| — lastenneuvolan terveydenhoitajat 34 38* 95
— kc;ﬂuterveydenhoitajat 75 78% o 97
Laajat terveystarkastukset toteutuvat (%-osuus terveyskeskuksista)
— éiitiy_sneuvolassa u _87 88* 99
— lastenneuvolassa . 84 86* 98
- kou]uterveydenlﬁ(‘)lhlossa s 75 77* 97
Y1i vuoden tyttdmana olleet, Tkm N 54000 57200 61200 40000
— michet B 32900 34 100 36 000 -
— naiset 21 100 23100 25100 -
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0—17-vuotiaat, % 1,3 14 1,4% 1,1
— pojat i 1.4 1,4 1,5% -
— tytdt - 13 1.3 1,4% -
Asunnottomat, lkm 7 880 7570 7 850 5 400
— michet 6 490 5990 5950 4 700
= naiset 1390 1580 1890 700
Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset, Tkm 35563 42 571 40 460 38 000
Maahanmuuttajataustaisten osuus sosiaali- ja terveydenhuollah henkilstostd,
% 3,6 3,7* 3,8% 3,8
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Elinympéristo tukemaan terveytti ja turvallisuutta

Vaikuttavuustavoitteet

- Vahvistetaan ymparistén elinkelpoisuutta
- Varmistetaan yhteiskunnan toimivuus erityistilanteissa

Seurantaindikaattorit

| Lahtdtaso [ 2011|2012 | Tavoite
2010 2015

'—f(;ti_-ja vapaa-;jz_in tapaturmis@ kuolleet - ' __-2 572 2 453 2 4—28* 2 @ |
| —michet - | 1649 1610 1594%| 1648
| —naiset B ! 923| 843  835% 796 |
| Vesivilitteiset epidemiat |
| —cpidemioiden km - 2 s 2| 1]
[— sairastuneet henkil 6t 38 70 53_0"- - 5()_
| Ympiristomyrkkyjen pitoisuudet didinmaidossa (PCDD/F- ja PCB-yhdisteiden ' D
| kokonaistoksisuusekvivalenttimééré) g g 5.6 5
| Tydelikevakuutusyhtididen, -séatididen ja -kassojen vakavaraisuusaste 29.6 ' 22.4 26,4;“-* 1 3
| Tydeldkerahastot/bkt, % | 71,7 72,2 77,_7" -

** Ennakkotieto
* Arvio

D Tyskyvyttomyyselikkeiden alkavuus kuvaa, kuinka suuri osa ei-clakkeelld olevista tydelikevakuutetuista on siirtynyt vuoden
aikana tySkyvyttémyyseldkkeelle (esitetddn useimmiten promilleina). Ikévakioitu alkavuus kertoo tySkyvyttdmyyselédkkeen alka-
vuudessa tapahtuvista muutoksista siten, ettd vdeston ikdrakenteen muuttuminen ei vaikuta siihen.

2 K 6yhyysrajan alittaneisiin kotitalouksiin kuuluvien henkildiden osuus (kiytettavissi olevat tulot ovat alle 60 % kaikkien kotita-
louksien mediaanitulosta kulutusyksikkdéd kohden).

3 Gini-kerroin kuvaa muuttujan (tissé tapauksessa kiytettavissi olevien tulojen) epitasaisuutta. Miti suuremman arvon Gini-
kerroin saa, sitd epétasaisemmin tulot ovat jakautuneet.



LIITE 2. Erittely henkilostosté ja erikseen seurattavat VMBaro-
tyotyytyviisyysbarometrin kysymykset
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Henkilétyovuosierittely 2012 toteuma 2013 arvio 2014 tavoite 2015 tavoitetila
Henkildtyévuodet yhteensa, 153 169 169 164
josta
e maksullisen toiminta | 27 30 32 33
e  yhteisrahoitteinen 1,85 -
toiminta
Henkil6tyovuosien vihentdami-
sen kumulatiivinen toteuma
(vaikuttavuus- ja tulokselli-
suusohjelman mukaan)
Seurattavat VMBaro-kysymysten indeksit
2012 toteuma | 2013 toteuma 2014 tavoite 2015 tavoitetila
Johtaminen
— Toiden yleinen organisointi | 3,33 3,07 - yli valtion
tydyhteisOssa Vihintiin samat vuod.en 201'4
) . keskiarvon ja
— Johdon toiminta esimerk- | 3 g 3.17 kuin vuonna 2012 vihintidn sama
kin4 ja suunnan ndyttdjana ’ ’ kuin vuonna
2012
Osaaminen
—  Tulos- ja kehityskeskuste- | 3,06 3,01
Ej}f%th)irpivul_}s osaamisen Viahintdén samat
chittimisessa g
3,40 339 kuin vuonna 2012
— Esimiesten ja johdon anta-
mat mahdollisuudet uudis-
tua tydssi
Tyokyky
—  Tydyhteisén avoimuus 3,20 3,06 Véhintddn samat
asioiden valmistelussa ja kuin vuonna 2012
padtoksenteossa
3,59 3,39

—  Tydn innostavuus ja tydssa
koettu tyon ilo




LIITE 3. Erittely méirirahoista
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seuraavalle vuodelle

Toimintamenot 2012 2013 2014 | 2015 TTS*) 2016 TTS *) | 2017 TTS %)
toteuma | arvio suunnitelma
Menot (1000 euroa)
e  palkkaukset 9918 10 820 11 000 10 700 10 100 9700
e  vuokrat 1122 1270 1270 1270 1270 1250
° muut kulutusmenot 6 446 3960 3900 3875 3 800 3 700
e  investoinnit 468 450 100 100 100
YHTEENSA 17 954 16 500 16 270 15945 15270 14 650
Toimintamenomomentille
nettoutettavat tulot
e  maksullinen toi- 2 691 3000 3200 3200 3200 3200
minta
e  EU-tulot
¢ tulot Suomen Aka-
temialta
e  vyhteisrahoitteinen
toiminta
YHTEENSA 2691 3000 3200 3200 3200 3200
Nettomenot 15263 13 500 13 070 12 745 12 070 11450
Talousarvio/kehys 14 743 12120 11736 11 601 11 651 11451
Siirtoméarirahakannan muutos -1 380 -1334 -1144| -419
Siirtoméérarahakehitys
e  siirtynyt edelliseltd 4628 4108 2728 1564 420
vuodelta
e siirtynyt/siirtyvi 4108 2728 1564 420

*) kehyspaatos 27.3.2013




