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Toimeksiannosta

1. Arvioida yli 55-vuotiaiden tyollistymisen ja tyOurien jatkamisen lisaamista ensisijaisesti tyovoimapolitiikan keinoilla
seka tehda ehdotukset toimenpiteiksi yli 55-vuotiaiden tyollisyysasteen nostamiseksi. Selvityksessa otetaan
huomioon myos kannustimet ja muita keinoja tyourien jatkamiseksi. Selvitystehtavaan sisaltyy vertailu eri
pohjoismaiden tyovoimapolitiikoista ikaantyneiden tyollisyysasteen nostamiseksi. Selvityshenkilon tulee luovuttaa
raportti 1. selvitystehtavasta 31.10.2024 mennessa.

2. Tehda Singaporen siltatydomallin esimerkin mukaisesti esitys kokeiluksi, joka tukee alimman elakeian
saavuttaneiden tai sita lahestyvien tyontekijoiden tyourien jatkumista. Selvityshenkilon tulee luovuttaa raportti 2.
selvitystehtavasta 28.2.2025 mennessa. Aikataulu muuttui ja loppuraportti jatetaan 8.4 2025.

Selvityshenkilon tulee tehda yhteistyota tyo- ja elinkeinoministerion ja sosiaali- ja terveysministerion seka keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Selvityshenkilon tulee toimikautensa aikana tukea tyo- ja elinkeinoministeriota seka sosiaali- ja terveysministeriota
toimenpide-ehdotusten jatkovalmistelussa hallituksen paatoksentekoa varten.
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Miksi keski- ja lopputydura on
tarkea vaihe?

Olemme siirtymassa pitkien tyourien maailmaan - yli 40v tyourat
ovat jo nyt tavallisia -> Tyon mielekkyyden sailyttaminen

Uudistuva teknologia ja uudet tyon tekemisen tavat
-> Sopeutumiskyvyn ja joustavuuden sailyttaminen

Vanhuuselakeika on liikkuva maali ja moni tyoura katkeaa edelleen kesken-> Menetetaan myos
osaamista ja tyovoimaa

Elakeiassa tyontekijalla on vaihtoehto - tyossa olevista 40 % jaa elakkeelle heti alaikarajalla ->
Tyossa pitovoiman pitaa kasvaa




Yksilollinen ja ennakoiva
tyourasuunnittelu keski- ja
lopputyouralle

Keskiuran Kokeneet Elakkeelld
ammattilaiset ammattilaiset| | tygskentelevat "
SILTATYO = Vahittainen
URANVAIHTAJAT MENTOROINT siirtyminen paatyouralta
Uran alussa olevat ————

~ elakkeelle

~
~

= TYOURASUUNNITTELU
Tukee tyontekijaa

Uralle ohjaus

yhteistyossa tyonantajan
SILTATYO kanssa

* ennakoimaan

* suunnittelemaan

* ja toteuttamaan

Vanhuus- tyouraa koskevia ratkaisuja

elikeika 70v+
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Tybssa olevien tyb6uran
vahvistaminen

Keski- ja lopputyouralle kayttoon yksilollinen ja tavoitteellinen tyourasuunnittelu

Tyourasuunnittelua tukevat julkiset ja yksityiset palvelut koottuna laajasti saataville ja
keskenaan verkotettuna = tyourahuoltamo

Mahdollistetaan palveluihin kohdistuvaa kysyntaa ja rahavirtoja:
WVerovapaalla henkilostoedulla

QPalvelusetelilla tietyn ikaisille tydburasuunnittelun "maaraaikaistarkastuksiin”
LOsana kaikille tyoikaisille tarkoitettua osaamistilia tai -setelia




Tyottomien tyollistymisen
edistaminen

Asiakastietojen ja erityisesti tulorekisterin laajempi hyodyntaminen yksilollisen tyollisyyspalvelun

tuottamiseksi

Tyovoimapalvelun saantelyn tulkintojen lieventaminen ja virkailijoille tosiasiallinen mahdollisuus
tehda asiantuntemukseen perustuvia ratkaisuja

Anonyymin rekrytoinnin laajempi kaytto ja harkintaan anonyymin rekrytoinnin sisallyttaminen
julkisten hankintojen kriteereihin




Vanhuuselakeiassa tyoskentelyn

lisaaminen

Paikallisen sopimisen kehittaminen: tyontekijan ja tyonantajan neuvottelu tyohon
vanhuuselakeiassa tehtavista muutoksista, jotka edistavat tyossa jatkamista

Kolmikantaisesti valmisteltavaksi Singaporen kaltainen mekanismi, jossa tyonantajan tuella
tyontekija paasee siirtymaan terveydentilaansa paremmin soveltuvaan tyohon

65-vuotta tayttaneiden tyotulovahennyksen korottaminen ja rajaaminen niille, jotka lykkaavat
vanhuuselakkeelle siirtymista




Tyburahuoltamo ja
sen kokeilu




Mita nykytilanteen ongelmia
Tyoburahuoltamo korjaa?

Tyossa oleville urasuunnittelupalveluita on vahan, eriarvoisesti ja liian myohaan->
Skaalautuvat palvelut helposti saataville

Uraohjaus tapahtuu usein irrallaan kaytannon tyosta -> Tyontekijaa ja tyOnantajaa
valmennetaan suunnittelemaan tyouraa yhteistyossa

PK-yritykset jaavat henkilostokysymyksissa edelleen hyvin yksin -> Tyonantajille
palveluja urasuunnittelun hyodyntamiseksi tyopaikalla

Hajallaan olevia, sirpaleisia palveluja tuodaan yhteen ja verkotetaan
-> Palvelujen kayttajat ja palveluntuottajat hyotyvat




Tulevaisuuden

tyourahuoltamo
DIGITAALINEN ALUSTA

* Julkisen toimijan yllapitama alusta tai
palveluverkosto

PALVELUJEN EKOSYSTEEMI

* Yksityiset ja julkiset palveluntuottajat

* Digitaaliset ja henkilokohtaiset palvelut
TEKOALYAVUSTEINEN

* Tiedonhaku ja raatalointi

* Virtuaaliapuri

TIETOTURVALLINEN

* Yksilo hallitsee omia tietojaan

-

Osaamispolku.fi
¢ Urataidot-tyokalu

e Osaamisen
tunnistaminen

e Osaamisen
paivittaminen

-

/

Tyoelamapalvelut

* Tyoelamalahtoinen
uraohjaus

¢ Esihenkilovalmennus
e Tyon muotoilu

-

Osaaminen

Tyoelama

Tyomarkkinatori.fi
e Uravaihtoehdot

* Tydnhaku

¢ Rekrytointi

Tyomarkkinat

Tyoterveyshuolto

¢ Tyokyvyn arviointi

* Tydn ja tydymparistdn
turvallisuus

e Tyokyvyn ja terveyden
edistaminen



Kokeilu:
Tyourahuoltamo keski-

ja lopputyouralle
KOHDERYHMA

* Yli45-vuotiaat tyontekijat

* Jaheidan tyonantajansa (yritykset)
TAVOITE

* Keski- ja lopputyouran vahvistaminen
KEINOT

* Yksilollinen ja ennakoiva
tyourasuunnittelu

* TyoOurasuunnittelun sovittaminen
tyopaikan kontekstiin

* Tyoelama- ja osaamispalvelujen
linkittaminen

[

e Urataidot-tydkalu

e Osaamisen
tunnistaminen

e Osaamisen
paivittaminen

-

Osaaminen

Tyoelama

e Tydelamalahtoinen
uravalmennus

¢ Esihenkilovalmennus

¢ Tyon muotoilu

.

OSAAMISPOLKU ON 2025 LOPUSSA
LANSEERATTAVA INFORMAATIO- JA
PALVELUALUSTA

KOKEILUSSA TYOELAMAPALVELUT
TUOTTAA TYOTERVEYSLAITOS,
TUTKIMUKSELLA VAIKUTTAVAKSI
OSOITETTUJA PALVELUJA



Mita tyontekija kokeilusta saa?

* Vaikka kaikki olisi ihan hyvin, omaa uraansa ja osaamistaan
kannattaa aika ajoin pohtia.

* Keskivaiheessa on hyva miettia ja suunnitella, millaista tyouraa toivoo,
kun edessa on parikin vuosikymmenta tyoelamaa.

* Seniorivaiheessa on motivoivaa, jos tyotehtavissa paasee toteuttamaan
itseaan ja tyon sisalto on mielekasta.

* Jos on huolta jaksamisesta tai osaamisen happanemisesta,
urasuunnittelu tukee osaamisen kehittamista ja tyotehtavien muokkausta

* Tyourasuunnittelu on satunnaistetussa kenttakokeessa (RCT)
testattu menetelma

Lahde: Tyoterveyslaitos



Mita tyonantaja kokeilusta saa?

 Saat tyontekijasta valveutuneen ja tasa-arvoisen kumppanin
kehityskeskusteluun ja tyon kehittamiseen

* Tyontekijal

lesi muodostuu nakemys omasta tulevaisuudestaan -

> hanesta tulee itseohjautuvampi ja motivoituneempi

 Osaamisen

ja tehtavien yhteensovittaminen tehostuu ja

tyoroolien kehittaminen vahvistuu

 Tyontekijoittesi valmius kohdata muutostilanteita joustavasti ja
sopeutumiskykyisesti vahvistuu

Lahde: Hyria



Ratkaisuja ja
suosituksia

NELJA KESKEISTA NOSTOA TYOVOIMAPOLITIHKAN KEINOISTA




Tiedon ja datan hyédyntamisen
haasteet/ongelmat ja ratkaisuehdotukset

Lailla saadellaan siita, mita tietoa yksittainen viranomainen saa kerata ja miten tietoa tulee
hallinnoida. Yksildiden tietosuojan turvaaminen on erittain tarkeaa, mutta
tietosuojalainsaadanndn ylivarovainen tulkinta voi toisaalta muodostua yksiléiden edun
vastaiseksi, jos han ei siita syysta saa oikeaa palvelua oikea-aikaisesti. Siksi
tietosuojalainsddddnnén tulkintoja tulee lieventdd. Tamd koskee yleisesti eri julkisten
toimijoiden rekisteritietoja, mutta etenkin tulorekisterid.

Viranomaisiin kertyviit asiakastiedon ja etenkin tulorekisterin kehittimistyéhon sen tdyden
potentiaalin hyodyntdmiseksi tulee kohdentaa nykyisté enemmdn resursseja. Lisaksi olemassa
oleva tietosuojasdicintely tulee kdydd Iépi ja tulkintoja pdivittdd niin, ettd jatkossa
kehittimistyossd voidaan nykyistd helpommin hyodyntdd tekodilyyn perustuvaa teknologiaa.
Huomiota tulee kiinnittaa muiden maiden tulkintoihin ja siihen, miten ne mahdollistavat
paremmat ja tehokkaammat tyévoimapalvelut.
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Tyobaikaan ja tyon tekemiseen liittyvat
haasteet/ongelmat ja ratkaisuehdotukset

Osa-aikatyo voi olla tarkoituksenmukainen vayla kohti kokoaikaista tyota ja vahvempaa kiinnittymista
tyomarkkinoille. Siksi siihen on hyvd olla kannustavia reittejd, yhtend ajatuksena ns. Porttityomalli.

Joustamattomuus tyoajoissa tai tyovuorosuunnittelussa heikentaa tyontekijoiden mahdollisuuksia
tyon ja muun elaman yhteensovittamiseen. Esimerkiksi monelle konkarille yotyo voi olla lilan raskasta
tyouran loppuvaiheessa ja ilman joustavuutta seurauksena voi olla ennenaikainen elakoityminen
esimerkiksi tyokyvyttomyyden vuoksi. Tyopaikoilla yhdessd keskustellaan ja sovitaan tyén
tekemiseen liittyvistd joustoista tai tyon tekemisen tavoista tyontekijoiden ldhestyessd
vanhuuseldikeikdai.

Tyoaika- ja muiden joustojen jarkeva kaytto tyopaikoilla edellyttaa tyonantajalta vahvaa
johtamisosaamista ja toisaalta kykya hyodyntaa olemassa olevaa tutkittua tietoa siita, millainen
vhteystyon joustoilla on tuottavuuteen omalla toimialalla ja sen tyotehtavissa.
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Osaaminen/oppiminen

Tyomarkkinoiden muutokset edellyttavat jatkuvaa oppimista ja osaamisen kehittamista. Jatkuvan oppimisen jarjestelmaa
on uudistettu ja sita tulee edelleen uudistaa niin, etta koulutusta kohdennetaan aiempaa paremmin vastaamaan
tyoelaman tarpeita. Toisaalta yksiloilla on myds oma vastuu oman osaamisensa paivittamisesta ja kehittamisesta. Tassa
yksi keino on osaamistili- tai seteli, jolla tuetaan tydntekijin omatoimista koulutushankintaa.

Ikédintyneiden tyontekijoiden tyossd jatkamisen edistimiseksi esitetddn mestari-kiséllimallin tai tédtd hieman
laajemman mentori-kisdllimallin kédyttéon ottoa tydpaikoilla.

Kdyttoon otettavaksi esitetddn yksildllisen tyourasuunnittelun malli, joka tukee jaljella olevan tyouran suunnittelua.
Tassa keskeisessa roolissa tulisi olla kehitteilla oleva jatkuvan oppimisen digitaalinen palvelualusta (Osaamispolku.fi) seka
Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus (Jotpa), jonka keskeisena karkihankkeena tulisi olla ylla kuvatun
tyourasuunnittelumallin kehittaminen yhdessa sita ohjaavien ministerididen ja muiden keskeisten sidosryhmien

kanssa. Kehityskeskustelumallia tulee kehittidd aiempaa vahvemmin tdhdn suuntaan esimerkiksi toimialakohtaisen
kokeilun avulla.
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Saantely

Hankkeessa kaydyissa asiantuntijakeskusteluissa nousi saannonmukaisesti esiin
tyovoimapalveluihin ja tietosuojaan liittyva saantely ja etenkin ylisaantely tai saantelyn
ylivarovainen tulkinta. Jotta ikddntyneiden tyollisyyttd pystytddn edistimdan asiakasldhtoisesti
(asiakkaita ovat sekd tyonhakijat ettd tyonantajat), tulee tyévoimapalveluihin liittyvad
sddntelyd keventdd ja sddntelyyn liittyvia tulkintoja lieventdd.

Yksi saantelyn erityiskysymys liittyy yrittajyyteen keinona tyollistaa itsensa.
Tyomarkkinastatuksen muuttaminen yrittajasta tyottomaksi tydnhakijaksi on vaikeaa ja voi olla
esteena yritystoiminnan aloittamiselle. Suomessa on jo useamman vuoden ollut kaytossa
tulorekisteri, jonka odotettiin tuovan helpotusta juuri taman tyyppisiin ongelmiin. Tulorekisterin
potentiaalia tulee hyodyntdd nykyistd paremmin ja kehittémistyohon kohdentaa riittavdésti
resursseja.
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Lisaksi muutama nosto

Tyokykyasiat on tunnistettu ja tunnustettu. Sen osalta STM on tekemassa toimenpiteita. Tasmatyokykyisyys ja tasmaosaaminen seka erilaisen
oppimisen tunnistaminen ja tunnustaminen.

Tyonhaun mallin osalta liiallinen kaavamaisuus on ongelma. Tydnhaun malliin ja toimintatapaan toivotaan lievennysta.

Anonyymi rekrytointi voisi olla yksi avain ikdasyrjinnan vahentamiseen. Suosittelen sen kdyttéon ottamista laajasti.

Johtamisen kehittaminen tunnistamaan monimuotoisuutta, seka tyokykya ja tdsmdosaamista.

Ikasertifikaatti = erinomainen esimerkki aktiivisten kansalaisten ideasta ja idean jalostamisesta tukemaan tavoitetta.

+55- Rise and Shine- yhteistyo toinen esimerkki kansalaisten omasta aktiivisuudesta ja asenteiden muuttamisesta.

Verotuksen(taloudelliset) kannusteet, tietoisuus nykykdytannoista, selkokielinen tiedottaminen seka hankintalain hyédyntamisen potentiaali.
Te-uudistukselle annettava mahdollisuus tehda asioita toisin = uusien toimintatapojen kautta onnistua uudistuksessa

Asenteet

Suomella ei ole varaa tdhan tilanteeseen.
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Keskeista selvityksesta

Meilla on jo paljon olemassa olevia tyokaluja, otetaan ne aktiiviseen kayttoon!
Toimialoilla on suuria eroja, siksi yleispatevien ehdotusten tekeminen on vaikeaa.

Tyooloja ja tyontekemisen tapoja seka johtamista voi kuitenkin aina kehittaa jaksamisen ja
jatkamisen suuntaan riippumatta toimialasta!

Ehdotetuilla toimenpiteilla ja niiden kayttoon ottamisella vaikutetaan paitsi selvityksen
kohderyhmaan, niin myos yrityksiin ja tydnantajiin seka kansantalouteen positiivisesti! Siksi
taman pitaisi kiinnostaa kaikkia.

Selvityksen ehdotukset hyodyntavat siis kaikkia, ei vain +55- vuotiaita eika yksikaan ehdotus ole
pois joltakin toiselta ryhmalta. Nykyiset kolmekymppiset ovat tulevia viisikymppisia!
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- JARI LINDSTROM, SELVITYSHENKILO
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Kiitos!

Jari Lindstrom

Selvityshenkilo

P. 040- 1902533

8.4.2025

JARI LINDSTROM

22


mailto:Jari.lindstrom@cursor.fi

	KONKARIT TÖIHIN!�Selvitys +55- vuotiaiden työllistymisestä
	Toimeksiannosta
	Miksi keski- ja lopputyöura on tärkeä vaihe?
	Yksilöllinen ja ennakoiva  työurasuunnittelu keski- ja lopputyöuralle
	Työssä olevien työuran vahvistaminen
	Työttömien työllistymisen edistäminen
	Vanhuuseläkeiässä työskentelyn lisääminen
	Työurahuoltamo ja sen kokeilu
	Mitä nykytilanteen ongelmia Työurahuoltamo korjaa?
	Tulevaisuuden työurahuoltamo
	Kokeilu: Työurahuoltamo keski- ja lopputyöuralle
	Mitä työntekijä kokeilusta saa? 
	Mitä työnantaja kokeilusta saa? 
	Ratkaisuja ja suosituksia
	Tiedon ja datan hyödyntämisen haasteet/ongelmat ja ratkaisuehdotukset 
	Työaikaan ja työn tekemiseen liittyvät haasteet/ongelmat ja ratkaisuehdotukset 
	Osaaminen/oppiminen 
	Sääntely 
	Lisäksi muutama nosto
	Keskeistä selvityksestä
	”On tekosyy olla tekemättä. Ikä on todellakin numero - tärkeintä on kuitenkin asenne ja jokainen voi muuttaa omaa asennettaan. Nyt!”
	Kiitos!

