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Arvioida uusimman tiedon valossa lastensuojelun
henkilostdn riittavyytta seka ehdottaa nopeasti vaikuttavia
ratkaisuja lastensuojelutydn kuormittavuuden ja
tyontekijoiden vaihtuvuuden ongelmiin seka sen myota
lastensuojelun laadun varmistamiseen

Arvioida lastensuojelun laatusuosituksen Osaavat
ammattilaiset -osion toteutumista

Ottaa kantaa kysymykseen lastensuojelun
tyontekijakohtaisten asiakasmaarien mitoituksesta ja
tarpeesta saadella sita
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o Erni kehittdmissuunnitelmissa todettu pitkaaikainen huoli
etenkin lastensuojelun sosiaalityontekijoiden suuresta
asiakasmaarasta, tyontekijéiden vaihtuvuudesta,
rekrytointivaikeuksista varsinkin sijaisten saannissa

o Sosiaalitydntekijoiden liikkkuminen kunnista mm. jarjestojen
ja yksityisten yritysten palvelukseen

o Eritahoilta tulleet endotukset asiakasmaaran saatelysta
lainsaadannolla
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EHDOTUSTEN KEHYS

o SelvitystyO toteutuu Lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelman osana

® Huomioon otettava LAPEN piirissa jo tapahtuva kehitystyo

o TyoOn seuraavissa vaiheissa valmisteltava tiekartta
siirtymiseen kuntapohjaisesta lastensuojelusta
maakuntapohjaiseen jarjestelmaan

® Huomioon otettava sote-uudistuksen tavoitteet
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ARVIO HENKILOSTON RITTAVYYDESTA

o Tyossa keskitytty lastensuojelun avohuollon
sosiaalityontekijéiden kuormitukseen

o Pienten kuntien tarkastelu toteutuu seuraavassa
vaiheessa, lastensuojelun sosiaalityontekijat
tyoskentelevat eri asiakasrynmien kanssa: mm.
vammaispalveluja, paindepalveluja, aikuissosiaalityota
tarvitsevien asiakkaiden kanssa eika lastensuojelun
osuutta ole helppo erottaa koko kuormituksesta

o Eri aineistojen perusteella arvioidaan, ettd noin 40 %:ssa
kunnista ja muista palvelujen jarjestajista on
valtakunnallisen keskimaaran ( 30 asiakasta/stt) ylittavia
aslakasmaaria
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EHDOTUSTEN JASENNYS
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— Kuntakohtainen tasmatuki

¢ Sijaispoolin luominen

¢ Tiimipohjaisen tyoskentelyn

vahvistaminen
¢ PerhetyOn vahvistaminen

® Maakuntatason

toimeenpanosuunnitelmat

¢ Kanta asiakasmitoitukseen



KUNTAKOHTAINEN TASMATUKI

® Hyo6dynnetaan lastensuojelussa hyvin toimivien kuntien
kokemukset luomalla maakuntapohjaisesti kuntien ( ja
muiden palvelujen jarjestdjien) vertaisverkostoja, joiden
puitteissa tuetaan hyvien toimintamallien siirtymista
kuntien kesken; tukena maakuntien muutosagentit ja/tai
sosiaalialan osaamiskeskukset

o Jarjestetaan konsultoivaa asiantuntijan tasmatukea
erityisen kuormittuneille kunnille

® Mentorointia vaikeimmin kuormittuneiden tydyhteisdjen
esimiehille ja tarvittaessa myds sosiaalityontekijoille
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SIJAISPOOLIN LUOMINEN

o Perustavoitteena lastensuojelussa on asiakassuhteiden
jatkuvuus, mutta aina esiintyy my0s sijaisten tarvetta

o Sijaistarpeet ovat kahdenlaisia:

- Lyhytaikaisia esim. sairaustilanteet ja kriisitilanteiden
synnyttamat ruuhkautumiset

- Pitkaaikaisia, jotka liittyvat rekrytointivaikeuksiin

o Lyhytaikaisia varten kokeillaan alueellista/paikallista
sijaispoolia, johon tilapaisesti kaytettavissa olevat
sosiaalityontekijat voisivat ilmoittautua

o Pitkaalkaisissa rekrytointivaikeuksissa tydn organisointiin,
johtamiseen tydyhteis6jen kulttuuriin, tydoloihin,
viestintaan ja palkitsemiseen liittyvat toimet ovat tarpeen
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TIIMIPOHJAISEN TYON VAHVISTAMINEN

'-u
~y . o Vaikutukset nakyvat pitkalla aikavalilla; vahvistamista
' ‘ tarvitaan heti

® LAPE-ohjelmassa viedaan kaytantoon ns. systeemisen
tiimityon mallia, josta on myoOnteista kokemusta myaos
tyontekijoiden kuormittumiseen (UK:ssa ns. Hackneyn
malli) ; mallin levittamiseen ja juurruttamiseen tarvitaan
kouluttajakoulutusta ja maakuntien tukea

o Rekrytointipohjaa laajennetaan pilottiluontoisesti esim.
paihdetydntekijoihin ja mielenterveysalan ammattilaisiin
(esim. psykiatrisiin sairaanhoitajiin), el sosiaalityontekijoiksi
vaan oman alansa osaajiksi
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PERHETYON VAHVISTAMINEN

o Perhetyon kehittamista kasittelee LAPE-ohjelmassa oma
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jaostonsa

Lastensuojelun pitkdaikainen ongelma on ollut varhaisen
tuen ja ehkaisevan toiminnan riittamattomyys; Uusissa
tapauksissa kiireelliset huostaanotot ovat kasvaneet
tuntuvasti ja eniten yli 13-vuotiaiden ryhmassa; tama
edellyttda riskien ja tuen tarpeen varhaisempaa
tunnistamista

Kustannusten nousu sijaishuollossa on ollut tuntuvasti

suurempi kuin avohuollossa; tamékin vaatii avohuollon
vahvistamista

PerhetyOn tuntuva lisddminen aitiys- ja lastenneuvoloiden
yhteyteen luo matalan kynnyksen leimaamattoman
yhteyden lapsiin ja perheisiin
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Lapsi- ja
PAINOPISTE AVOHUOLLON PERHETYON VAHVISTAMISEEN

o Lastensuojelun yleinen kehittdminen tai alan sisaisten
painopisteiden asettaminen ei kuulunut tehtavaksiantoon

o Tyodntekijoiden kuormittumisella on kuitenkin yhteys myos
toiminnan sisaisiin rakenteisiin — kriisitilanteet vaativat
paljon tyota, edellyttavat nopeita toimia ja sijaishuoltoon
johtaessaan aiheuttavat suuria kustannuksia.

o Edella kuvatuista syista katson aiheelliseksi kiinnittaa
huomiota lastensuojelun muutostarpeeseen ja
painottumiseen kuormituskysymysta laajemmin.

o Katson, ettd lahivuosina tulee priorisoida erityisesti
avohuollon perhety6ta ja sen kiintedaa yhteytta aitiys- ja
lastenneuvoloihin. - Vaikutusten arvioimiseksi korostan
edelld kuvatun painotuksen systemaattista seurantaa.
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o Ehdotan, ettd LAPE:n jaostot ottavat omassa
valmistelutydéssaan huomioon edella esitetyt ehdotukset

o Ehdotan, ettd maakunnat ja niiden sote-valmistelusta
vastaavat ryhmat yhteistydssa maakuntien LAPE-ryhmien
kanssa tuottavat aikataulutetut alueelliset suunnitelmat
ehdotusten kaytantoon viemiseksi

o Selvityshenkilon tehtava seuraavassa vaiheessa on
tiekartan laatiminen maakuntapohjaiseen jarjestelmaan
siirtymiseksi.
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KANTA LAKISAATEISEEN ASIAKASMITOITUKSEEN

o Sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelman rakenteellisen
uudistuksen ja LAPE-ohjelmassa kaynnissa olevan lasten
ja perheiden palvelujen muutoksen olosuhteissa en pida
tarkoituksenmukaisena tyontekijakohtaisen
asiakasmaaran mitoittamista lainsaadannolla.

o Esitan sen sijaan asiakasmaaran kriittisten rajojen
maarittelya kuormituksen seuraamiseksi ja
valvontaviranomaisen puuttumisen perusteeksi.

o Ehdotettujen toimenpiteiden vaikutusten systemaattinen
seuranta ja arviointi ovat tarpeen.

. TERVEYDEN JA

r"‘m QSIAALI-IA Opetus-in
3 SO } !
v MINIST ] Y HYVINVOINNIN LAITOS

14 6.3.2018 ‘_?\) kulttuuri-

ministerio




KIITOS!
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