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Taustaa: mista on kyse?

Mielenterveysperusteinen tyokyvyttomyys on noussut kansanterveyden ja tyéeldmdn keskeiseksi kysymykseksi.

30 %+ ~11 mrd € 100 000+

uusista tyokyvyttomyyselakkeista mielenterveyden vuotuiset suomalaista oli mielenterveysperusteisella
mydnnetdadan mielenterveysperusteisesti kokonaiskustannukset Suomessa — n. 4 % sairauspoissaololla vuonna 2023 (Kela 2024)
(ETK 2025) BKT:st& (OECD 2021)

Avainhavainto

Mielenterveyden hairididen esiintyvyys ei ole noussut samassa suhteessa kuin sairauspoissaolot ahdistus- ja stressidiagnooseilla.

Tama on jarjestelmakysymys, ei suomalaisten psyyken heikkenemista.

Erityishuolen kohteena: nuoret tyodikaiset

Nuorten tyoikaisten kuormitus on lisaantynyt, ja tulevaisuususko on heikentynyt. Oireilu alkaa usein jo koulutuspolulla, ja siirtyma
tydelamaan on muodostumassa kriittiseksi vaiheeksi. Mielenterveysperusteiset tyokyvyttomyyselakkeet 25—34-vuotiaiden
ikaryhmassa ovat lisaantyneet, ja juuri siina iassa tyouran pituus maaraytyy.




Juurisyyt: monen asian summa

Mielenterveyden haasteet tybeldmdissd eivdt palaudu yhteen syyhyn eivitkd yhteen ratkaisuun.

1. Rakenteelliset juurisyyt 2. Kulttuuriset juurisyyt 3. Kuormituksen tulkinta
e Tyon intensifikaatio ja e  Yksilon vastuun ja e Medikalisaation laajeneminen
digikuormitus itseohjautuvuuden korostuminen e Kuormituksen yksipuolinen
e Pitkittynyt talouden epavarmuus e Leimaantumisen pelko avun tulkinta oireina
ja tyomarkkinoiden epavakaus hakemisessa e Oireiden hallinta toimintakyvyn
e Palvelujarjestelman pirstaleisuus, e Kriisien kasautuminen ja vahvistamisen sijaan
vastuiden epaselvyys katastrofikehys julkisessa

e Tulkintakehysten tuottamat
e Ohjaus-, rahoitus- ja noidankehat (yksilollistava
mittausjarjestelmien puutteet e Sosiaalisen vertailun ja tulkinta ongelmasta estaa
nakyvyyden normalisoituminen nakemasta sen rakenteellista
juurta, jolloin ilmio toistuu.)

keskustelussa

Ei yksilon ongelma, vaan kasautumisilmio.
Juurisyyt vahvistavat toisiaan ja kasaantuvat erityisesti siirtymavaiheissa. Tahan ei ole yhden alan ratkaisua, vaan tarvitaan
monialaista [ahestymista, joka tunnistaa rinnalla myos tyon myoénteiset voimavarat: psykologisen turvallisuuden, tyon imun ja

merkityksellisyyden. Tyo on osa ratkaisua, ei vain ongelman lahde.




]
Ennakoitavuuden murros haastaa turvallisuuden kokemusta

Mielenterveyden perusta rakentuu mahdollisuudelle ennakoida tulevaa. Nyt se on rakoilemassa.

Mita on tapahtumassa Mita se tuottaa kokemuksessa Miksi tama on terveyskysymys
Tyoelama on murroksessa, jonka Kun ihminen ei voi ennakoida Pitkittynyt turvattomuuden
suunnasta ja paatepisteesta ei tyonsa tulevaisuutta, hallinnan kokemus tuottaa ahdistus- ja
ole jaettua kuvaa. Tekoily, kokemus rakoilee. Syntyy stressireaktioita, jotka nayttaytyvat
alustatalous, tyotehtavien uskomuksia kuten "olen pa.lveIUJarJesteImassa.yk5|lc.>.n )
uudelleenmaarittely ja vddrdnlainen tédhdn mlelethervey.songelm.ma. Tasta on
organisaatioiden lyhytsyklinen tybeldmdiéin" tai "minulla ei ole lyhyt tie medikalisaatioon —
muutos koskettavat myos niita, keinoja tehdd ratkaisuja". Naista diagnostisoimaan ilmictd, jonka
. .. juuri on rakenteellinen ja
joiden tyopaikka on on lyhyt matka kokemukseen L

e : . kollektiivinen.
objektiivisesti vakaa. vaarassa olemisesta.

Johtamisen ydintehtava ei ole poistaa muutosta, vaan tehda kokonaisuudesta hallittavampi.
Suunta, kokonaiskuva ja jaetut késitykset siitd, mihin ollaan menossa, ovat mielenterveyttd suojaavia rakenteita.
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Mista jatkamme — ja missa on tehostamisen tarvetta

STM:n tydeldimdn mielenterveysohjelma on luonut perustan. Seuraava vaihe ratkaisee, juurtuvatko vilineet kdytédntoon.

C e Missa tarvitaan edelleen tehostamista
Mista jatkamme
Selvityksen lisdarvo on painottaa toimeenpanon logiikkaa.

STM:n Tyéeldmdn mielenterveysohjelma

*  Tydkaluja, toimintamalleja, koulutuksia, valmennuksia Tydn mitoitus, epavarmuus ja digikuormitus eivit ratkea yksildihin
toteutukset rakenteisiin.
2. Katkokset siirtymissa
Levikki kertoo, ettd kiinnostusta on jo: Nuoret, tyduran alut ja osatyokykyiset jaavat helposti palvelujen
valiin. Rajapinnat opiskeluterveydenhuolto—tyoterveyshuolto—sote—
6 000+ 24 000 500 000+ tyollisyys ovat hajanaisia.
tyopaikkaa koulutusta verkkokayntia

3. Juurruttamisen puute

L o _ _ Puuttuu selked kuva: kuka tekee, missa rakenteessa ja milla
Johto_paatos: lfenta//a on jo aineistoa ja valm/{,/tt‘a. Nyt mittareilla. Vaarana on, etteivat hyvat mallit siirry arkeen.
ratkaistaan, miten tuotokset muuttuvat pysyviksi kdytdnnoiksi.




Miksi Pohjois-Karjala-tyyppinen systematiikka toimii?

Kyse ei ole sisallon kopioinnista vaan hallinta- ja toimeenpanomallin soveltamisesta.
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Opit tahan aiheeseen

e pitka aikajanne

e yhteinen ongelmamaarittely

e toimeenpano arjen
ymparistoissa

yli hallituskausien jatkuva

Pitka aikajanne .
muutosohjelma

ei kaikkea kaikille vaan selkeat
vipupisteet

Muutama painopiste

eri hallinnonalat ja arjen toimijat

Laajavastuunjako
samaan suuntaan

muutama yhteinen mittari riittaa
alkuun

Kevyt seuranta

Ei sisdltoanalogia vaan hallintamallianalogia:
tarvitaan Pohjois-Karjala-tyyppinen
systematiikka, ei samanlainen sisaltoohjelma.




Ehdotus: kahden vaiheen etenemismalli 2027-2037

Vaihe 1 etenee kahtena toisiaan tukevana askelmana, jotka kulkevat osittain pddllekkdin.

Vaihe 1 Vaihe 2
Kaynnistys ja juurrutus Vakiinnutus
1-2 vuotta 3-10 vuotta

Ennaltaehkdisy, varhainen tuki, hoitoon pddsy ja johtamisosaaminen

o e Rakenteelliset uudistukset
nykyresursseilla ja olemassa olevia vilineité kohdentaen.

Hoito-, kuntoutus- ja etuusjarjestelmien
rakenteelliset uudistukset.

@ Kaynnistys @ Nopea juurrutus Kulttuurinen muutos
Vastuiden selkiytys, nykyiset Toimiviksi todettujen mallien Tyoeldman kulttuuri tukemaan

tyokalut systemaattiseen levitys, yhteisen mittariston . .. . .
e n o : ) o mielenterveytta nykyista paremmin koko
kayttdoon, nopeat pilotit, aloitus, tyoterveysyhteistyon L )
esihenkiléiden minimi- perusmalli. elamankaaren ajan.
osaaminen.

Ensin liikkeelle nykyresursseilla, sitten pysyvat rakenteelliset uudistukset. Vaiheet etenevdit osittain pddllekkdin, eivit perdkkdin.




Nelja ratkaisukokonaisuutta

1. Hoitoon paasy ja integraatio 2. Tyopaikkojen rakenteet

Toimintakulttuurin muutos edellyttaa ylimman johdon
sitoutumista tyon mitoitukseen, palautumisen
mahdollistamiseen ja realistisiin tavoitteisiin.
Varhainen tuki, tyon muokkaus, psykososiaaliset riskit,
eta- / hybridityon pelisaannot ja tyoterveysyhteistyo.

Sama tukipolku tyoterveyshuollon,
perusterveydenhuollon, opiskeluterveydenhuollon,
sosiaalipalveluiden ja tyollisyyspalveluiden yli.

3. Johtamisosaamisen vahvistaminen 4. Tyokyvyn edellyttamat joustot ja

haavoittuvat ryhmat
Johtaminen, joka tekee muutokseen suunnasta

ymmarrettavan ja tarjoaa henkildstélle tydkaluja Nuoret, tydelamaan siirtyvat, osatyokykyiset,
epavarmuudessa, ei poista muutosta, vaan tekee epatyypillisissa tyosuhteissa olevat, tyottomat
kokonaisuudesta hallittavamman. Tarkeda myés tyonhakijat ja muut ryhmat, joihin riski kasautuu.

osallistava ja psykologista turvallisuutta vahvistava
kulttuuri seka hybridijohtamisen ja
tyoyhteisoosaamisen kehittamiseen.

Pitkan aikavalin tavoite: Suomeen mielenterveyttd vahvistava, yhdenvertainen ja kestdva
tyoeldmd, joka tukee tyokykyd koko eldmdnkaaren ajan.



|
Mista lahdetaan liikkeelle?

Viisi konkreettista ensimmdistd askelta — kaikki toteutettavissa nykyrakenteissa.

. . . Esim. 3 Mielenterveyden tyokalupakin ty6kalua sidotaan 50 ty6paikan
1 Tyokalujen kohdennus vuosikelloon . . Y -y_ ) > v vt
vuosikelloon pilottina, arviointi 12 kk.
. fyees C .. . Puheeksiotto, tyon muokkaus, kuormituksen tunnistaminen, hybridityon
2 Esihenkiloiden minimi-osaaminen e
pelisaannot.
I 3 Siirtymavaiheiden tuki Nuoret, tyottomyydesta tyohon, opiskeluterveydenhuollon rajapinnat.
I 4 Tyoterveysyhteistyon perusmalli Varhainen tilannekuva, 30-60-90 paivan pisteet, tydhon paluun suunnittelu.
e . Kolme kansallista mittaria: poissaolojen kesto, tyohon paluun onnistuminen,
5 Kevyt mittaristo .. . .. e
psykososiaalisen riskiarvioinnin kattavuus tyoyhteisoissa.

Ydinajatus: keskeisté on koordinaatio, hallinnonrajat ylittéva yhteistyo ja eri osapuolten sitoutuminen yhteiseen tavoitteeseen.



Pitka aikavali edellyttaa laajaa vastuunjakoa

Pohjois-Karjala-tyyppisyys nakyy siina, etta mielenterveys ei jaa yhden toimijan vastuulle.

ESIM:

STM kansallinen ohjaus, seuranta ja suunta

tyollisyys ja tyoelamakehitys
koulutuspolut, tyoelamataidot, siirtymat koulutuksesta tydoelamaan
M kannusteet, mittarit ja hyvinvointitalous

Hyvinvointialueet palvelujen integraatio ja alueellinen toimeenpano

Tyollisyysalueet tyovoimapalvelut, osatydkykyisten tuki ja alueellinen koordinaatio

Toimialat, tyopaikat

arjen toteutus, johtaminen ja varhainen tuki
ja tyoterveyshuolto

Tydeldmén tyokalut, tutkimus, koulutus ja vaikuttavuustieto

kehittamisorganisaatiot

Tavoite ei ole lisdata hallintoa, vaan tehda nakyvaksi, missa kukin toimija omistaa osan samasta muutoksesta.



Lopuksi: mita pyydamme paatoksentekijoilta?

Tunnustetaan, etta lisaarvo ei ole uusi hanke vaan seuraava vaihe.

Sovitaan yhteinen ohjelmalogiikka 2027-2037 lyhyen ja pitkan aikavalin toimille.
Rajataan ensimmainen vaihe muutamaan korkean vipuvaikutuksen toimeen.
Kiinnitetaan vastuut STM:n lisaksi muihin keskeisiin hallinnonaloihin ja arjen toimijoihin.

Valitaan kevyt mittaristo, joka nayttaa toimien vaikuttavuuden.

Loppulause: tyoelaman mielenterveyteen tarvitaan “Pohjois-Karjala”-tyyppinen systematiikka
— sama suunta eri hallinnonaloille ja eri aikajanteille.




Ei uusi rinnakkaishanke,
vaan seuraava vaihe.

Tyo voi toimia mielen voimavarana,
kun rakenteet, johtaminen ja
palvelut tukevat sita.

Nyt tarvitaan systematiikka, joka tekee
kehitetyista valineista pysyvaa
johtamista, parempia siirtymapolkuja
ja mitattavaa vaikuttavuutta.
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