TIETOKOOSTE 2

Vaeston tyourien vahvistaminen
tyokykya tukemalla

Tyoikaisen vaeston pitaminen tyokykyi-
sena ja ennenaikaisen elakoitymisen

ehkaiseminen perustuvat tyokyvyn

tukemiseen. Tyokyky muodostuu toi-
mintakyvysta, terveydentilasta, arvoista,
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johtamisesta, tyoyhteisosta ja voimava-
roista suhteessa tyoolosuhteisiin ja tyon
vaatimuksiin. Yksilo vastaa voimavarois-
taan tyonantajan ja esimiesten vastatessa
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Kuva 1. Tyékyvyn osa-alueet Juvonen-Postin ym. (2021) mukaan.

tyosta ja tyooloista. Tyokyky voidaan hah-
mottaa yksilo-, organisaatio- ja yhteiskun-
tatasoisiin systeemeihin (kuva 1). Tyokykya
voidaan tukea eri tasoilla.
Elaketurvakeskuksen mukaan vuonna
2023 syina osatyokyvyttomyyselakkeelle
olivat 47 % tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja
23 % mielenterveyden ja kayttaytymisen
hairiot. Vastaavasti Elaketurvakeskuksen
mukaan vuonna 2023 taydelle tyokyvytto-
myyselakkeelle syina olivat 35 % mielen-
terveyden ja kayttaytymisen hairiot ja 26 %
tuki- ja liilkuntaelinten sairaudet. Tyokyky
vaihtelee tyouran aikana. Tyokykyjohtami-
sella tyonantaja ennakoi, hallitsee ja pie-
nentaa tyontekijan tyokyvyttomyysriskia.
Tyokyvyn yllapitoon vaikuttavat yksi-
|0t, tyOpaikat ja yhteiskunta. Yksiloiden
on aktiivisesti pidettava tyokykyaan ylla.
Hyva tyoymparisto ehkaisee tyohon liitty-
via sairauksia ja tapaturmia, edistaa tyon
terveellisyytta ja turvallisuutta, tyoyhtei-
soOn toimintaa ja tyo- ja toimintakykya.
Tyoymparisto, jossa riskit tunnistetaan,

arvioidaan ja hallitaan, tukee tyomark-
kinoille kiinnittymista, tyomarkkinoilla
pysymista ja estaa varhaista elakoitymista.
lkaantyneiden haluun jatkaa tyossa vai-
kuttavat erityisesti tyossa kehittyminen,
tyon sisalto, tyon sisainen motivaatio ja
tyoyhteison kannustavuus. Tyota voi-
daan huokoistaa muun muassa tauoilla ja
tyoaikojen joustavuudella. Tyota voidaan
muokata hyodyntaen esimerkiksi tyon
muokkauksen toimintamallia.

On tarkeaa edistaa vaeston tyokykya
ja kiinnittaa huomiota erityisesti olemassa
olevaan tyokykyyn ja sen huomioimiseen
tyokyvyttomyyden osoittamisen sijaan.
Jaljella olevaa tyokykya voidaan vahvistaa
tai yllapitaa seka sosiaalisten verkostojen
etta terveydenhuollon ammattihenkildiden
toimesta.

Monialaista yhteistyota tarvitaan niin
yhteiskunnan, tyopaikan kuin sosiaali- ja
terveydenhuollon toimijoiden kesken
(kuva 3.). Monialainen yhteistyo eri tahojen,
toimijoiden tai organisaatioiden kesken voi



toteutua yhteistoimijuuden avulla (kuva 2.).
Talla tarkoitetaan keskinaisessa vuorovai-
kutuksessa jaettua tietoa, yhdessa tunnis-
tettujen ja asetettujen tavoitteiden ja niista
johdettujen toimenpiteiden toteuttamista
yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Tyo-
Kyvyn edistamisen on oltava toimijoiden
yhteisend tavoitteena. (kuva 2)

Tyokykyyn vaikuttavat monet tekijat,
jolloin tarvitaan erilaisia tyokaluja ja koh-
dennettuja toimia. Alla on kuvattu tyoky-
Kyyn vaikuttamisen keinoja eri elamanti-
lanteissa.

Keinoja lisata tyomarkkinoille
kiinnittymista ovat muun muassa:

1) Onnistuneesti tyéuralle -valmennus
Tyoterveyslaitoksen kehittamalla, tyomark-
kinoille kiinnittymiseen tahtaavalla Onnis-
tuneesti tyouralle -valmennuksella voidaan
tukea erityisesti nuorten tyontekijoiden
tyon voimavaroja mm. tyon hallintaa.

2) Tyokyvyn tuen tiimit
Tyokyvyn ja tyollistymisen tuki hyvin-
vointialueilla — suositukset toimintamal-
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Kuva 2. Yhteistoimijuus Tarvaisen ym. (2015) mukaan mukaillen Vayrynen&Lindh (2013)
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Kuva 3. Tyokykyyn vaikuttavat toimijat ja tahot (Tarvainen ym. 2024)

lin mukaan tyoikaisten, jotka eivat ole
opiskelija- tai tyoterveyshuollon piirissa,
tyo- ja toimintakykya voidaan tukea sosi-
aali- ja terveydenhuollon ammattilaisista
koostuvalla tyokyvyn tuen tiimilla tyo- ja
toimintakyvyn arvioimiseksi seka tyokyvyn
ja tyollistymisen tukemiseksi. Eri toimijat
tukevat ja edistavat tyokykya (kuva 3).

3) Kuura - tyon muokkauksen
toimintamalli

Kuura — tyon muokkauksen toimintamallilla
tyopaikalla tyota, tyoprosessia ja tydoympa-

ristod voidaan muokata vastaamaan tyonte-
kijoiden tyokykya, jotta tyon vaatimukset ja
tyontekijan ominaisuudet ovat tasapainossa.
Tyon muokkaus tyokykyjohtamisen

osana, tyontekijoiden tyokyvyn tukeminen
ja kuntoutus tarkoittavat tyopaikan toimia,
joilla tyo, tyOprosessi ja tydoymparisto saa-
daan vastaamaan tyontekijoiden tyokykya.
Tyon muokkaus on osa tyokykyjohtamista,
tyontekijoiden tyokyvyn tukemista ja kun-
toutusta. Talloin tyon sisaltoa ja tyotapoja
muokataan, jotta tyo on tyontekijan tyohy-
vinvointia edistavaa.



Keinoja tyomarkkinoilla pysymisen
vahvistamiseksi ovat muun muassa:

1) Tyoikaiset hyvinvointialueella
-tarkistuslista

Sosiaali- ja terveysministerion tyoterveys-
huollon neuvottelukunnassa kehitetylla
Tyoikaiset hyvinvointialueella -tarkistuslis-
talla voi auttaa tydikaisten palveluiden
yhteensovittamista ja yhteistyon
parantamista tyokyvyn tuen toimijoiden

kesken hyvinvointialueiden koordinoimana.

2) MYOTE-yhteistyomalli
MYOTE-yhteistyomallilla (Mielenterve-
ytta ja tyokykya mielenterveysosaamista

kehittamalla ja alueellista yhteistyota teke-
malld) tarjoaa sosiaali- ja terveysalan toi-
mijoille, kuten tyodterveyshuollolle keinoja
tehda yhteistyota hoidettaessa mielenter-
veyshairioita.

3) TYOOTE-toimintamalli
Yhteistoimijuuden parantamista konkre-
tisoiva TYOOTE-toimintamalli parantaa
erikoissairaanhoidon ja tyoterveyshuollon
valista yhteistyota. Tyoterveyshuolto arvioi
yksilon tyokyvyn ja pyrkii optimoimaan
tyohon paluuta yksilollisesti. Mallin seu-
rauksena sairauspoissaolot lisdantyvat ja
tyon tuottavuus kasvaa.

4) Mielenterveyden tyokalupakki
Mielenterveyden tyokalupakilla tyopaikalla
voidaan tukea tyokulttuurilla tyota ja
mielen hyvinvointia maksuttomin tyokaluin
muun muassa tyoyhteison muutostilan-
teiden ratkaisemisessa ja esihenkilotyon
kehittamisessa.

5) IPS-tyohonvalmennus

IPS-mallissa tyohonvalmennuksella, koh-
dennetuin toimenpitein valmennetaan
tydossa muun muassa kuntoutuksella
osatyokykyisia tyollistymaan, palaamaan
tyohon ja pysymaan tyossa.

Keinoja ehkaista varhaista
elakoitymista tyomarkkinoilta
ovat muun muassa

1) Tyokaari-malli

Tyokaari-mallin ikdohjelmalla tyopaikalla
voidaan hallita ikdvaiheiden kuormitusteki-
joita joustoin ja tukitoimin.

2) Kokemus kayttoon -valmennus
Ryhmakeskusteluihin perustuvalla Koke-
mus kayttoon -valmennuksella tyonantaja
voi tukea tyopaikan ikajohtamista voima-
varalahtoisesti muun muassa myodnteisen
asennoitumisen lisdamiseksi vanhempia
tyontekijoita kohtaan.
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