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STM:n palkkausjarjestelma: henkilokohtainen osa

SUORIUTUMISTEKIJAT JA SUORIUTUMISEN ARVIOINTI

Tassa henkilokohtaisessa osassa arvioidaan, miten henkild suoriutuu hanen tehtadvankuvauksessaan maaritellyista
ja tehtavakohtaisen osan arvioinnin (vaativuustekijat ja niiden tasot) perusteena olevasta tehtavakokonaisuudesta.
Henkilokohtaisen suoriutumisen mukaan maaraytyy henkilékohtainen palkanosa.

Henkilo:

Esimies:

Osasto/tulosryhma:

Paivays: / 202

pisteet 1-5

| 1. Ammatinhallinta, osaaminen, patevyys | x 1,5

- on tehtavan edellyttdama osaaminen: koulutus/teoreettiset tiedot, kdytannén ammattitaito ja kokemus (sub-
stanssiosaamisen lisaksi myds esim. vuorovaikutus- ja esiintymistaidot, atk-taidot, kielitaito jne. — esimies-
tehtdvissé toimivilla myds henkilésto- ja asiajohtamis-taito)

- yllapitaa, kehittaa ja laajentaa osaamistaan

- hallitsee tehtavan kokonaisuuden ja hahmottaa siihen kuuluvat osa-alueet kokonaisuuden osina

- kehittada tyétaan ja tehtdvankuvaansa ministerion tavoitteiden saavuttamiseksi, omaksuu ministerién uudet
toimintatavat

- hallitsee tydn edellyttdman verkosto- ja sidosryhmayhteistydn

- osaaminen on laaja-alaista siten, ettd kykenee tarvittaessa sijaistamaan ja korvaamaan muita

- esimiestehtéavissé ja soveltuvin osin tyénjohtotehtévissé liséksi:

o kayttdé hyvéksi yksikén henkilbstén asiantuntemusta

o huolehtii henkildston tyénjaosta ja tydmééristé

o huolehtii yksikkdnsé tydn ja tybmenetelmien jatkuvasta kehittédmisesté
o motivoi myds alaisensa tarvittavaan muutokseen

| 2. Aikaansaavuus, tehokkuus | x1,5=

- tekee tehtdvankuvaan sisaltyvat, esimies alaiskeskustelussa sovitut ja muut annetut tehtavat laadukkaasti
kohtuullisessa aikataulussa ja kohtuullisella tydmaaralla

- saattaa asiat ja tehtavat loppuun

- tydtapa on tavoitteellinen ja tuloksiin pyrkiva

- hyddyntda osaamistaan (sisaltda tehtdvan mukaan mm. substanssiosaaminen, verkostot ja sidosryhmat ja
muu yhteisty®) ministerion tavoitteiden saavuttamiseksi

- keskittyy olennaiseen ja kykenee priorisoimaan kiiretilanteessa

- kykenee tekemaan tehtavassa tarvittavat paatokset

- esimiestehtéavisséa ja soveltuvin osin tyénjohtotehtévissé liséksi:

o tekee ratkaisut oikea-aikaisesti
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o Kkayttaéa yksikbén voimavarat optimaalisesti tavoitteiden mukaisesti
o Kkykenee vaikuttamaan sidosryhmiin ja muihin tahoihin yksikkbnsé vastuulla olevien tehtévien hoita-
miseksi

\ 3. Vastuunotto, sitoutuminen, luotettavuus

- ottaa vastuuta

- toimii oma-aloitteisesti

- paneutuu tehtaviin huolellisesti

- tydskentelytapaan ja aikaansaannoksiin voi luottaa

- noudattaa sovittuja aikatauluja luotettavasti

- noudattaa ministeridssa ja tyOyksikdssa sovittuja pelisdantéja ja menettelytapoja

- on lojaali ministerion linjauksille ja toimii nilden mukaisesti

- esimiestehtéavisséa ja soveltuvin osin tyénjohtotehtévissé liséksi:
o noudattaa esimiestehtdvédssddn STM:n henkilbstopoliittisia periaatteita ja menettelytapoja
o tukee alaisiaan heidén tehtavissdan ja kehittymisessééan

| 4. Yhteisty6taito ja aktiivisuus tydyhteison ja tydilmapiirin kehittimisessa

- osallistuu tarvittaessa aktiivisesti tydyhteisdnsa ryhma- ja verkostotydskentelyyn
- jakaa tietoa tydyhteistssa ja auttaa tydtovereita tarvittaessa
- toimii omalta osaltaan aktiivisesti ristiriitatilanteiden ehkaisemiseksi ja ratkaisemiseksi
- tarkastelee tydyhteis6a ja sen toimivuutta laajemmin kuin pelkdstddn oman tehtdvansa osalta
- osallistuu aktiivisesti omalla panoksellaan tydyhteisén kehittdmiseen
- kykenee tunnistamaan, ideoimaan ja tuomaan esille muutostarpeita ja -keinoja seka esittdmaan ja vastaan-
ottamaan rakentavaa kritiikkia (tehtdvan mukaan omaa tyétaan/yksikkonsa tyota/osastonsa tyéta/ministe-
rion tyota koskevia)
- edistaa omalla panoksellaan ministeriéssa sovittujen tai paatettyjen muutosten toteuttamista
- esimiestehtéavisséa ja soveltuvin osin tyénjohtotehtéavissé lisaksi:
o kannustaa yksikkénsa henkilbstba yhteistybhén
o vahvistaa omalla esimerkilladn ministeribétason yhteisté tahdonmuodostusta
o antaa palautetta
o kohtelee alaisiaan tasapuolisesti

Pisteet yhteensa

Suoritusluokka

Ohjeita

Arviointiasteikko:

1 Suoriutumisessa tallé osa-alueella paljon kehitettavaa tehtavéan vaatimuksiin verrattuna
Suoriutuminen talla osa-alueella vastaa paaosin tehtavan vaatimuksia, mutta jonkin verran kehitettavaa
Suoriutuminen talld osa-alueella tayttda hyvin tehtavan vaatimukset - hyva suoritus

Suoriutuminen talla osa-alueella keskimaaraista parempaa - ylittaa tehtavan vaatimukset

a b WO D

Suoriutuminen talld osa-alueella poikkeuksellisen hyvaa — huippusuoritus, joka ylittda selvasti tehtavan
vaatimukset

Arvioinnissa kaytetaan kokonaislukuja 1-5. Ensimmaisella ja toisella tekijalla on muihin verrattuna puolitoistaker-
tainen paino eli niissa annetut pistemaarat kerrotaan 1,5:113, joten yhteispisteet min 5 - max 25. On tarkoitus, etta
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arvioinneissa kaytetaan koko asteikkoa tarpeen mukaan. Koska kaikki eivat voi olla keskimaaraista parempia, on
luontevaa, etta eniten kaytetaan tasoa 3. Asteikon aaripaita — 1 ja 5 — kaytetaan vahiten.

Tehtavan vaatimukset tayttava tavanomainen hyva suoriutuminen vastaa kolmea pistettad. Korkeampi piste-
maara edellyttda keskimaaraistd parempaa suoriutumista (4 pistettd) tai huippusuoritusta (5 pistetta). Matalampi
pistemaara merkitsee, ettd henkildlla on kyseiselld osa-alueella tavanomaiseen hyvaan suoritukseen paasemiseksi
jonkin verran kehitettavaa (2 pistettd) tai selvasti kehitettavaa (1 piste).

Tulosryhman paallikko ja osastopaallikké huolehtivat siita, ettd hanen tulosryhmansa tai osastonsa esimiehet kayt-
tavat arviointiasteikkoa yhdenmukaisesti. Kansliapaallikko vastaa koko ministerion yhteisesta kaytannosta.

Suoritusarvioinnin taustana on tehtavankuvauksessa maaritelty tehtavakokonaisuus. Taman vuoksi yksikon
henkildiden suoriutumista ei voi verrata suoraan keskenaan, vaan jokaisen henkilén suoritusta verrataan suhteessa
hénen tehtavansa vaativuuteen ja vaatimuksiin. Kaikkien vaativuustasojen tehtavissa on kaytettavissa koko arvioin-
tiasteikko. Konkreettisten tehtavien osalta arviointi perustuu edellisen vuoden kehityskeskustelussa sovittujen ta-
voitteiden saavuttamisen ja myéhemmin — ministeriélta tai yksikolta edellytettyjen toimenpiteiden muututtua tai tas-
mennyttya - vuoden aikana tehtavaksi annettujen tytehtavien hoitamiseen. Myds muissa tekijoissa arvioidaan
henkilén toimintaa, taitoja ja valmiuksia noin vuoden ajalta.

HENKILOKOHTAINEN PALKANOSA

suorituspisteet suoritusluokka henkilokohtainen palkanosa
(prosenttia tehtavakohtai-
sesta palkanosasta)

alle 9 1 0

9-11 2 5

11,5-13 3 10

13,5-14,5 4 15

15-16 5 20

16,5-17,5 6 26

18-19 7 32

19,5-20,5 8 38

21-22 9 43

22,5-23,5 10 47

vahintaan 24 1 50




