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SAATTEEKSI

Osana paaministeri Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelman Oikeudenmukainen,
yhdenvertainen ja mukaan ottava Suomi on laadittu kansallinen, poikkihallinnollinen
Mielenterveysstrategia. Mielenterveysstrategia on julkaistu 11.2.2020.

Mielenterveysstrategian yhtena painopisteend on palvelujen kehittaminen. Merkittava
osa Mielenterveysstrategiasta ja hallituksen talousarvioesityksen mukaisesta rahoituksesta
toteutetaan osana Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmaa (Sosiaali- ja terveys-
ministerion julkaisuja 2020:3). Lisdksi osa Mielenterveysstrategian rahoituksesta kohden-
netaan muihin kuin mielenterveyspalveluja kehittaviin toimenpiteisiin. Ndita ovat itsemur-
hien ehkaisy, mielenterveysosaaminen kunnissa seka tydelamadan kuntouttavat palvelut.

Sosiaali- ja terveysministerid (STM) linjaa ja tukee Mielenterveysstrategian tyoeldamaan
kuntouttavien palvelujen sisallollista ja toiminnallista uudistusta IPS - Sijoita ja valmenna!
-kehittamishankkeella ja siihen liittyvilla valtionavustuksilla. Kehittamishanke tukee tue-
tun tyollistymisen (Supported Employment, SE) ndyttodn perustuvan IPS -toimintamallin
(Individual Placement and Support) kayttéonottoa Suomessa. Kehittamishankkeen alueel-
lisissa kokeiluissa (3-6 kokeilua) pilotoidaan IPS -toimintamallia ty6ikaisten (18-64-vuoti-
aat) mielenterveyden hdirioita sairastavien henkildiden tydllistymisen ja kestavan tyolli-
syyden edistamiseksi.

IPS - Sijoita ja valmenna! -kehittamishankkeessa kaynnistetadan alueellisia kokeiluja
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen selvityksessa (Raivio & Appelqvist-Schmidlecher 2019)
esitetyn ehdotuksen mukaisesti. Kehittamishankkeessa pilotoidaan siten kahta erilaista
yhteistyorakennetta alla kuvattuja malleja noudattaen.

1. Yhteistydmalli: IPS -tydhdnvalmennus toteutuu kunnan, kunta-
yhtyman tai sairaanhoitopiirin psykiatrisen hoidon palveluissa
tiiviissa yhteistydssa TE-palvelujen/Ohjaamojen/kunnan tai kunnan
/ kuntayhtymdan omien tyo6llisyyspalvelujen kanssa niin, etta
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tyohonvalmentajat tydskentelevat osana psykiatrisen hoidon omaa
organisaatiota.

2. IPS -tydhonvalmennus toteutuu kunnan, kuntayhtyman tai sairaan-
hoitopiirin psykiatrisen hoidon palveluissa tiiviissa yhteistydssa
TE-palvelujen/Ohjaamojen/kunnan tai kunnan / kuntayhtyman
omien tyollisyyspalvelujen kanssa niin, etta tydhonvalmentajat
tyoskentelevat tyollistymista tukevista palveluista vastaavan yhteis-
tyokumppanin organisaatiossa.

Osana IPS - Sijoita ja valmenna! -kehittamishanketta toteutetaan arviointitutkimus, jolla
selvitetdan toimintamallin kdytt6onoton ja toimeenpanon toteutusta, soveltuvuutta seka
toiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta. Kehittdmishankkeen alueelliset kokeilut osal-

listuvat tutkimuksen toteutukseen muun muassa aineistonkeruun osalta.

Tama julkaisu kuvaa kehittamishankkeen periaatteita ja tavoitteita.
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1 Mihin tarpeeseen IPS -kehittamishanke
vastaa?

11 Tausta

Suomessa on viime vuosina noussut vahvasti esiin tarve ja halu panostaa aiempaa enem-
man osatyokykyisten aseman vahvistamiseen siten, etta he seka pysyvat tyoelamassa ettd
tyollistyvat nykyistd paremmin. Yhteiskunnan tasolla osatyokykyisten tydvoimapotenti-
aali on siis tunnistettu. Toisaalta on ymmarretty, etta yksilotasolla tyollistyminen, ja itsensa
hyodylliseksi tunteminen, lisddvat osatyokykyisen koettua tyo- ja toimintakykya seka edis-
tavat yhteiskunnallista osallisuutta. Tyollistyminen ja tyoskentely tukevat kuntoutumista
ja vahentavat riippuvuutta hoitojarjestelmasta. Niiden on myos osoitettu lisdavan koettua
terveyttd ja eldménlaatua sekd kohentavan mydos kuntoutujan taloudellista tilannetta.

Yhtena merkittavana osatyokykyisyyden syyna ovat erilaiset mielenterveysongelmat.
Psykiatriset sairaudet heikentdvat toimintakykya ja johtavat usein syrjaytymiseen tydémark-
kinoilta. Suomessa mielenterveyden hairiét ovat yksi yleisimmista syista pitkille sairaus-
lomille, tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymiselle seka epavakaalle tyduralle.

Vaikeimpienkaan sairauksien ei tarvitse merkita tydmarkkinoilta syrjaytymista. Osatyo-
kykyisten tyollisyyden edistamista onkin 2010-luvulla pidetty esilla erityisena tyollisyys-
poliittisena painopisteena ja kehittdmiskohteena. Esimerkiksi mielenterveyden hoidossa
suunnataan yha enenevdssa maarin toipumisorientaation viitekehykseen, jossa koroste-
taan mielenterveyden hairidihin sairastuneiden henkildiden omia voimavaroja, toiminta-
kykya ja osallisuutta yhteiskuntaan.

Tuettu tyollistyminen (Supported Employment, SE) on tunnistettu tyollistymisprosessina,
joka sopii kenelle tahansa tyollistyjalle, jonka tyollistymiseksi tyévoimahallinnon tai muut
normaalin palvelujarjestelmdn toimenpiteet eivat ole riittavia. Tuettu tyollistyminen tar-
koittaa tyonhakijan tyollistymista tyohonvalmentajan tukemana normaaliin palkkatyohon
avoimille tydmarkkinoille. Tuetun tydllistymisen toimintamalli on kehitysvammaisten ja

1
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nuorten tydllistymisen edistamiseksi Yhdysvalloissa 1980-luvulla kehitetty menetelma,
jonka lahtokohtana ovat tyonhakijan omat toiveet tydllistymisesta ja tyon sisallosta seka
henkilon oma osaaminen, voimavarat ja taidot.

Nayttdoon perustuva IPS -toimintamalli on kehitetty edellisesta erityisesti parantamaan
vakaviin mielenterveyden hdiridihin sairastuneiden henkildiden tyollistymista tukevien
palveluiden laatua. Molemmissa toimintamalleissa keskeisin ero perinteisiin, osatyokykyis-
ten tyollistymista edistaviin toimintoihin verrattuna on se, etta valmennus ja kuntoutus ta-
pahtuvat pdaasiassa tyopaikalla. Tydhonvalmentajat toimivat tydpaikalla niin tyontekijan,
tyonantajan kuin koko tydyhteisonkin tukena.

Tutkimusndyttd IPS - Sijoita ja valmenna! -toimintamallin tuloksista ja toimeenpanosta sel-
vitettiin osana OsatyOkykyisille tie tydelamaan (OTE) -karkihanketta (2016-2018). Sosiaali-
ja terveysministerio tilasi Kuntoutussaatiolta selvityksen IPS -toimintamallin vaikuttavuu-
desta ja sovellettavuudesta eri mielenterveyshairidryhmiin. Toimintamalli arvioitiin niin
tyollisyys- ja hyvinvointivaikutusten kuin kustannusvaikuttavuudenkin suhteen. Selvityk-
sen mukaan IPS - Sijoita ja valmenna! -toimintamallin toimeenpanon kustannukset ovat
samansuuntaisia muiden tyollistymisen ja tyohon kuntoutumisen tukipalveluiden kanssa,
mutta toiminnan tuloksellisuuden on osoitettu olevan kaksi- tai kolminkertainen verrokki-
palveluihin ndhden.

1.2 Tilannekuva

IPS -toimintamallista on saatu hyvia tyollistymistuloksia erityisesti vaikeisiin mielenterve-
yden hairidihin sairastuneiden henkildiden keskuudessa. Toimintamalli on osoittautunut
vaikuttavaksi esimerkiksi skitsofreniaan, bipolaariseen hairioon ja depressioon sairastu-
neiden kohdalla. Hyvia tuloksia on saatu taman liséksi persoonallisuushairio-, paihde-
hdirio- ja autismikirjon hairid -diagnoosien saaneiden keskuudessa. Erityisen rohkaisevia
tulokset ovat alle 30-vuotiaiden ryhmassa. Ensipsykoosiin sairastuneiden nuorten kohdalla
IPS -toimintamalli on osoittautunut toimivaksi erityisesti tilanteissa, joissa tavoitteena on
opintoihin kiinnittyminen tai opinnoissa edistyminen. Suomessa IPS -toimintamalli on lii-
tetty skitsofreniapotilaiden Kdypa hoito -suosituksiin. Toimintamalli ei kuitenkaan ole ollut
suomalaisessa palvelujarjestelmassa laajasti kdytossa eika sen vaikuttavuutta ole arvioitu
Suomen kontekstissa.

IPS - Sijoita ja valmenna! -toimintamallin taustalla on nakemys tyollistymisesta ja tyon-
teosta olennaisena osana ihmisen toipumista, ja yhteiskuntaan osallistumista. Laht6koh-
tana on ajatus siitd, ettd tasavertainen tyoskentely ns. normaalissa tydsuhteessa, ja tydnte-
kijana toimiminen, mahdollistavat kenties keskeisimman sosiaalisen roolin toteutumisen

12



IPS = SIJOITA JA VALMENNA! -KEHITTAMISHANKE. OHJELMA

aikuisen henkilon eldmdssa. On myds hyva huomioida, ettd siind missa psykiatrisessa
hoitosuhteessa voidaan kylla vahvistaa tyokyvyn psyykkisia osatekijoita kuten oireiden
hallintaa, stressinsietokykya, pystyvyyden tunnetta, itseluottamusta, motivaatiotekijoita ja
toiminnallista tavoitteellisuutta, tapahtuu nadiden valmiuksien siirtdminen kaytantoon kui-
tenkin tyopaikalla.

IPS -toimintamalli tahtda ennen kaikkea tydnhakijan yhdenvertaiseen tydllistymiseen seka
turvaamaan erilaisille tydnhakijoille tasa-arvoiset oikeudet seka osallisuuden ja aseman
tyomarkkinoilla. Vaikka toimintamalli on alun perin kehitetty vaikeista mielenterveys-
ongelmista karsivien henkildiden tyollistymisen edistamiseksi, oletetaan sen soveltuvan
hyvin muihinkin ns. heikossa tydmarkkina-asemassa oleviin ryhmiin. IPS -toimintaa on
esimerkiksi Norjassa laajennettu syrjdytymisvaarassa oleviin nuoriin, maahanmuuttajiin,
kipupotilaisiin seka paihdekuntoutujiin. Alustavaa tutkimusnayttda on jo saatu siitd, etta
toimintamalli on vaikuttava my6s naiden uudempien kohderyhmien kohdalla.

1.3 Yhtymadpinnat muihin hankkeisiin

IPS -kehittdmishankkeella on selkeitd yhtymapintoja padministeri Sanna Marinin hallituk-
sen kaynnistamaan Tyokykyohjelmaan. Tydkykyohjelmalla tuetaan osatyokykyisten tyot-
tomien tyollisyytta seka ehkaistaan tyottomyyden pitkittymista ja tyokyvyttomyytta. IPS
-kehittdmishankkeessa tullaan tekemdan koulutuksellista ja muuta yhteisty6ta erityisesti
Tyokykyohjelman Tuetun tyoéllistymisen menetelmat -projektin kanssa. Yhteisty6ta raken-
netaan myds muiden kdynnissa olevien, osatyokykyisten tyollistymista tukevien kehitta-
mishankkeiden kanssa.

IPS -kehittamishankkeella on yhtymakohtia my0s ty6- ja elinkeinoministerion valmistelu-
vastuulla olevien tydllisyyden edistamisen kuntakokeilujen kanssa. Kokeilujen tavoitteena
on nykyista tehokkaammin edistaa tyottomien tyonhakijoiden tydllistymista ja koulutuk-
seen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan tyévoiman saatavuuteen. Kokeilujen
tarkoituksena on parantaa erityisesti pidempadn ty6ttomana olleiden ja heikossa tyo-
markkina-asemassa olevien paasya tyomarkkinoille. Kokeiluissa kehitetdaan tyonhakijoille
tarjottavia tyollistymista tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyista
paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksil6lliset palvelutarpeet, tyollistymisen es-
teet seka osaamisen kehittamistarpeet. Kokeilut liittyvat Paaministeri Marinin hallituksen
tavoitteeseen vahvistaa kuntien roolia tyollisyyspalveluiden jarjestajana.

Yhtymakohtia IPS -kehittamishankkeella on my6s Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskes-

kus -ohjelmaan, jolla tavoitellaan vahvoja sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluja ja
niiden uudenlaista integraatiota. Osana Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmaa
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toteutetaan myds sosiaalihuollon kehittamisohjelma seka kehitetdaan kuntoutusta lahto-
kohtana kuntoutuskomitean tyd. Sosiaalihuollon kehittdamisohjelman tarkoitus on varmis-
taa laadukkaiden sosiaalihuollon peruspalveluiden saatavuus yhdenvertaisesti kaikkialla
Suomessa. Kuntoutuskomitean ehdotuksissa on korostettu vahvasti asiakasohjausta/
palveluohjausta ja nopeaa vaikuttamista tyo- ja toimintakykyyn.

IPS -kehittamishankkeella on yhteyksia myds kdynnisteilld olevaan sosiaaliturvauudistukseen.
Sosiaaliturvauudistuksen tavoitteena on nykyista selkedmpi ja toimivampi jarjestelma, joka
mahdollistaa tydnteon ja sosiaaliturvan seka palveluiden yhteensovittamisen muuttuvissa
eldmantilanteissa. Palveluiden ja etuuksien yhteensovittamisen tarve korostuu erityisesti
osatyokykyisten tyottémien kohdalla. Osana IPS -kehittamishanketta toteutettava arviointi-
tutkimus tuottaa tietoa hankkeeseen osallistuvien siirtymista palveluissa ja etuuksissa, jota
voidaan hyddyntaa myos osana tulevan sosiaaliturvauudistuksen valmistelua.
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2 Kehittamishankkeen tavoitteet,
toimenpiteet ja toimintaperiaatteet

2.1 Tavoitteet

IPS -Sijoita ja valmenna! -kehittamishankkeen tavoitteena on mielenterveyden hairidihin
sairastuneiden henkildiden tydmarkkinoille padsyn, paluun ja sielld pysymisen edistaminen.

IPS -toimintamallin kdyttoonotto ja juurtuminen kaytantoon edellyttavat psykiatrisen hoi-
don ja kuntoutuksen seka tyollistymista tukevien palveluiden uudenlaista, tiivista yhteis-
tyota. Kehittdmishankkeen alueellisissa kokeiluissa tyollistymisen tuen ja psykiatrisen hoi-
don ja kuntoutuksen seka tyollistyvien osalta tyoterveydenhuollon palveluista muodoste-
taan kokonaisuus niin, etta niista rakentuu toisiaan tukeva palveluprosessi.

Kehittamishankkeen tyollistymis- ja taloudelliset tavoitteet ovat:

— Alueellisiin kokeiluihin osallistuvat mielenterveyden hairidihin sairas-
tuneet henkil6t tyollistyvat erityyppisiin ja erimittaisiin tydsuhteisiin.

— Kokeiluihin osallistuvien osaaminen ja tydpanos ovat yhteiskunnan
ja tyOnantajien kaytossa.

— Tyollistyneiden kokonaisansiot lisdantyvat ja tarve sosiaaliturva-
etuuksille vahentyy.

Tyollistymis- ja taloudellisten vaikutusten liséksi IPS -kehittamishankkeella on hyvinvointi-
tavoitteita:

— IPS -toimintaan osallistuminen ja tyollistyminen lisadvat kokeiluihin

osallistuvien koettua terveytta ja elamanlaatua, tyo- ja toiminta-
kykya, omaa toimijuutta ja yhteiskunnallista osallisuutta.
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— Toimintaan osallistuminen ja tyollistyminen tukevat kokeiluihin
osallistuvien kuntoutumista ja vahentavat riippuvuutta hoitojarjes-
telmasta.

Kehittamishanke vahvistaa ja lisdd my6s ammattilaisten osaamista:

— Alueellisiin kokeiluihin osallistuvan psykiatrisen hoidon ja kuntou-
tuksen henkildston ymmarrys tyon merkityksesta osana mielen-
terveyden hairidihin sairastuneiden toipumista syvenee, kun tyollis-
tymiseen liittyvat kysymykset tulevat osaksi hoitoa.

— Alueellisten kokeilujen tyollistymista tukevissa palveluissa tydsken-
televien ymmarrys erityista tukea tarvitsevien tarpeista lisdantyy.
Tyollistymista tukevia palveluita osataan raataldida mielentervey-
den hairidihin sairastuneiden yksil6llisia tarpeita vastaaviksi.

— Alueellisiin kokeiluihin osallistuvat ammattilaiset tydskentelevat
hallinnonalat ylittden moniammatillisissa tiimeissa ja koordinoivat
monialaisia verkostoja, joihin kuuluu myds tydnantajia, laheisia seka
kokemusasiantuntijoita.

Kehittamishanke tukee IPS -toimintamallin laajempaa kdyttoonottoa Suomessa:

— Osana kehittamishanketta toteutetaan arviointitutkimus, jolla sel-
vitetdan toimintamallin kdyttdonoton ja toimeenpanon toteutusta,
soveltuvuutta seka toiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta.

— Arviointitutkimus tuottaa tietoa, jota hyddynnetdan IPS -toiminta-
mallia suomalaisiin rakenteisiin juurrutettaessa.

2.2 Toimenpiteet

IPS - Sijoita ja valmennal! -kehittamishanke tukee tuetun tyollistymisen (Supported
Employment, SE) ndytt66n perustuvan IPS -toimintamallin (Individual Placement and
Support) kdyttoonottoa Suomessa. Kehittamishankkeen alueellisissa kokeiluissa (3-6
kokeilua) pilotoidaan kansainvalisiin laatukriteereihin perustuva tuetun tyéllistymisen IPS
-tydhonvalmennus -palvelu. Palvelun sisall6t liittyvat tydelamaan sijoittumisen tukeen,
tyon yllapitamisen tukeen seka tydeldmadssa pysymisen tukeen. IPS -tydhénvalmennuksen
toimintamallikuvaus l0ytyy liitteista.

IPS -toimintamallin kdyttodnotto ja johtaminen, seuranta ja arviointi seka juurruttami-
nen kaytantoon edellyttavat tyollistymisen tuen ja psykiatrisen hoidon ja kuntoutuksen
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seka tyollistyvien osalta tydterveydenhuollon palveluiden uudenlaista, tiivista yhteistyota.
Kehittamishankkeen alueellisissa kokeiluissa mallinnetaan ne kdytanteet, joilla tuetun tyol-
listymisen nayttoon perustuva IPS -tydhdnvalmennus toteutuu psykiatriseen hoitoon ja
kuntoutukseen integroituna palveluna.

Kehittamishankkeen alueellisia kokeiluja kdynnistetadn Terveyden ja hyvinvoinnin laitok-
sen selvityksessa (Raivio & Appelqvist-Schmidlecher 2019) esitetyn ehdotuksen mukai-
sesti. Hankkeessa pilotoidaan siten kahta erilaista yhteistyorakennetta.

1. Yhteistyomalli: IPS -tyohonvalmennus toteutuu kunnan, kuntayhty-
man tai sairaanhoitopiirin psykiatrisen hoidon palveluissa tiiviissa yh-
teistydssa TE-palvelujen/Ohjaamojen/kunnan tai kunnan / kuntayhty-
man omien tyodllisyyspalvelujen kanssa niin, etta tydhonvalmentajat
tyoskentelevadt osana psykiatrisen hoidon omaa organisaatiota.

2. IPS -tydhonvalmennus toteutuu kunnan, kuntayhtyman tai sairaan-
hoitopiirin psykiatrisen hoidon palveluissa tiiviissa yhteistydssa
TE-palvelujen/Ohjaamojen/kunnan tai kunnan / kuntayhtyman
omien tyollisyyspalvelujen kanssa niin, etta tyohonvalmentajat tyos-
kentelevat tyollistymista tukevista palveluista vastaavan yhteistyo-
kumppanin organisaatiossa.

Alueellisten kokeilujen kehittamisen vaiheita ovat:

— Palveluiden kehittaminen: Alueelliset kokeilut pilotoivat kansainva-
lisiin laatukriteereihin perustuvaa tuetun ty6llistymisen IPS -tydhon-
valmennusta psykiatriseen hoitoon ja kuntoutukseen integroituna
palveluna. Hakijan tulee jarjestaa alueellisiin kokeiluihin rekrytoita-
ville / hankkeessa toimiville tydhdnvalmentajille mahdollisuus suo-
rittaa tydvalmennukseen suuntautuva Kuntoutus-, tuki- ja ohjaus-
palvelujen erikoisammattitutkinto tai osia siitd hankkeen aikana.
Erikoisammattitutkintoa tdydennetaan myos projektissa jarjestetta-
valla metodikoulutuksella ja tydpajoilla. Hankkeissa varmistetaan,
ettd tuetun tyollistymisen IPS -toimintamallin juurtumisen kannalta
oleelliset henkilot (ml. esimiestaso) osallistuvat menetelmékoulu-
tukseen ja tyopajoihin.

— Seuranta ja arviointi: Alueelliset kokeilut osallistuvat kehittamis-
hankkeen arviointitutkimukseen kerdaamalla tietoa IPS -tyohonval-
mennuksen laadusta ja vaikutuksista. Alueelliset kokeilut arvioivat
ja kuvaavat hanketta ja sen kustannuksia esittaen arvioita myos
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vaihtoehtoisista kustannuksista. Alueelliset kokeilut tekevat yhteis-
tyota muiden kokeilualueiden ja koordinoivan tahon (THL) kanssa.

— Juurruttaminen: Alueellisissa kokeiluissa kootaan saannéllisesti ko-
koontuva psykiatrisen hoidon ja kuntoutuksen seka tyollistymista
tukevien palveluiden esimiestason seurantaryhmg, jonka tehtavana
on tukea ja ohjata IPS -toimintamallin kdyttoonottoa ja toimeenpa-
noa. Seurantaryhma varmistaa toiminnan kehittamisen ja IPS -toi-
mintamallin alueellisen juurtumisen.

— Levittaminen: Alueelliset kokeilut tukevat kehittamishankkeen koordi-
naatiosta vastaavaa tahoa (THL) tuottamaan kansallisen mallinnuksen
niista kaytanteista ja rakenteista, joilla tuetun tyollistymisen IPS -tyo-
honvalmennus toteutuu Suomessa psykiatriseen hoitoon ja kuntou-
tukseen integroituna palveluna. Alueelliset kokeilut tukevat koordi-
naatiosta vastaavaa tahoa kansallisen mallinnuksen levittamisessa.

2.3 Toimintaperiaatteet

Hankehakijan tulee jarjestaa hankkeeseen rekrytoitaville / hankkeessa toimiville tydhon-
valmentajille mahdollisuus suorittaa tydvalmennukseen suuntautuva Kuntoutus-, tuki- ja
ohjauspalvelujen erikoisammattitutkinto tai osia siita. Hakijat varaavat talousarviossaan
riittavat resurssit opintojen suorittamiseen, ml. esimerkiksi matkakulut.

Tyévalmennukseen suuntautuva Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitut-
kinto on 180 osaamispisteen laajuinen, ja riippuen opiskelijan aiemmasta koulutuksesta ja
osaamisesta on opintojen kesto noin 1-1,5 vuotta. Erdissa oppilaitoksissa opinnot voi suo-
rittaa my0s oppisopimuksena. Opinnot sisdltavat oppilaitoksesta riippuen 10-15 lahiope-
tuspaivaa.

Tutkinnon suorittaminen asettaa tiettyja patevyysvaatimuksia alueellisiin kokeiluihin
rekrytoitaville tydhdnvalmentajille. Opinnot edellyttavat oppilaitoksen maarittelemaa so-
veltuvaa pohjakoulutusta, sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon tasoisia tietoja ja taitoja
ja aikaisemmin hankittua osaamista/alan tyokokemusta. Alalla on my6s terveydentilavaa-
timuksia (ns. SORA-lainsdddanto; opiskeluun soveltumattomuuteen liittyvat ratkaisut),
jotka voivat olla opiskelijaksi ottamisen esteena. Opetushallituksen laatima koulutuksen
kuvaus ja perusteet |0ytyvat seuraavasta linkista: https://eperusteet.opintopolku.fi/eperus-
teet-service/api/dokumentit/4577635.
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Tyévalmennukseen suuntautuva Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen tutkinto koostuu
seuraavista osakokonaisuuksista:

Asiantuntijana toimiminen asiakkaan toimintaymparistossa ja
palvelujarjestelmassd, 60 osaamispistetta

Tyévalmennus asiakasprosessissa, 40 osaamispistetta
— Tybeldamadasiantuntijuus tydvalmennuksessa, 40 osaamispistetta

Valinnainen osa, 40 osaamispistetta (esimerkiksi Mielenterveyden
ja psykososiaalisen hyvinvoinnin tukeminen)

IPS -kehittamishankkeen alueellisissa kokeiluissa sitoudutaan pilotoimaan tuetun tyollis-
tymisen IPS -ty6hdnvalmennusta sen kansainvalisia laatukriteereja ja periaatteita noudat-
taen. Kehittamishankkeen koordinoinnista vastaava taho (THL) tukee alueellisia kokeiluja
tassa tuottamalla em. erikoisammattitutkintoa taydentavan metodikoulutuksen ja tyopa-
joja. Alueellisissa kokeiluissa varmistetaan, ettd tuetun ty6llistymisen IPS -toimintamallin
juurtumisen kannalta oleelliset henkil6t (ml. esimiestaso) osallistuvat menetelméakoulutuk-
seen ja tyopajoihin.

IPS -toimintamallin kdyttoonottoa tukevia materiaaleja myds kehitetadan hankkeen eri
vaiheissa yhteistydssa alueellisten kokeilujen kanssa, ja materiaaleja otetaan alueellisissa
kokeiluissa yhteisesti kayttoon. Alueelliset kokeilut sitoutuvat tekemaan yhteisty6ta mui-
den kokeilualueiden ja koordinoivan tahon (THL) kanssa.

Hankehakija turvaa hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden (tyollisyytta tukevat pal-
velut ja psykiatrisen hoidon ja kuntoutuksen palvelut) esimiestasolle resurssit ja mahdol-
lisuuden osallistua IPS -kehittamishankkeessa jarjestettaville opintovierailuille (myds mui-
hin Pohjoismaihin) sisaltden matkakustannusvaraukset yms.

Kehittamishankkeen alueellisissa kokeiluissa sitoudutaan tuottamaan tietoa ja kokoamaan
aineistoa kehittamishankkeessa toteutettavaa arviointitutkimusta varten. Alueelliset ko-
keilut kerdavat systemaattisesti ja eri menetelmin muun muassa IPS -toimintaan osallistu-
vien asiakkaiden seka tyonantajien kokemuksia koko prosessin ajan. Alueelliset kokeilut
arvioivat ja kuvaavat hanketta ja sen kustannuksia esittden arvioita myos vaihtoehtoisista
kustannuksista.

Hankehakijoilta edellytetadan myds saanndllisesti toteutettuja itsearviointeja seka valira-
portointia. Kehittdmishankkeen koordinoinnista vastaava taho (THL) tukee ja ohjaa alueel-
lisia kokeiluja tassa tuottamalla itsearviointia ja raportointia tukevan materiaalin. Hakijat
nimeavat hankehakemuksessa vastuuhenkilon arviointiin liittyvien tehtavien koordinoin-
tia ja tutkimustiedon kokoamista ja raportointia varten.
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Jotta IPS -kehittamishankkeen tavoitteet saavutetaan, varmistetaan kehittamishankkeen
alueellisissa kokeiluissa asiakkaiden osallistuminen ja vaikuttaminen oman palvelunsa
ohella my6s palveluiden kehittamiseen ja arviointiin. Asiakasosallisuutta tukevat ja mah-
dollistavat menetelmdt ovat kdytdssa alueellisissa kokeiluissa, ja niita kehitetaan kokei-
luissa edelleen. Alueellisten kokeilujen projektiorganisaatioissa on asiakas- ja/tai kokemus-
asiantuntijaedustus (ml. projektiryhmat, ohjausryhmat, seurantaryhmat). Asiakasosallisuus
varmistetaan myos kehittdmishankkeen operatiivisen toimeenpanon tasolla THL:n koordi-
noimissa hankkeen ohjaus- ja projektiryhmissa.
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3 Kehittamishankkeen toimeenpanon
organisaatio

IPS - Sijoita ja valmenna! -kehittamishanke toimeenpannaan alueellisina kokeiluina, joille
myodnnetadn valtionavustusta. Sosiaali- ja terveysministerio vastaa kehittamishankkeen
strategisesta johtamisesta. Kehittamishankkeen operatiivisesta ohjauksesta, toimeenpa-
nosta ja koordinaatiosta vastaa Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). Sen tehtdavana on
mm. tukea hakijoita valtionavustushankkeiden valmistelussa ja rahoituspaatosten jalkeen
alueellisten kokeilujen toimeenpanossa. THL koordinoi alueellisten kokeilujen valista yh-
teistyota ja vastaa kansallisesta kehittamistydsta seka kehittamishankkeen arviointitut-
kimuksen toteutuksesta. Kansallisella ohjauksella varmistetaan, etta IPS -toimintamallin
toimeenpano toteutuu hankkeen alueellisissa kokeiluissa yhtendisesti ja toimintamallin
kansainvalisia laatukriteereja ja periaatteita noudattaen.

Kehittamishankkeen etenemista tukemaan ja seuraamaan asetetaan ohjausryhma ja
alueellisten kokeilujen toimintaa ohjaamaan projektiryhma. Projektiryhma tukee alueellis-
ten kokeilujen valista yhteisty6td, ja tarjoaa niille puitteet vertaisoppimiselle ja kokemus-
ten vaihdolle seka toiminnan suunnan tarkistamiselle.

THL vastaa kehittamishankkeen alueellisten kokeilujen hanketuesta STM:n ja THL:n vélisen
sopimuksen mukaisesti:

Valmisteluvaiheen tuki

THL osallistuu kehittamishankesuunnitelman valmisteluun
STM:n tukena

THL osallistuu arviointiohjeen ja arviointikriteerien laatimiseen
STM:n tukena

THL arvioi ja tekee esityksen valtionavustushakemuksista

THL vastaa alueellisten kokeilujen hankevalmistelun tuesta
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Kaynnistamisvaiheen tuki

— aloitusseminaarit, motivointi

— verkostojen vahvistaminen, osaajien yhdistdminen
— opintovierailut

— menetelmaosaamisen tuki (koulutus)

— arvioinnin suunnittelu

— haasteiden paikannus

Toteuttamisvaiheen tuki

alueellisten hankkeiden koordinaatio ja toimeenpanon tuki

tyopajat ja -kokoukset, Innokyla -tydskentely, yhteinen wikitila

verkostojen ja kommunikaation yllapito

alueellisten kokeilujen seuranta ja arviointi, raportointi STM:lle
— tuki tutkimusaineistojen keruuseen liittyen

Viestinnan ja sidosryhmatyoskentelyn tuki

asiantuntijatuki alueellisille hankeorganisaatioille alueellisten
tilaisuuksien toteuttamisessa ja asiakastuki kansallisiin tilaisuuksiin
kansallisten tilaisuuksien toteuttaminen

viestinnan tuki ja alueiden hankeviestinnan koordinointi
kansalaisviestinta

Tulosten juurruttamisen ja levittamisen tuki

kansallisen mallinnuksen tuottaminen, suositukset ja ohjeistus

juurruttamisen ja levittamisen suunnittelu ja tuki (alueelliset kokeilut)

tuloksista tiedottaminen (kansallisesti)

erikseen sovittavista erillisselvityksista ja vastaavista vastaaminen
vakiinnuttaminen
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4 Kehittamishankkeen seuranta
ja arviointi

IPS - Sijoita ja valmenna! -kehittamishankkeen alueellisissa kokeiluissa mallinnetaan ne
kadytanteet, joilla tuetun tyollistymisen ndyttéon perustuva IPS -tydhonvalmennus toteu-
tuu psykiatriseen hoitoon ja kuntoutukseen integroituna palveluna. Kehittamishankkeen
toimeenpanoa ja tavoitteiden toteutumista seurataan arviointitutkimuksella, joka tukee
IPS -toimintamallin laajempaa kadyttoonottoa Suomessa. Arviointitutkimuksella selvitetdan
toimintamallin kdyttéonoton ja toimeenpanon toteutusta, soveltuvuutta seka toiminnan
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta. Tutkimus tuottaa tietoa, jota hyddynnetaan IPS -toimin-
tamallia suomalaisiin rakenteisiin juurrutettaessa.

Arviointitutkimusprosessi rakennetaan dialogiseksi niin, etta tutkimus etenee rinnakkain
alueellisten kokeilujen kehittdmistyon kanssa ja toimintamallin toimeenpanoa tukien.
Tutkimus rakentuu realistisen arvioinnin (Pawson & Tilley 1997) periaatteille. Realistisessa
arvioinnissa pyritaan vastaamaan kysymykseen, miksi hanke (implementaatio) toimi / on-
nistui tai ei onnistunut halutulla tavalla. Tutkimuksessa keskitytaan tavoitteiden ja tulosten
lisaksi itse toimintaan. Tutkimuksessa vastataan siis kysymyksiin:

— Mika toimii, kenen kohdalla ja minkalaisissa olosuhteissa ja
toimintaymparistoissa?

— Miksi toivottu muutos tapahtuu, mika kdytanndissa ja toiminta-
tavoissa saa aikaan haluttuja muutoksia ja missa olosuhteissa
suotuisat muutokset tapahtuvat?

Arviointi toteutetaan monitahoarviointina niin, etta tutkimusaineistoa kerataan monime-
netelmallisesti ja kaikilta toimijoilta (mukaan lukien asiakkaat) tuoden esille eri osapuolten

nakemykset.

Implementaation arvioinnissa selvitetaan toimintamallin kdyttnoton haasteita ja onnistu-
misia seka tutkitaan sitd, kuinka hyvin intervention toteutus vastasi alkuperaista mallia:
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— Toteutettiinko IPS -toimintamallia laatustandardien mukaisesti?
Mikali standardeista jouduttiin joustamaan, missa asioissa ja miksi?

— Kuinka tyopaikkojen 16ytaminen sujui? Kohdattiinko haas-
teita? Minkalaiset tyokaytannot todettiin toimiviksi? Minkalaisia
tyOnantajia ja tyopaikkoja tuli mukaan IPS -toimintaan?

— Kuinka yhteistyd IPS -tydhénvalmentajan ja hoitotahon valilla sujui?
Kohdattiinko haasteita? Minkalaiset kdytannot todettiin toimiviksi?

— Miten IPS -ty6hdnvalmentajan jalkautuminen tydpaikalle onnistui?
Kohdattiinko haasteita? Minkalaiset kaytannot todettiin toimiviksi?
Kuinka asiakkaan tydssa tukeminen onnistui?

— Tehtiinko yhteisty6ta muiden tahojen kanssa? Minka tahojen ja millaista?

— Minkalainen rooli asiakkaalla oli IPS -toimintamallissa?

— Mitka asiat ja tekijat edistivat IPS -toimintamallin kayttdonottoa?
Mitka tekijat hankaloittivat kayttoonottoa?

— Vastasiko IPS -toimintamallin kdyttdonottajille tarjottu tuki, ohjaus
ja koulutus toimijoiden tarpeita?

Tutkimusmenetelmind:

Fidelity scale (kansainvalinen laatukriteeristo)

IPS -tydhdnvalmentajien asiakaskohtaiset kyselyt

IPS -tydhonvalmentajien fokusryhmahaastattelut

Hoitotahon kyselyt

Tyonantajien kyselyt
Tyokokouksissa keratty materiaali seka alueellisten kokeilujen

itsearvioinnit ja raportit

Soveltuvuuden arvioinnissa arvioidaan toimintamallin kdytettavyytta ja soveltuvuutta eri
sidosryhmien nakoékulmasta (asiakas, IPS -tydhénvalmentajat, tydpaikka, hoitava taho):

— Minkalaisia asiakkaita IPS -toimintaan tuli mukaan (ty6historia,
mielenterveysoireilun aste, demografiset taustatekijat, tuen tarve)

— Oliko tuki oikea-aikaista?

— Oliko tuki pituudeltaan ja rakenteeltaan soveltuvaa, ja tuloksellista?

— Kuinka tyytyvaisid asiakkaat olivat saamaansa tukeen?

— Kuinka toiminta tuki tydpaikan tarpeita?

— Kuinka toiminta tuki psykiatrisen hoidon tavoitteita?

— Onko IPS -toimintamalli soveltuva malli tukemaan mielenterveys-
kuntoutujien tydhon paluuta, tydhon kiinnittymista ja tydssa
jaksamista?
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Tutkimusmenetelmind:
— Asiakkaiden kyselyt
— Asiakkaiden fokusryhmahaastattelut
— Lahetetiedot (asiakkaan diagnoosi)
— IPS-valmentajien asiakaskohtaiset kyselyt
— IPS-valmentajien fokusryhmahaastattelut
— Hoitotahon kyselyt
— TyOnantajien kyselyt
— Tyokokouksissa kerdtty materiaali seka alueellisten kokeilujen
itsearvioinnit ja raportit

Tuloksellisuuden arvioinnissa selvitetadan toiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta:

— Kuinka monta asiakasta tuli mukaan IPS -toimintaan?

— Kuinka hyvin IPS -toiminta onnistui tukemaan asiakasta tydeldamaan
padsemisessa ja tydssa pysymisessa?

— Solmittujen tydsopimusten maara ja pituus per asiakas

— Ty6hon kiinnittyminen 6 ja 12 kk seurannassa (+ optio pidempdan
seurantaan)

— Mitka olivat seuranta-aikana tapahtuneet muutokset asiakkaan
mielenterveydessd, pystyvyyden tunteessa, tydhénpaluuvalmiu-
dessa, osallisuuden tunteessa seka koetussa elamanlaadussa.

— Mitka olivat IPS -toimintamallin hyddyt ja vaikuttavuus asiakkaan
seka IPS -tybhdnvalmentajien arvioimana.

Tutkimusmenetelmind:
— Asiakkaiden kyselyt

Asiakkaiden fokusryhméahaastattelut

IPS -tydhdnvalmentajien asiakaskohtaiset kyselyt

Alueellisten kokeilujen itsearvioinnit ja raportit
Rekisterit

Arviointitutkimuksesta vastaa THL, joka raportoi arviointi- ja tutkimustulokset STM:lle yh-
dessa sovittavalla tavalla. Alueelliset kokeilut osallistuvat tutkimuksen kdytannon toteu-
tukseen muun muassa tutkimusaineistojen keruun osalta seka toteuttamalla saanndllisesti
itsearvioinnin. THL vastaa tutkimus- ja itsearviointimateriaalien suunnittelusta ja toimitta-
misesta hankkeille, ja tukee arviointiaineiston keruuta hankkeissa. Arviointitutkimuksen
toteutusta tarkennetaan vield alueellisten kokeilujen valinnan jalkeen.
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Kehittamishankkeen alueellisilla kokeiluilla on osana rahoitusta velvoite seuraaviin
arviointitutkimukseen liittyviin tehtaviin:

— Alueelliset kokeilut nimedvat hankehakemuksessa vastuuhenki-
16n arviointiin liittyvien tehtavien koordinointia ja tutkimustiedon
kokoamista ja raportointia varten.

— Alueellisissa kokeiluissa on resurssit ja valmius kehittamishankkee-
seen osallistuvien mielenterveyden hairi6ita sairastavien henkil6i-
den asiakasprosessien seurantaan mydhemmin sovittavalla tavalla.
Tama tarkoittaa mm. yhtenaista alku-, vali- ja lopputilanteen kartoi-
tusta, asiakassuostumuksista (seuranta- ja rekisteridata) huolehti-
mista seka asiakasohjauksen ja palvelupolun seurantaa.

— Alueelliset kokeilut ja mukana olevat ammattilaiset osallistuvat
arviointiin liittyvaan valmisteluun ja yhteistydhon seka THL:n teke-
miin haastatteluihin ja kyselyihin myéhemmin sovittavilla tavoilla.
Aineistoa kerataan hankkeen alkaessa seka vali- ja loppuarviointia
varten.

— Alueelliset kokeilut auttavat THL:ta tavoittamaan kehittdmishank-
keeseen osallistuvia asiakkaita, tydnantajia ja muita mahdollisia
toimijoita arviointitutkimuksen haastatteluja/ kyselyja varten.

— Alueellisilta kokeiluilta edellytetddn myds saannollisesti toteutettuja
itsearviointeja seka valiraportointia mydhemmin sovituin menetel-
min. Kehittamishankkeen koordinoinnista vastaava taho (THL) tukee
ja ohjaa alueellisia kokeiluja tassa tuottamalla itsearviointia ja rapor-
tointia tukevan materiaalin.

Arviointitutkimukseen sisaltyvalla rekisteritutkimuksella kerataan tietoa alueellisiin kokei-
luihin osallistuvien mielenterveyden hairi6ita sairastavien henkildiden siirtymista palve-
luissa ja etuuksissa seka ndita siirtymia edistavista ja estavista tekijoista. Tuloksena saa-
daan tietoa, jota voidaan hyddyntaa sosiaaliturvauudistuksessa.
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5 Kehittamishankkeen viestinta

Viestinta on olennainen osa IPS - Sijoita ja valmenna! -kehittdmishankkeen onnistumista
ja tavoitteiden saavuttamista. Laadukkaan viestinnan tavoitteena on tukea luottamuk-
sellisen ja vuorovaikutteisen yhteistyon rakentumista kehittamishankkeen ja alueellisten
kokeilujen kesken. Viestinndlla varmistetaan, etta hankkeeseen osallistuvilla eri osapuolilla
on ajanmukainen ja olennainen tieto hankkeen tavoitteista, toteuttamisesta seka ymmar-
rys kdytettavista viestintaaineistoista. Laadukkaalla ja kohderyhmalahtoisella viestinnalla
varmistetaan myos, ettd eri sidosryhmat saavat selkedn kasityksen kehittdmishankkeen
tavoitteista ja keinoista niihin paasemiseksi. Kehittamishankkeen viestinnan lahtdkohtia
ovat avoimuus, luotettavuus, yhteistyon korostaminen ja vuorovaikutteinen tapa toimia.

Viestintda suunnitellaan ja toteutetaan IPS - Sijoita ja valmenna! -kehittamishankkeen eri
vaiheissa eri tavoin. Hankkeen kdynnistymisvaiheessa viestinnalla tuetaan ennen kaikkea
hankkeen sisdista vuorovaikutusta ja tavoitekeskustelua sekd vuoropuhelua eri sidosryh-
mien kanssa. Toteuttamisvaiheessa viestinnan painopiste siirtyy toimeenpanon tukemi-
seen seka sidosryhmien informoimiseen siita, mitd on jo saatu aikaan, miten hankkeessa
edetddn seka peilataan ndita sidosryhmien odotuksiin. Tulosten juurruttamis- ja levittamis-
vaiheessa keskitytaan hankkeen aikaansaannoksista ja tuloksista tiedottamiseen ja niista
raportointiin. Viestinnan jokaisessa vaiheessa hyodynnetdaan monipuolisesti erilaisia vies-
tinnallisia keinoja, kanavia seka sisaltoja.

Viestintavastuut jakautuvat seuraavasti:

— STM vastaa kehittamishankkeen viestinnasta yhteistydssa THL:n
kanssa:
- STM vastaa strategisesta viestinnasta seka ministerion toimialaan
kuuluvasta viestinnasta mm. paatosviestinnasta.
- THL vastaa kehittdmishankkeen muusta viestinndsta yhdessa
STM:n kanssa sovittujen linjausten ja tavoitteiden pohjalta.
— Alueelliset kokeilut vastaavat viestinndsta omalta osaltaan.
- Alueellisten kokeilujen viestintatoimijat vastaavat aluetason
yleisesta viestinndstd, sen suunnittelusta ja resursoinnista.
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6 Hankkeiden tyoskentely Innokylassa

Innokylan palvelut tarjoavat tukea toimintamallien kehittamiseen, kokeiluun ja arviointiin.
Innokylan verkkopalvelussa (www.innokyla.fi) tehtya tyota voi hyddyntaa osana hankkei-
den raportointia ja lisaksi tietoa hyddynnetaan hankkeiden ulkoisessa arvioinnissa. Kun
ratkaisut ja toimintamallit kehitetadn ja jaetaan Innokyldssa, ne ovat hyédynnettavissa
laajemminkin hankkeiden paatyttya.

Valtionavustushankkeen tyoskentelysta Innokyldssa vastaa hankkeen hallinnoija. Hank-
keelta edellytetaan vahintaan, etta:

1. Hanke rekisteréidaan Innokylan verkkopalveluun.

2. Hankkeen kdynnistyttya kirjataan vahintaan kehittamistyon tavoit-
teena olevien toimintamallien ja ratkaisujen perustiedot seka ke-
hittamistyon aikana tavoiteltavia muutoksia Innokylaan. Hankkeen
tiedot linkitetadn osaksi valtionavustushankkeiden kokonaisuutta.

Nain koko hankekokonaisuudessa tehtava ty6 on koottu yhteen
paikkaan kaikkien nahtaville ja siihen on helppo palata.

3. Hankkeen tuloksena syntyvat toimintamallit kirjataan Innokyldan.
Innokyldssa on tydkaluja, jotka ohjaavat kehittdmisessa ja toiminta-
mallien kirjaamisessa. On tarkeaa sopia etukateen, ettd myos hank-

keeseen mahdollisesti osallistuvien yksityisten toimijoiden kehitta-
mat toimintamallit kirjataan Innokylaan.
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http://stm.fi/julkaisut
http://julkaisutilaukset.valtioneuvosto.fi
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