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Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan tuottavuusohjelma

1. Taustajatavoite

Paaministeri Orpon hallituksen ohjelman mukaisesti hallitus toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusohjelman,
jolla tuetaan hallituksen julkisen talouden kestavyystavoitetta. Tuottavuusohjelman toimeenpanossa
hyddynnetéén erityisesti digitalisaation mahdollisuuksia (ns. Digitaalisuus ensin -kokonaisuus) tehostaa
julkisen sektorin toimintaa. Osana tuottavuusohjelmaa kaynnistetdan myos julkisen sektorin tilaohjelma, jonka
tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin tilakustannuksia merkittavasti. Hallitusohjelman mukaisesti STM:n
hallinnonalan tuottavuussaastoé on vuoden 2027 taysimaaraisessa tasossa 56,6 miljoonaa euroa, joka on
laskennallisesti noin 7 prosenttia hallinnonalan virastojen ja laitosten vuoden 2024 toimintamenoista.
Tuottavuustavoitteita on kohdennettu my6s muille momenteilla ja osa 2027 tason tavoitteista on viela
kohdentamatta, joten talla hetkella virastoille ja laitoksille kohdennetut tavoitteet merkitsevat keskimaarin noin
6 prosentin saastotarvetta.

STM:n hallinnonalan tuottavuusohjelman valmistelua varten asetettiin Valtiohallinnon tuottavuusohjelman
toimeenpanoa sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalalla koordinoiva ja tukeva ryhma toimikaudelle
1.2.2024-30.3.2027. Tyéryhma on vuoden 2024 aikana kokoontunut 6 kertaa ja tarkastellut yhteistytssa
STM:n hallinnonalan tuottavuusohjelman toimenpiteité sekd hakenut yhteisia ratkaisuja hallinnonalan
tuottavuussaastojen kohdentamiseksi.

2. Tuottavuustavoitteiden kohdennus

Hallinnonalan tuottavuussaastojen tarkemmat kohdennukset on tehty virastojen ja laitosten itsendisina
ratkaisuina annettujen rahoitusraamien puitteissa. Toimilla on pyritty huomioimaan virasto- ja laitoskohtaisesti
mahdollisuudet lisata tuottavuutta. Toisaalta valmistelun alkuvaiheessa oli jo selvaa, etta tavoitteita ei pystyta
toteuttamaan vain tuottavuutta lisaamalld, vaan toimintaa on myds supistettava kautta linjan. Toiminnan
priorisointi on pitk& prosessi, joka jatkuu tdman ohjelman valmistumisen jalkeen tulosohjausprosesseissa.
Toisin sanoen tassa muistiossa ei ole yksildity kaikkia toimenpiteita, joita virastoissa ja laitoksissa tullaan
toteuttamaan saastodjen aikaansaamiseksi. Sosiaali- ja terveysministerio tarkastelee hallinnonalan
tuottavuustoimia ja niiden etenemista saanndllisesti ja varaa mahdollisuuden tarvittaessa tehda
suunniteltuihin toimiin muutoksia, mikéli havaitaan niiden olevan tuottavuuden vahvistamisen kannalta
riittAmattomia.

Kohdennus siséltéaa hallitusohjelmassa ja kevaalla 2024 paatetyt tuottavuustavoitteet. Naiden lisaksi
hallituksen linjaus, jonka mukaisesti uudet tehtavat, ml. EU-lainsaadanto, toteutetaan paasaantoisesti
luopumalla tai tehostamalla olemassa olevia tehtavig, tulee edellyttdmaan lisatoimenpiteita.
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Taulukko 1 Tuottavuussaastdjen kohdennus, 1 000 euroa

Toimintamenot 2025 2026 2027
Sosiaali- ja terveysministerion

33.01.01 toimintamenot -1 000 -800 -1550
Sosiaaliturva-asioiden
muutoksenhakulautakunnan

33.01.07 toimintamenot -250 -250 -500

33.02.03 Sateilyturvakeskuksen toimintamenot -1700 -1 700 -2 300
Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja

33.02.05 valvontaviraston toimintamenot -600 -600 -1 000
Ladkealan turvallisuus- ja

33.02.06 kehittamiskeskuksen toimintamenot -250 -250 -380
Tyosuojelun aluehallintoviranomaisten

33.02.07 toimintamenot -900 -900 -1330
Sosiaali- ja terveydenhuollon

33.02.08 tietolupaviranomaisen toimintamenot -60 -60 -100
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen

33.03.04 toimintamenot -2 950 -2 950 -4 850
Valtionosuus Tyoterveyslaitoksen

33.03.50 toimintamenoihin -1 000 -1 000 -1 660
Kansaneldkelaitoksen

33.10.60 sosiaaliturvarahastojen toimintakulut -20 000 -20 000 -34 240

33.01.28 Toimintamenosadstda kohdentamatta 0 -3110 -6 120
Summa -28 710 -31 620 -54 030

Muut
Valtionosuus korkeakouluopiskelijoiden

33.60.35 terveydenhuoltoon 0 -200 -555

33.03.63 Eraat erityishankkeet -150 -150 -237
Sosiaali- ja terveydenhuollon

33.01.25 valtakunnallinen tiedonhallinta -100 -100 -600
Kansainvaliset jasenmaksut ja

33.01.66 maksuosuudet -100 -200 -390

33.70.20 Rokotteiden hankinta -200 -200 -400

33.70.21 Terveysvalvonta -30 -30 -60

33.70.50 Terveyden edistaminen 0 -50 -100
Valtionavustus UKK-instituutin

33.70.52 toimintaan -10 -10 -28
Valtion korvaus maatalousyrittdjien ja
turkistuottajien lomituspalvelujen

33.80.50 hallintomenoihin 0 -140 -200
Summa -590 -1 080 -2570
YHTEENSA -29 300 -32 700 -56 600
Hallitusohjelman mukainen saasto6 -29 300 -32700 -56 600
Erotus 0 0 0

2 (9)



3 (9)

3. Virastokohtaiset saastot

Sosiaali- ja terveysministerio

Sosiaali- ja terveysministerion séddstétavoite on 1,55 miljoonaa euroa, jonka lisaksi ministerién maaraahoihin
on tehty puolen miljoonan euron leikkaus ns. valtioneuvoston yhteiseen henkildstopooliin liittyen. Taman
lisdksi ministeri6lla on aiempaa rahoitusvajetta noin miljoona euroa. Taten ministerién tavoitteena on vuoteen
2027 mennessa pienentdd menotasoa noin kolmella miljoonalla eurolla. Téastéa noin 2/3 on tarkoitus hoitaa
henkilostdtmenoja vahentdmalla ja 1/3 muista menoista.

Henkiléstomenojen vahennys pyritdan hoitamaan luonnollista poistumaa hyvéksikayttaen. Ministerion
henkilostomaara on noin 450, joten arviolta 20 — 30 viran vahennys noin neljan vuoden aikajanteella nahdaan
mahdolliseksi.

Muiden menojen karsimisen osalta ministerién haasteena on se, ettd ministeri¢ ei itse maksa toimitiloihin ja
ICT:n liittyvia menoja, jotka yleisesti ovat ensimmaisia saastokohteita. Taman johdosta noin miljoonan euron
saastotavoite on tarkoitus toteuttaa supistamalla palvelujen ostoja, matkustamista ja kaikkia harkinnanvaraisia
menoja.

Ministerion on tarkoitus valmistella vuoden 2024 kuluessa tarkempi sopeutumisohjelma, jolla varmistetaan
maararahojen riittdvyys pidemmalla aikavalilla.

Tyoterveyslaitos

Vastatakseen kehysriihessa sovittuihin aikaistettuihin ja lisédsaastoihin (1 miljoona euroa vuosina 2025 ja
2026) Tyoterveyslaitos hakee valtionosuudella rahoitettavaan toimintaansa kohdentuvia tuottavuussaastoja
leikkaamalla tarvittaessa henkilostokustannuksia. Erillisend valtionosuuteen oikeuttavasta toiminnasta
Tyo6terveyslaitos tarjoaa markkinaehtoisesti hinnoiteltuja palveluja liiketoimintana ja niiden kannattavuuden
varmistamiseksi Tyoterveyslaitos tekee tarvittaessa menotasoa pienentévia toimenpiteita tuottavuusohjelman
ulkopuolella.

Tyoterveyslaitoksen valtionosuuteen kohdistuva saastotavoite vuoteen 2027 mennessa on 1,66 miljoonaa
euroa ja siita etenkin vuosille 2026 — 2027 ajoittuvia tuottavuussaastoja haetaan myos pienentamalla
tilakustannuksia. Ty6terveyslaitos on muuttamassa v. 2026 nykyisista Helsingin toimitiloistaan
kokonaiskustannuksiltaan edullisempiin tiloihin. Ennen ao. sdastdjen realisoitumista, joka tapahtuu vasta
vuonna 2027, investointitarpeet kiinteistdon, tiloihin ja muuttoon aiheuttavat kuitenkin lisdkustannuspaineita
vuosille 2025 ja 2026.

Sateilyturvakeskus

Sateilyturvakeskukseen kohdistuu vuodesta 2027 lahtien yhteensé 2,3 miljoonan euron
tuottavuussaastotavoitteet, joista vuosina 2025 ja 2026 tulee toteutettavaksi 1,7 miljoonan euron vuosittainen
tuottavuussaastotavoite. Sateilyturvakeskuksen suunnittelemat keskeisimmat toimenpiteet
tuottavuussaastojen toteuttamiseksi ovat:

1. Tilatehokkuuden nostaminen
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2. Kulurakennesaastot, tehtavajarjestelyt ja valtion yhteisten palvelujen kaytén liséaminen
3. Lahialueyhteistytn uudelleentarkastelu

STUK on kaynnistanyt tuottavuustavoitteiden saavuttamiseksi tilatehokkuuden nostamisen Vantaan
Jokiniemen toimitiloissa valtion toimitilastrategian tavoitteiden mukaisesti. Senaatin johdolla on meneillaéan
selvitys Jokiniemenkujan laboratoriolaajennuksen toteutuksesta Vantaan Jokiniemen turvallisuuskampukselle
osittain STUKIn nykyisiin toimitiloihin. Kayttosidonnaisten laboratoriotilojen osalta STUK tiivistdd omaan
toimintaansa ja luovuttaa osan laboratoriotiloistaan laajennuksen yhteydessa. Toimisto- ja kokoustilojen
yhteiskayttoisyytta pyritaan lisdamaan ja myos palvelujen osalta haetaan jatkossa synergiaetuja.
Toimistotilojen yhteiskayton ja kayttdasteen lisdamiseksi etsitdan aktiivisesti myés muita mahdollisia
yhteistydmahdollisuuksia erityisesti turvallisuusviranomaisten kanssa.

Kulurakenneséasttjen osalta arvioinnin kohteena ovat erityisesti matkustamiseen, ICT-palveluihin sek&
jarjestelmakehitykseen liittyvan kokonaisarkkitehtuurin hallittu kokonaisarviointi. Isompien investointien
toteutus aikaisemmasta suunnitelmasta poikkeavalla aikataululla tai investoinnista kokonaan luopuminen,
tulevat arvioitavaksi siten, ettd pakottavat ja toiminnalle kriittiset investoinnit saadaan toteutettua véahenevien
kehysten tilanteessa. Strategista henkilostdsuunnittelua vahvistetaan siten, ettd henkildston vaihtuessa
arvioidaan kaikissa tilanteissa tehtavéakokonaisuuksien uudelleenjarjestelymahdollisuudet tehtavia
lakkauttamalla ja yhdistelemalld, mikéli ne eivat vastaa riittdvan hyvin olemassa olevaan tarpeeseen.
Tarvittaessa voidaan kayttaa myos maaraaikaisia rekrytointikieltoja, mikali ne eivat vaikuta kertyviin tuloihin.
Henkilostovoimavarojen siirtoja yksikoiden valilla vahvistetaan, ja samalla etsitdan aktiivisesti myos uusia
rakenteellisia rakenneratkaisuja tukemaan kustannustehokasta toimintaa. Valtion yhteisten palvelujen kayton
lisddminen on yksi mahdollisuus varmistaa tehokkaat ja toimivat palvelut erityisesti sellaisissa palveluissa,
joissa on hyva skaalautuvuus eika saadosymparisto sisalla merkittavaa tarvetta jatkuvalle virastokohtaiselle
harkinnalle.

Lahialueyhteistytn tehtavien kriittinen uudelleentarkastelu osana laajempaa kansainvalista yhteisty6ta,
valmiuden kehittdmisohjelmaa ja STUKin strategisia valintoja on merkittdva osa tuottavuussaastotavoitteiden
saavuttamista. Rahoitusleikkaus estaa vuosille 2025-2028 laaditun l&hialueyhteistytn
kehittamissuunnitelman toteuttamisen suunnitellussa laajuudessa, jossa yhteistytn painopisteina
tulossopimuskaudella olisivat olleet lahialueen ydin- ja sateilyturvallisuuden seuranta ja arviointi, Ukrainan
avustaminen ja maan jalleenrakennuksen seka rauhanprosessin tukeminen seka tarpeellisen vasteen
luominen lahialueella tapahtuvan onnettomuuden varalta. Lahialueyhteistyon osalta pyritdan turvaamaan
vuoden 2023 toteutunut taso ja hyddyntamaan myos muita kansainvalisia yhteistydnmuotoja Ukrainan
tukemiseksi ydin- ja sateilyturvallisuuden alueella.

Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimea

Fimea tehostaa toimintaansa ja optimoi toimintatapojaan tuottavuussaastdjen saamiseksi erityisesti
seuraavilla toimenpiteill&:

1. Resurssien kaytén optimointi toimintaprosessien ja tietojarjestelmien kehityksen kautta
2. Tekodlyn kayttdomahdollisuuksien hyédyntéminen

3. Henkiléresurssien hyva hallinta
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Fimea priorisoi tietojarjestelmien kehitystarpeet tukemaan tuottavuusohjelman tavoitteita ja varmistaa
kehitysprosessissa olevien tietojarjestelmien maksimaalisen hyddyntamisen tuottavuuden nakoékulmasta.
Toimilla edistetdén tydn sujuvuutta manuaalisen tydn minimoimiseksi seka asiakaspalvelun ja datan laadun
parantamiseksi. Lisaksi Fimea hyddyntaa lisdantyvasti ja kustannustehokkaasti valtionhallinnon yhteisia
jarjestelmia ja palveluita.

Tekoalyn kaytt6a organisaation tuottavuuden kasvattamisessa kokeillaan ja vahvistetaan kaikissa
toiminnoissa, kuten hallinnollissa tehtévissa ja prosesseissa sekéa hakemuskasittelyssa. Fimea kartoittaa ja
arvioi EMAnN ja Euroopan muiden ladkevirastojen kaytdssa olevien tekoalytytkalujen kayttomahdollisuuksia
myyntilupien arvioinnissa, tieteellisesséd neuvonnassa ja muissa tehtavissa ottaen niita kayttéon soveltuvin
osin.

Fimea vahvistaa strategista henkilostdsuunnittelua, lisdd henkiloresurssien ja kyvykkyyksien yhteiskayttoa
sek& optimoi organisaatiorakennetta resurssien jarkevan kayton tukemiseksi. Mahdolliset
henkilostovaikutukset hallitaan luonnollista eldke- ja muuta siirtymaa hyddyntaen ja hyvaa
henkilostopolitikkaa noudattaen.

Prosessien ja tietojarjestelmien kehittdmisen, tekoalyn hyédyntamisen seka STM:lle esitetyn
lainsdadantdvelan korjaamisen kautta vapautuva tydaika ja osaaminen hyddynnetaan optimaalisesti virastoon
tulevien uusien tehtavien implementointiin.

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira

Valviran osalta merkittavaa tehostamispotentiaali liittyy sosiaali- ja terveydenhuollon lainsaadantdon, jossa on
lukuisia tehtavia ja velvoitteita Valviralle, ja jotka eivat ole lupa- ja valvontatoiminnan vaikuttavuuden kannalta
merkittavia. Valvira on toimittanut sosiaali- ja terveysministeriolle listan toivotuista lainsaddantémuutoksista,
joilla osaltaan voitaisiin parantaa toiminnan tehokkuutta vaarantamatta sen vaikuttavuutta. Naita muutoksia
tullaan kasittelemaan Valviran tulosohjausprosessissa ja toteutettavaksi valitut lainsaadantdmuutokset tullaan
tekemaan ajallaan.

Muina Valviran alustavina saastt/tehostamistoimenpiteina on tdhan mennessa noussut esille seuraavia:
¢ leikkaaminen henkilostbeduista, koulutuksesta, matkustuksesta, tarjoilumenoista
e joidenkin virkojen/viransijaisuuksien tayttamatta jattaminen
e vahennetddn panostusta tietoanalytiikan kehittdmiseen.

Valvira tarkastelee mahdollisuuksia saada aikaan saastoja ICT-kehittamisesta. Asiaa harkitaan tarkasti ottaen
huomioon vaikutukset substanssitoimintojen tuottavuuden kannalta. Toiminnan kustannusvastaavuutta
parannetaan erityisesti Soteri-rekisteréinnin osalta. Liséksi Valvira selvittdd mahdollisuuksia edistaa
ennakkomaksamista ammattioikeuksissa. Tama tyd on jo kaynnissa.

Hallitusohjelmaan perustuvassa valtion aluehallinnon uudistuksessa kootaan valtion lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtavia uuteen valtakunnalliseen virastoon. Uudistuksessa muun muassa Valvira ja
aluehallintovirastot yhdistetaan. Valmistelua tehdaan niin, ettéd uuden mallin mukaan jarjestetty valtion
aluehallinto kaynnistaisi toimintansa vuoden 2026 alusta.
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Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos sopeutti toimintaansa ennakoivasti laskevan kehyksen sekéa nyt osoitettujen
lisdsaastotarpeiden (tuottavuusohjelma) vuoksi noin 12 miljoonalla eurolla alkuvuoden 2024 aikana. Valtaosa
leikkauksista kohdentui henkildstémenoihin. Vajaa sata henkil6a irtisanottiin laitoksen palveluksesta.
Irtisanottavien maaraa pystyttiin vahentamaan ennakoidusta noin sadan henkilon verran hyodyntamalla
elakoitymisia, paattyvid maaraaikaisuuksia ja mahdollisia tehtavien siirtoja yliopistoille. Samalla kaynnistettiin
valmistelu eraiden laboratoriotoimintojen siirtdmiseksi Kuopioon. Siirrolla haetaan synergiaetuja ja saastoja
toimitilakustannuksissa.

Sopeuttamistoimenpiteiden seurauksena vuoden 2025 alusta saavutetaan jo 10 miljoonan vuotuinen
toimintamenosaasto, loppuosa saastoista tulee toteutumaan vuosina 2026 ja 2027.

THL:n paatoksella laitoksessa paattyvia tai merkittavasti supistuvia toimintoja ovat mm:

1. Rokotusten ja infektiotautien ammattilaisneuvonnan voimakas supistaminen

2. Sisaymparistomikrobiologian laboratorion ja kohdennetun asiantuntija- ja tutkimustyon
lopettaminen

3. Laaturekisteritoiminnan uudelleen suunnittelu seka biopankkitoiminnan merkittava

supistaminen

Kliinisen mikrobiologian toimilupamenettelyn lakkauttaminen

Biomarkkerit-laboratorion lakkauttaminen

Tasa-arvotiedon keskuksen lakkauttaminen

Osallisuustyon keskitettynd toimintona lakkauttaminen

Geneettinen riskitekija- ja etiologinen tutkimus, virologinen infektiotutkimus seka

ennenaikaisen syntyman aikaansaaman sairastuvuuden tutkimus lakkaa laitoksessa —

tavoitteena siirtda toiminta yliopistoille

9. Supistetaan niita seurantoja ja toimintoja, jotka ovat ensisijaisesti jonkun toisen toimijan
vastuulla

© N o g s

Liséksi kaikilla osastoilla tehostetaan toimintaa ja myds laitoksen yhteisia kuluja vahennetaan merkittavasti.
Mittavan sopeutuksen seurauksena toimintaa myods organisoitiin uudelleen.

Findata toteuttaa tuottavuusohjelman séastét ilman sopeuttamistoimia ennakoivasti rajoittamalla uusia
rekrytointeja ja vapautuvien virkojen tayttamista. Lupatoiminnasta ja aineistonkasittelysta kertyva
palvelutuottoja pyritddn kasvattamaan. Tietojarjestelman kehittdmistyota pyritdan rahoittamaan EHDS-
toimeenpanoon suunnatulla EU-rahoituksella.

Kansanelakelaitos

Kelan oman tuottavuusohjelman kaynnistaminen hyvaksyttiin Kelan hallituksen kokouksessa 11.6.2024 osana
Kelan budjettikehysté vuosille 2025 — 2028.

Kelan saasttvelvoite toimintakuluina on noin 45 miljoonaa euroa (valtionosuutena 34,2 miljoonaa euroa, 6,7
% toimintakulujen valtionosuuksista) mika sisaltda hallitusohjelman tuottavuussaastot seka kehysriihen
aikaistetut ja uudet tuottavuussaastot.
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Kelan toimintaa kiristéavat tuottavuussaastojen lisdksi uudet ja aiemmat saastopaatokset, jotka kohdistuvat
laajaan joukkoon Kelan asiakkaita. Kun ensisijaisista etuuksista saastetaan, entistda useampi asiakas joutuu
turvautumaan toimeenpanoltaan vaativampaan perustoimeentulotukeen. Saastopaatdsten toimeenpano ja
niiden vaikutukset asiakkaisiin lisdavat merkittavasti Kelan tyomaaraa. Arvioitu tydmaaran lisays
asiakaspalvelu- ja ratkaisutydssa on yli kaksi prosenttia.

Kela toteuttaa tuottavuussaastot paaosin vahentamalla henkildstokuluja, toimitilakuluja, postituskuluja ja
muita toimintakuluja.

Henkiléstokulujen vahennykset kohdistuvat sdastévelvoitteen suuruuden takia kaikkialle organisaatioon,
mutta suurin osa asiakaspalvelu- ja ratkaisutydohon. Arvion mukaan henkildtydévuosimaaran vahennykset
pystytaan laskennallisesti toteuttamaan elakdoityvia ja lahtévaihtuvuutta hyddyntaen seka maaraaikaisia
tydsuhteita paattamalla. Tuottavuusohjelman tarkemman suunnittelun yhteydessa konkretisoidaan tarvittavat
toiminnan muutokset ja tehostamisen toimenpiteet. Henkildstdkulujen saastétavoitteen toteutumisen
varmistamiseksi Kela on tehnyt sosiaali- ja terveysministeritlle lainsdadantdehdotuksia, jotka sujuvoittavat ja
tehostavat toimeenpanoa.

Kelan toiminnan kannalta kriittisia lainmuutoksia tuottavuussaastojen toteuttamiseksi on runsaasti. Ne on
jaoteltu seuraavasti:

Tiedon liikkuvuuden parantaminen (sisaltéaa digitaalinen ensisijaisuuden), useita eri ehdotuksia, jotka
parantaisivat tiedon saatavuutta asiakastydssa ja viranomaisten kesken. Muutokset tuovat tehokkuutta
toimeenpanoon, mutta helpottavat myos asiakkaiden asiointia.

Tiedon toissijainen kayttd on erikseen nostettu tiedon liikkuvuuden kannalta.

Useissa eri etuuslaeissa voitaisiin pienilla muutoksilla saada tuotannollisia muutoksia, jotka edistaisivat
toimeenpanoa, lisdisivat sddsttpotentiaalia ja osin helpottaisivat asiointia asiakkaille.

Toimitilatehokkuutta kasvatetaan vuokra- ja omistustiloja karsimalla kustannussaastoja tavoitellen seka
toimitiloja ulosvuokraamalla ja investointitarpeita siirtamalla.

Sahkoisten paatosten osuus nostetaan 80 prosenttiin (vuoden 2024 alussa noin 27 prosenttia) mik& nakyy
postituskulujen vahenemisena. Edellytyksena saastotavoitteeseen paasemiseksi on digitaalisen
ensisijaisuuden huomiointi lainsdddanndssa. Riskina saasttjen toteutumiselle ovat Postin hinnankorotukset.

Liséksi IT-kulujen kasvua hillitdan ja asiantuntijapalvelujen ostoja védhennetaan.

Sosiaaliturva-asioiden muutoksenhakulautakunta

SAMU:n osalta merkittdvin tehostamiskohde liittyy toimitilatehokkuuden parantamiseen. SAMU on mukana
Senaatti-kiinteistdjen Yhteiset tyotilat -hankkeessa, jonka my6té toimitilojen tehokkuus kasvaa ja
kustannukset laskevat. Ratkaisutoiminnan osalta selvitetdan poistoasioiden ratkaisukokoonpanojen
muuttamista jaostoissa seka mahdollisuuksia siirtya poistoasioiden osalta osittain maksulliseen toimintaan.
Opintotuen muutoksenhakulautakunnan yhdistamisen yhteydessa kaydaan lapi kaikki tydprosessit ja
varmistetaan niiden tehokkuus. Tydterveyshuolto kilpailutetaan ja samalla selvitetddn muiden kilpailutusten
tarpeellisuus.
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Haasteena tuottavuusohjelman toteuttamiselle on se, ettéd samanaikaisesti vireille tulevien valitusasioiden
maara on voimakkaassa kasvussa. Henkiloston maarasta ei ole mahdollista saada tuottavuushyotya, kun
ratkaistujen asioiden maara on suoraan verrannollinen henkildston maaraan.

4. Tuottavuustoimenpiteet hallinnonalalla
4.1. Valtionhallinnon yhteiset hankkeet

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala osallistuu aktiivisesti valtiohallinnon yhteisten
tuottavuushankkeiden toteutukseen, joissa hyddynnetééan erityisesti digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tehostaa julkisen sektorin toimintaa esimerkiksi tekemalla digitaalisesta viranomaisviestinnastéa ensisijainen
viranomaisviestinnan kanava. Osana tuottavuusohjelmaa kaynnistetaan julkisen sektorin tilaohjelma, jonka
tavoitteena on mm. vahentéa julkisen sektorin tilakustannuksia.

Tuottavuutta parannetaan hyodyntamalla aiempaa vahvemmin yhteisia palveluja, valmisohjelmistoja,
investointien jaksotusta ja arvioimalla niiden tuottavuutta hankkeiden etenemisen aikana. Liséksi
hallinnonalalla sitoudutaan siihen, ettd ICT- ja digitalisaatiohankkeiden kustannus—hydtyanalyysin painoarvoa
kasvatetaan.

Tuottavuusohjelmassa uudistetaan ja tehostetaan myds omien seka yhteisten palvelujen hankintaa. Yhteisten
palvelujen tuottamiseen valitaan entista kustannustehokkaampia tuotteita ja palveluja. Liséksi arvioidaan
kriittisesti nykyisten palveluiden laatutasoja ja niiden tarpeellisuutta. Valtion yhteisten tieto- ja
viestintateknisten palvelujen yhtendistamisastetta nostetaan, palvelutuotannon paallekkaisyyksia puretaan ja
hankintatoimea tehostetaan muun muassa lisenssien hankinnoissa.

Hallinnonala pyrkii olemaan mukana osaltaan vaikuttamassa yhteisiin kehittdmishankkeisiin, jotta niiden
lopputulos olisi tuottavuutta ja vaikuttavuutta edistava. Yhteisilla hankkeilla ei kuitenkaan voida korvata
hallinnonalan omia toimenpiteitd, jotka ovat keskidssa tuottavuusohjelman toteutuksessa.

4.2. Hallinnonalan omat toimenpiteet

4.2.1. Strateginen henkildstosuunnittelu ja henkilostosaastot

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan saastoista merkittédva osa on suunniteltu toteutettavaksi
strategisen henkildstosuunnittelun avulla. Tehtavia jarjestelladn uudelleen ja organisaatiorakenteita ja
tydprosesseja tarkastellaan kriittisesti. Lisaksi osa hallinnonalan virastoista ja laitoksista on joutunut ja joutuu
vahentamaan henkilostoaan joko jattamalla elékdoityvien henkildiden virkoja tai muita suunniteltuja virkoja
tayttamatta, olemalla jatkamatta maaraaikaisia virkasuhteita tai irtisanomalla henkiléstéaan. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos ja Tyoterveyslaitos ovat jo kdyneet lapi yhteistoimintaneuvottelut, joiden lopputuloksena
molemmissa laitoksissa henkiléston maaraa on vahennetty merkittavasti. Henkilosté6n kohdistuvat
leikkaukset tulevat ndkymaan saastdina jo vuoden 2025 aikana.
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4.2.2. Tilakustannusten vahentaminen

Tilakustannuksista tavoitellaan sdastdja useammassa hallinnonalan virastossa ja laitoksessa. Tilojen
yhteiskayttoa lisatédén, osasta omistus- ja vuokrakiinteistdista luovutaan ja valmistellaan siirtymista
edullisempiin tiloihin. Osa tilakustannusten véahentamiseen liittyvista toimista on jo meneillaan ja osa viela
suunnitteluasteella.

4.2.3. Tietojarjestelméakehittdminen ja automaation vahvistaminen

Saastotavoitteiden saavuttamiseksi hallinnonalan virastot ja laitokset pyrkivat toisaalta hyddyntamaan
olemassa olevia tietojarjestelmia tehokkaimmalla mahdollisella tavalla ja toisaalta priorisoimaan
tietojarjestelméakehittamistd, sekd hyddyntamaan valtiohallinnon yhteisia jarjestelmia ja palveluita. Tekoalyn
hyddyntamista tyon tukena pyritdédn myos hallinnonalalla vahvistamaan silta osin kuin se on mahdollista.
Ratkaisupainotteisessa tydssa pyritaan siirtymaan entistd enemman automatisoituun paatdksentekoon silta
osin kuin se on mahdollista. Digitaalisuus ensin -periaatteen mukaisesti paatoksia pyritaan lisaksi
toimittamaan asiakkaille tiedoksi entistd enemman sahkdisin menetelmin.

4.2.4. Muut toimintaan liittyvat saastétoimet

Tuottavuuspotentiaalia on kartoitettu myos lainsaadannosta, josta on léydetty useita mahdollisia kohteita
erityisesti THL:n, Kelan, Valviran ja Fimean tehtaviin ja toimialoihin liittyen. Lainsaadannon tarkastelua
jatketaan ja muutostarpeita kaydaan virastoittain ja laitoksittain lapi tulosohjauksessa. Mahdolliset muutokset
pyritdédn saamaan voimaan mahdollisimman nopeasti.

Maksullista toimintaa kaydaéan lapi, arvioidaan mahdollisuutta korottaa joitain maksuja ja tehda joistain
aiemmin maksuttomista tehtéavistd maksullisia. Nama vaativat kuitenkin myés muutoksia lainsdadantoon.

Liséksi hallinnonalalla etsitaan myos sellaisia toimia, joilla voidaan saavuttaa pienempia saastéja. Naita ovat
esimerkiksi matkustusmenojen ja kokousten tarjoilukulujen kriittinen tarkastelu.

5. Toimeenpano ja aikataulu

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalalla sdastétoimiin on jo ryhdytty. Toimitilaselvityksia on kaynnissa,
henkilostosaastdihin liittyvia toimia on jo tehty, tietojarjestelmien kayttoon liittyvaa tehostamista ja
kehittAmisen priorisointia sekéa esityksia lainsdadannon paivittdmiseksi on tehty sdastotoimien
saavuttamiseksi. Sopeutustoimia tarkennetaan tulosohjausprosessissa vuosittain.



