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Produktivitetsprogram for social- och halsovardsministeriets férvaltningsomrade

1. Bakgrund och mal

| enlighet med statsminister Orpos regeringsprogram genomfor regeringen statsforvaltningens
produktivitetsprogram, som stéder regeringens hallbarhetsmal for de offentliga finanserna. | genomférandet
av produktivitetsprogrammet utnyttjas sarskilt digitaliseringens majligheter (den sa kallade helheten
digitalisering forst) att effektivisera verksamheten inom den offentliga sektorn. Som en del av
produktivitetsprogrammet inleds ocksa ett lokalprogram for den offentliga sektorn som bland annat syftar till
att avsevart effektivisera lokalkostnaderna inom den offentliga sektorn. | enlighet med regeringsprogrammet
ar produktivitetsbesparingen inom SHM:s forvaltningsomrade 56,6 miljoner euro pa den fulla nivan 2027,
vilket kalkylmassigt utgor cirka 7 procent av omkostnaderna for &mbetsverken och inréttningarna inom
forvaltningsomradet 2024. Produktivitetsmalen har ocksa riktats till andra moment och en del av malen pa
nivan 2027 har annu inte fordelats, sa de mal som for narvarande riktas till Ambetsverken och inrattningarna
innebér ett sparbehov pa i genomsnitt cirka 6 procent.

For beredningen av produktivitetsprogrammet for SHM:s forvaltningsomrade tillsattes en grupp som
koordinerar och stéder genomférandet av statsforvaltningens produktivitetsprogram inom social- och
halsovardsministeriets forvaltningsomrade for mandatperioden 1.2.2024-30.3.2027. Arbetsgruppen har under
2024 sammantratt sex ganger och i samarbete granskat atgarderna i produktivitetsprogrammet for SHM:s
forvaltningsomrade samt sokt gemensamma lésningar for att rikta produktivitetsbesparingarna inom
forvaltningsomradet.

2. Fordelning av produktivitetsmalen

Produktivitetsbesparingarna inom forvaltningsomradet har férdelats narmare genom ambetsverkens och
inrattningarnas sjalvstandiga I6sningar inom ramen for de givna finansieringsramarna. Genom atgarderna har
man stréavat efter att beakta varje &mbetsverks och inrattnings méjligheter att 6ka produktiviteten. A andra
sidan stod det redan i borjan av beredningen klart att malen inte kan uppnas endast genom att 6ka
produktiviteten, utan man maste ocksad genomgaende minska pa verksamheten. Prioriteringen av
verksamheten &r en lang process som fortsatter i resultatstyrningsprocesserna efter att detta program
fardigstallts. Med andra ord specificeras i denna promemoria inte alla atgarder som d@mbetsverken och
inrattningarna kommer att vidta for att uppna besparingar. Social- och halsovardsministeriet granskar
forvaltningsomradets produktivitetsatgarder och hur de framskrider regelbundet och ger mgjlighet att vid
behov gdra andringar i de planerade atgarderna, om det konstateras att de ar otillrackliga for att starka
produktiviteten.
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Fordelningen innehaller de produktivitetsmal som finns i regeringsprogrammet och som faststéllts varen 2024.
Dessutom kommer regeringens riktlinjer, enligt vilka nya uppgifter, inkl. EU-lagstiftningen, i regel genomférs
genom att man avstar fran eller effektiviserar befintliga uppgifter, att krava ytterligare atgarder.



Tabell 1 Fordelning av produktivitetsbesparingar, 1 000 euro

Ombkostnader 2025 2026 2027
Social- och hélsovardsministeriets

33.01.01 omkostnader -1 000 -800 -1550
Ombkostnader for besvarsnamnden for

33.01.07 social trygghet -250 -250 -500

33.02.03 Stralsakerhetscentralens omkostnader -1700 -1700 -2 300
Omkostnader fér Tillstands- och

33.02.05 tillsynsverket for social- och halsovarden -600 -600 -1 000
Omkostnader for Sdkerhets- och
utvecklingscentret for

33.02.06 lakemedelsomradet -250 -250 -380
Omkostnader for
regionforvaltningsmyndigheternas

33.02.07 arbetarskydd -900 -900 -1 330
Ombkostnader for Tillstandsmyndigheten
fér anvandning av social- och

33.02.08 halsovardsdata -60 -60 -100
Omkostnader for Institutet for halsa och

33.03.04 valfard -2 950 -2 950 -4 850
Statsandel for Arbetshélsoinstitutets

33.03.50 omkostnader -1 000 -1 000 -1 660
Ombkostnader for
Folkpensionsanstaltens

33.10.60 socialskyddsfonder -20 000 -20 000 -34 240
Besparingar i omkostnaderna som inte

33.01.28 fordelats 0 -3110 -6 120
Summa -28 710 -31 620 -54 030

Andra
Statsandel fér hélso- och sjukvard for

33.60.35 hogskolestuderande 0 -200 -555

33.03.63 Vissa specialprojekt -150 -150 -237
Den riksomfattande
informationshanteringen inom social-

33.01.25 och halsovarden -100 -100 -600
Internationella medlemsavgifter och

33.01.66 betalningsandelar -100 -200 -390

33.70.20 Anskaffning av vaccin -200 -200 -400

33.70.21 Halsoovervakning -30 -30 -60

33.70.50 Halsoframjande verksamhet 0 -50 -100
Statsunderstod for verksamheten vid

33.70.52 UKK-institutet -10 -10 -28
Statlig ersattning for
forvaltningsutgifterna for
avbytarservicen for lantbruksféretagare

33.80.50 och pélsdjursuppfodare 0 -140 -200
Summa -590 -1 080 -2570
SAMMANLAGT -29 300 -32 700 -56 600
Besparing enligt regeringsprogrammet -29 300 -32700 -56 600
Differens 0 0 0
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3. Besparingar per &mbetsverk

Social- och halsovardsministeriet

Social- och halsovardsministeriets sparmal ar 1,55 miljoner euro, och dessutom har en nedskarning pa en
halv miljon euro gjorts i ministeriets anslag i anslutning till statsradets gemensamma personalpool. Dartill har
ministeriet ett tidigare finansieringsunderskott pa cirka en miljon euro. Darmed ar ministeriets mal att sanka
utgiftsnivan med cirka tre miljoner euro fére 2027. Avsikten &r att cirka 2/3 av detta ska skétas genom att
minska personalutgifterna och 1/3 genom att minska Ovriga utgifter.

Man stravar efter att minska personalutgifterna genom att utnyttja den naturliga avgangen. Ministeriet har
cirka 450 anstallda, sa det anses vara mojligt att minska antalet tjanster med uppskattningsvis 20-30 pa cirka
fyra ars sikt.

Nar det galler att minska de évriga utgifterna ar ministeriets utmaning att ministeriet inte sjalv betalar
utgifterna i anslutning till lokalerna och ICT, som i allmanhet ar de forsta sparobjekten. Darfor ar avsikten att
sparmalet pa cirka en miljon euro ska uppnas genom att man minskar pa kop av tjanster, resor och alla
behovsprovade utgifter.

Ministeriet har for avsikt att under 2024 bereda ett mer detaljerat anpassningsprogram for att sakerstélla att
anslagen racker till pa langre sikt.

Arbetshalsoinstitutet

For att svara pa de tidigarelagda tillaggsbesparingarna som avtalats vid ramférhandlingarna (1 miljon euro
2025 och 2026) forsoker Arbetshalsoinstitutet uppna produktivitetsbesparingar i den verksamhet som
finansieras med statsandel genom att vid behov skara ner pa personalkostnaderna. Arbetshalsoinstitutet
tillhandahaller i form av separat verksamhet som beréttigar till statsandel tjanster som prissétts pa
marknadsvillkor som afféarsverksamhet och for att sékerstéalla deras I6nsamhet vidtar Arbetshélsoinstitutet vid
behov atgarder som minskar utgiftsnivan utanfor produktivitetsprogrammet.

Arbetshalsoinstitutets sparmal for statsandelen fram till 2027 &r 1,66 miljoner euro och av det efterstravas
produktivitetsbesparingar i synnerhet for 2026—2027 &ven genom att man minskar lokalkostnaderna.
Arbetshalsoinstitutet kommer 2026 att flytta fran sina nuvarande lokaler i Helsingfors till lokaler med
formanligare totalkostnader. Innan ovan namnda besparingar realiseras, vilket sker forst 2027, orsakar
behoven av investeringar i fastigheten, lokalerna och flytten dock extra kostnadstryck fér 2025 och 2026.

Stralsakerhetscentralen

Fran och med 2027 har mal for produktivitetsbesparing pa sammanlagt 2,3 miljoner euro stallts upp for
Stralsékerhetscentralen, varav en produktivitetsbesparing pa 1,7 miljoner euro per ar ska uppnas 2025 och
2026. De viktigaste atgarderna som Stralsékerhetscentralen planerat for att genomféra
produktivitetsbesparingarna ar:

1. Hojning av lokaleffektiviteten
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2. Besparingar i kostnadsstrukturen, uppgiftsarrangemang och 6kad anvandning av statens
gemensamma tjanster

3. Oversyn av naromradessamarbetet

For att uppn& produktivitetsmélen har STUK bdrjat hoja lokaleffektiviteten i lokalerna i Ands i Vanda i enlighet
med malen i statens lokalstrategi. Under Senatfastigheters ledning pagar en utredning om mdjligheterna att
utvidga laboratoriet p& Anasgranden till sakerhetscampus i Anés i Vanda, delvis i STUK:s nuvarande lokaler. |
frdga om anvandningsbundna laboratorieutrymmen komprimerar STUK sin egen verksamhet och 6verlater en
del av sina laboratorieutrymmen i samband med utvidgningen. Man stravar efter att 6ka samanvandningen av
kontors- och moteslokaler och aven i fraiga om tjansterna efterstravas i fortsattningen synergifordelar. For att
O0ka samanvandningen av kontorslokaler och lokalernas utnyttjandegrad s6ker man aktivt aven andra mojliga
mdjligheter till samarbete, i synnerhet med sékerhetsmyndigheterna.

| frdga om besparingar i kostnadsstrukturen ar féremalet for utvarderingen i synnerhet en kontrollerad
helhetsbeddmning av den évergripande arkitekturen i anslutning till resor, ICT-tjanster och systemutveckling.
Genomfdérandet av storre investeringar enligt en tidtabell som avviker fran den tidigare planen eller fullstandigt
slopande av en investering kommer att bedomas sa att tvingande investeringar och investeringar som ar
kritiska for verksamheten kan genomforas i en situation dar ramarna minskar. Den strategiska
personalplaneringen starks sa att man vid byte av personal i alla situationer bedémer majligheterna till
omorganisering av uppgiftshelheter genom att slopa och kombinera uppgifter, om de inte tillréckligt val
motsvarar det befintliga behovet. Vid behov kan @ven tidsbundna rekryteringsférbud anvandas, om de inte
paverkar inkomsterna. Overféringen av personalresurser mellan enheterna starks och samtidigt soker man
aktivt nya strukturella [6sningar som stdoder en kostnadseffektiv verksamhet. En 6kad anvandning av statens
gemensamma tjanster ar en mojlighet att sakerstélla effektiva och fungerande tjanster i synnerhet i fraiga om
sadana tjanster dar skalbarheten ar god och forfattningsmiljon inte innehaller nagot betydande behov av
kontinuerlig @mbetsverksspecifik prévning.

En kritisk 6versyn av uppgifter i naromradessamarbetet som en del av ett mer omfattande internationellt
samarbete, programmet for utveckling av beredskapen och STUK:s strategiska val utgér en betydande del i
uppnaendet av malen fér produktivitetsbesparing. Nedskarningen i finansieringen forhindrar genomférandet
av utvecklingsplanen for naromradessamarbetet for 2025-2028 i den planerade omfattningen, dar
tyngdpunkter i samarbetet under resultatavtalsperioden skulle ha varit uppféljning och utvardering av karn-
och stralsakerheten i naromradet, bistand till Ukraina och stod for ateruppbyggnaden av landet samt
fredsprocessen samt skapande av nodvandig respons i handelse av en olycka i naromradet. Nar det galler
naromradessamarbetet stravar man efter att trygga nivan 2023 och &ven utnyttja andra internationella
samarbetsformer for att stodja Ukraina nar det galler karn- och stralsakerhet.

Sakerhets- och utvecklingscentret for lakemedelsomradet Fimea

Fimea effektiviserar sin verksamhet och optimerar sina verksamhetssatt for att uppna
produktivitetsbesparingar i synnerhet genom féljande atgarder:

1. Optimering av resursanvandningen genom att utveckla verksamhetsprocesserna och datasystemen

2. Utnyttjiande av mdjligheterna att anvanda atrtificiell intelligens
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3. God hantering av personalresurser

Fimea prioriterar behoven av att utveckla informationssystemen sa att de stoder malen med
produktivitetsprogrammet och sékerstaller att informationssystemen i utvecklingsprocessen utnyttjas maximalt
med tanke p& produktiviteten. Atgarderna framjar arbetets smidighet genom att minimera mangden manuellt
arbete samt forbattra kvaliteten pa kundservicen och datan. Dessutom utnyttjar Fimea i allt htgre grad och
kostnadseffektivt statsférvaltningens gemensamma system och tjanster.

Anvandningen av artificiell intelligens for att 6ka organisationens produktivitet testas och stérks i alla
funktioner, till exempel i administrativa uppgifter och processer samt vid behandling av ansdkningar. Fimea
kartlagger och utvarderar mojligheterna att anvanda EMA:s och de 6vriga europeiska
lakemedelsmyndigheters verktyg for artificiell intelligens vid utvarderingen av forsaljningstillstand,
vetenskaplig rddgivning och andra uppgifter sa att de anvands i tillampliga delar.

Fimea starker den strategiska personalplaneringen, 6kar samanvandningen av personalresurser och
formagor samt optimerar organisationsstrukturen for att stoda en rationell anvandning av resurserna.
Eventuella konsekvenser for personalen hanteras med hjalp av naturlig pensionsavgang och annan évergang
och med iakttagande av god personalpolitik.

Den arbetstid och kompetens som frigérs genom att processerna och informationssystemen utvecklas,
artificiell intelligens utnyttjas samt den lagstiftningsskuld som presenteras i bilagan rattas till utnyttjas optimalt
for att implementera nya uppgifter som kommer till ambetsverket.

Tillstands- och tillsynsverket for social- och halsovarden Valvira

For Valviras del ar den betydande effektiviseringspotentialen férknippad med social- och
halsovardslagstiftningen, som innehaller manga uppgifter och skyldigheter for Valvira och som inte ar
betydande med tanke pa tillstdnds- och tillsynsverksamhetens effektivitet. Valvira har tillstallt social- och
halsovardsministeriet en lista 6ver 6nskade lagstiftningsandringar som kan bidra till att forbattra
verksamhetens effektivitet utan att aventyra dess genomslagskraft. Dessa forandringar kommer att behandlas
i Valviras resultatstyrningsprocess och de lagstiftningséndringar man valjer att genomféra kommer att goras i
tid.

Foljande Ovriga preliminara besparings-/effektiviseringsatgarder vid Valvira har hittills lyfts fram:
e nedskarningar i personalférmaner, utbildning, resor, serveringskostnader
e vissa tjanster/vikariat tillsétts inte
e satsningen pa att utveckla dataanalysen minskas.

Valvira granskar mojligheterna att uppna besparingar i ICT-utvecklingen. Fragan évervags noggrant med
beaktande av konsekvenserna for substansfunktionernas produktivitet. Verksamhetens kostnadsmotsvarighet
forbattras sarskilt i fraga om registreringar i Soteri. Dessutom utreder Valvira majligheterna att framja
forskottsbetalning i frdga om yrkesrattigheter. Detta arbete pagar redan.

| reformen av statens regionforvaltning, som grundar sig pa regeringsprogrammet, koncentreras statens
tillstands-, styrnings- och tillsynsuppgifter till ett nytt riksomfattande ambetsverk. | reformen slas bland annat
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Valvira och regionforvaltningsverken samman. Beredningen gors sa att statens regionforvaltning, som ordnas
enligt den nya modellen, inleder sin verksamhet i bérjan av 2026.

Institutet for halsa och valfard

Pa grund av den minskade ramen och de behov av tillaggsbesparingar som nu anvisats
(produktivitetsprogrammet) anpassade Institutet for halsa och véalfard sin verksamhet proaktivt med cirka 12
miljoner euro i borjan av 2024. Storsta delen av nedskarningarna hanforde sig till personalutgifterna. Knappt
hundra personer sades upp fran institutets tjanst. Antalet personer som sades upp kunde minskas med cirka
hundra personer jamfort med prognosen genom att man utnyttjade pensioneringar, visstidsanstallningar som
upphdérde och gjorde eventuella 6verforingar av uppgifter till universiteten. Samtidigt bérjade man bereda en
Overforing av vissa laboratoriefunktioner till Kuopio. Genom 6verforingen efterstrévas synergiférdelar och
besparingar i lokalkostnaderna.

Till foljd av anpassningsatgarderna uppnas fran borjan av 2025 redan en arlig inbesparing pa 10 miljoner euro
i omkostnaderna, resten av besparingarna kommer att genomféras 2026 och 2027.

Verksamheter som avslutas eller minskar betydligt genom THL:s beslut ar bland annat:

1. Kraftig minskning av professionell radgivning om vaccinationer och infektionssjukdomar

2. Nedlaggning av laboratoriet for mikrobiologisk inomhusmiljé och riktat expert- och
forskningsarbete

3. Omplanering av kvalitetsregisterverksamheten samt betydande minskning av

biobanksverksamheten

Upphorande av tillstandsforfarandet for klinisk mikrobiologi

Nedlaggning av laboratoriet for biomarkorer

Nedlaggning av centret for jamstalldhetsinformation

Nedlaggning av delaktighetsarbetet som en centraliserad verksamhet

Forskningen om genetiska riskfaktorer och den etiologiska forskningen, forskningen om

virologiska infektioner och forskningen om sjuklighet som ger upphov till prematur fédsel

upphor vid institutet — malet ar att éverfora verksamheten till universiteten

9. De uppféliningar och funktioner som i férsta hand ligger pa ndgon annan aktors ansvar
minskas

© N o g ks

Dessutom effektiviseras verksamheten pa alla avdelningar och man minskar ocksa institutets gemensamma
kostnader avsevart.

Som en foljd av den omfattande anpassningen omorganiserades verksamheten.

Findata genomfor besparingarna i produktivitetsprogrammet utan anpassningsatgarder pa ett férutseende
satt genom att begransa nya rekryteringar och tillsattandet av tjanster som blir lediga. Man stravar efter att
oka serviceintakterna fran tillstAndsverksamheten och materialbehandlingen. Man stravar efter att finansiera
arbetet med att utveckla datasystemet med EU-finansiering som riktas till genomférandet av EHDS.
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Folkpensionsanstalten

Inledandet av FPA:s eget produktivitetsprogram godkandes vid FPA:s styrelseméte den 11 juni 2024 som en
del av FPA:s budgetram for 2025-2028.

FPA:s skyldighet att spara in pa omkostnaderna uppgar till cirka 45 miljoner euro (statsandel 34,2 miljoner
euro, 6,7 % av statsandelarna fér omkostnader), vilket inkluderar produktivitetsbesparingar enligt
regeringsprogrammet samt tidigarelagda och nya produktivitetsbesparingar i ramférhandlingarna.

Utover produktivitetsbesparingarna skarps FPA:s verksamhet av nya och tidigare sparbeslut som paverkar en
stor grupp av FPA:s kunder. Nar man sparar in pa de priméara formanerna blir allt fler kunder tvungna att ty sig
till grundlaggande utkomststod som ar mer kravande att verkstélla. Verkstéllandet av sparbesluten och deras
inverkan pa kunderna dkar FPA:s arbetsmangd avsevart. Arbetsmangden i kundservice- och beslutsarbetet
uppskattas cka med Gver tva procent.

FPA genomfor produktivitetsbesparingarna huvudsakligen genom att minska personalkostnaderna,
lokalkostnaderna, postningskostnaderna och 6vriga omkostnader.

Pa grund av den omfattande sparskyldigheten riktar sig minskningarna av personalkostnaderna till hela
organisationen, men stérsta delen till kundservice- och beslutsarbetet. Enligt uppskattningen kan
minskningarna av antalet arsverken kalkylméassigt genomféras med hjalp av pensionsavgangar och
avgangsomsattning samt genom att avsluta visstidsanstallningar. D& produktivitetsprogrammet planeras
narmare konkretiseras nodvandiga andringar i verksamheten och atgarder for effektivisering. For att
sakerstalla att sparmalet for personalkostnaderna genomfors har FPA lamnat lagstiftningsforslag till social-
och halsovardsministeriet i syfte att gora genomforandet smidigare och effektivare.

Det finns manga lagandringar som med tanke pa FPA:s verksamhet ar kritiska for att
produktivitetsbesparingarna ska kunna genomféras. De har indelats enligt foljande:

Forbattrad rorlighet for information (inklusive digital prioritet), flera olika forslag som skulle forbéttra tillgangen
till information i kundarbetet och mellan myndigheterna. Andringarna gér genomférandet effektivare, men
underlattar ocksa kundernas arendehantering.

Sekundar anvandning av information har lyfts fram separat med tanke pa informationens rérlighet.

| flera olika formanslagar skulle man genom sma andringar kunna uppna forandringar i produktionen som
framjar genomférandet, 6kar sparpotentialen och delvis gor det lattare for kunderna att utratta arenden.

Lokaleffektiviteten 6kas genom att man gallrar bland hyres- och agarlokalerna i syfte att uppna
kostnadsbesparingar samt genom att man hyr ut lokaler och éverfér investeringsbehov.

Andelen elektroniska beslut hojs till 80 procent (cirka 27 procent i borjan av 2024), vilket syns i form av
minskade postningskostnader. En forutsattning for att sparmalet ska uppnas ar att den digitala prioriteringen
beaktas i lagstiftningen. En risk nér det galler att realisera besparingarna ar Postis prishéjningar.

Dessutom dampas 6kningen av IT-kostnaderna och képen av experttjanster minskas.

Besvarsnamnden for social trygghet
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For SAMU:s del &r det framsta effektiviseringsobjektet att forbattra lokaleffektiviteten. SAMU deltar i
Senatfastigheters projekt for gemensamma arbetslokaler, som tkar lokalernas effektivitet och minskar
kostnaderna. | fraga om avgoérandeverksamheten utreds andringen av beslutssammansattningarna for
avskrivningsarenden i sektionerna samt majligheterna att delvis dverféra avskrivningsarenden till den
avgiftsbelagda verksamheten. | samband med sammanslagningen av besvarsnamnden for studiestod gar
man igenom alla arbetsprocesser och sakerstaller att de ar effektiva. Foretagshalsovarden konkurrensutsatts
och samtidigt utreds behovet av andra konkurrensutsattningar.

Utmaningen néar det galler att genomfora produktivitetsprogrammet ar att antalet besvarsarenden som
anhangiggors samtidigt 6kar kraftigt. Det ar inte majligt att uppna produktivitetsfordelar nar det galler antalet
anstéllda eftersom antalet avgjorda arenden star i direkt proportion till antalet anstéllda.

4. Produktivitetsatgarder inom forvaltningsomradet
4.1. Statsforvaltningens gemensamma projekt

Social- och halsovardsministeriets forvaltningsomrade deltar aktivt i genomforandet av statsforvaltningens
gemensamma produktivitetsprojekt, dar man sarskilt utnyttjar de méjligheter att effektivisera den offentliga
sektorns verksamhet som digitaliseringen medfor till exempel genom att gbra den digitala
myndighetskommunikationen till den priméara kanalen for myndighetskommunikation. Som en del av
produktivitetsprogrammet inleds ett lokalprogram for den offentliga sektorn som bland annat syftar till att
minska lokalomkostnaderna for den offentliga sektorn.

Man kan forbattra produktiviteten genom att i hégre grad utnyttja gemensamma tjanster, fardiga programvaror
och periodisering av investeringar och genom att bedéma produktiviteten hos dessa under projektens gang.
Dessutom forbinder man inom forvaltningsomradet sig till att 6ka betydelsen av kostnadsnyttoanalysen av
ICT- och digitaliseringsprojekt.

| produktivitetsprogrammet fornyas och effektiviseras ocksa upphandlingen av egna och gemensamma
tjanster. For gemensam tjansteproduktion véljs allt mer kostnadseffektiva produkter och tjanster. Dessutom
gors en kritisk beddmning av de nuvarande tjansternas kvalitet och behovet av dem. Statens gemensamma
informations- och kommunikationstekniska tjanster goérs enhetligare, éverlappningar i tjansteproduktionen
undanréjs och upphandlingen effektiviseras bland annat nar det galler upphandling av licenser.

Forvaltningsomradet stravar efter att vara med och paverka gemensamma utvecklingsprojekt for att deras
slutresultat ska framja produktiviteten och effektiviteten. Gemensamma projekt kan dock inte erséatta
forvaltningsomradets egna atgarder, som star i centrum for genomférandet av produktivitetsprogrammet.

4.2. Forvaltningsomradets egna atgarder
4.2.1. Strategisk personalplanering och personalbesparingar
En betydande del av besparingarna inom social- och halsovardsministeriets forvaltningsomrade har planerats

att genomfdras med hjélp av strategisk personalplanering. Uppgifterna omorganiseras och
organisationsstrukturerna och arbetsprocesserna granskas kritiskt. Dessutom har en del av ambetsverken
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och inrattningarna inom férvaltningsomradet tvingats och ar tvungna att minska sin personal antingen genom
att lata bli att besatta tjanster som blir lediga da personer gar i pension eller andra planerade tjanster, genom
att inte forlanga anstéllningsforhallanden for visstidsanstéllda eller genom att sédga upp sin personal. Institutet
for halsa och valfard och Arbetshalsoinstitutet har redan gatt igenom samarbetsférhandlingar, som resulterat i
en betydande minskning av antalet anstallda vid bada instituten. Minskningen av personalen kommer att
synas i form av besparingar redan under 2025.

4.2.2. Minskning av lokalkostnaderna

Besparingar i lokalkostnaderna efterstravas vid flera &mbetsverk och inrattningar inom forvaltningsomradet.
Samanvandningen av lokalerna utokas, en del av dgar- och hyresfastigheterna slopas och en 6vergang till
formanligare lokaler forbereds. En del av atgarderna for att minska lokalkostnaderna pagar redan och en del
ar annu i planeringsskedet.

4.2.3. Utveckling av informationssystem och starkande av automatiseringen

For att uppna sparmalen stravar ambetsverken och inrattningarna inom forvaltningsomradet & ena sidan efter
att utnyttja de befintliga informationssystemen sa effektivt som majligt och & andra sidan efter att prioritera
utvecklingen av informationssystemen samt att utnyttja statsférvaltningens gemensamma system och
tjanster. Man stravar ocksa efter att till den del det ar majligt stéarka utnyttjandet av artificiell intelligens som
stod for arbetet inom forvaltningsomradet. | det arbete som fokuserar pa beslut stravar man efter att allt mer
overga till automatiserat beslutsfattande till den del det &r mdgjligt. | enlighet med principen om digitalisering
forst stravar man dessutom efter att skicka besluten till kunderna for kdnnedom elektroniskt.

4.2.4. Ovriga sparatgarder i anslutning till verksamheten

Produktivitetspotentialen har ocksa kartlagts i lagstiftningen, dar man har hittat flera méjliga objekt som beror
sarskilt THL:s, FPA:s, Valviras och Fimeas uppgifter och verksamhetsomraden. Granskningen av
lagstiftningen fortsatter och @andringsbehoven behandlas separat for varje ambetsverk och inrattning i
resultatstyrningen. Avsikten ar att andringarna ska trada i kraft sa snart som mojligt

Den avgiftsbelagda verksamheten gas igenom, man bedémer méjligheten att hoja vissa avgifter och géra
vissa uppgifter som tidigare varit gratis avgiftsbelagda. Dessa kraver dock ocksa andringar i lagstiftningen.

Dessutom sdker man inom forvaltningsomradet ocksa

besparingar.Dessutom-granskas-inom-férvaltningsom v
sparatgarderkan-uppnas- Dessa ar till exempel kritisk granskning av resekostnader och serveringskostnader i
samband med méten.

5. Genomfdrande och tidtabell

Inom social- och halsovardsministeriets forvaltningsomrade har sparatgarder redan inletts. Lokalutredningar
pagar, atgarder i anslutning till personalbesparingar har redan vidtagits, anvandningen av datasystemen har
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effektiviserats och det har gjorts prioriteringar i utvecklingen samt forslag till uppdatering av lagstiftningen i
syfte att uppna sparatgarder. Anpassningsatgarderna preciseras varje ar i resultatstyrningsprocessen.



