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Terveys- ja hyvinvointialan kasvua ja uudistumista 
vauhdittava tutkimus-, kehittämis- ja innovaatio-
ohjelma

 Vuosille 2024–2027 laadittu Terveys- ja hyvinvointialan kasvua ja uudistumista vauhdittava 

tutkimus-, kehittämis- ja innovaatio-ohjelma on jatkoa vuonna 2014 alkaneelle 

kasvustrategialle ja se pohjautuu pääministeri Orpon hallitusohjelman kirjauksiin.

 Ohjelma toteutetaan STM:n, OKM:n, TEM:n, VM:n ja UM:n välisenä yhteistyönä koskien 

niiden hallinnonaloja ja toimijakenttää.

 Ohjelma kokoaa Suomessa tällä alueella tapahtuvan toiminnan ja tukee sen koordinointia.

Tavoitteena Suomen terveys- ja hyvinvointialan kansainvälinen tunnettavuus 

edelläkävijänä uusien ratkaisujen kehittämisessä ja käyttöönotossa sekä 

houkuttelevuus tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnalle ja investoinneille. 

Ohjelma tukee myös alan viennin kasvua.
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Pohjautui muun muassa 

selvityksiin alan 

kasvupotentiaalista, 

kansallisesta 

syöpäkeskuksesta sekä 

genomistrategiaehdotukseen ja 

sote-tieto hyötykäyttöön 2020   

-strategiaan.

Terveysalan tutkimus- ja 

innovaatiotoiminnan 

kasvustrategia 2014
Tiekartan toimenpiteinä muun 

muassa yliopistosairaaloiden, 

korkeakoulujen ja yritysten 

yhteistyön vahvistaminen, 

innovaatiomyönteisyyden 

sääntely, kansallisen 

syöpäkeskuksen 

perustaminen, biopankkien 

yhteisten toimintojen 

vahvistaminen, tutkimusinfra-

struktuurin kehittäminen, EU-

vaikuttaminen ja investointien 

houkuttelu.

Tiekartta 2016–2018: 

Yhteistyötä ja työnjakoa

Tiekartan toimenpiteinä muun 

muassa toimintaympäristön 

vahvistaminen, osaamisen 

vankistaminen, jatkuva 

oppiminen sekä kumppanuudet 

ja yhteistyö yli sektori- ja 

hallintorajojen. Toimeenpanoa 

ohjaavina ajureina kestävä 

kehitys ja kasvu, 

ilmiöpohjaisuus, digitaalisuus 

ja kansainvälisyys.

Tiekartta 2020–2023: 

Kestävää kasvua ja 

hyvinvointia
Toimenpiteet keskittyvät kasvun 

ja uudistumisen vahvistamiseen 

edistämällä tavoitteita, ohjausta 

ja kannustimia, löytämällä 

keinoja lisätä suomalaisen TKI-

osaamisen tunnettuutta ja 

lisäämällä 

investointihalukkuutta, 

mahdollistamalla monialaisia 

kansallisia ja kansainvälisiä 

ekosysteemejä sekä 

varmistamalla suomalaisen 

huippuosaamisen laadun.

Toimeenpanosuunnitelma 

2024–2027:

Rohkeaa uudistumista ja

vahvaa kasvua



Terveys- ja hyvinvointialan kasvuohjelman 
tavoitteet

Ohjelman tavoitteena on, että

• tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminta tutkijoiden ja yritysten kanssa on aktiivinen osa 

hyvinvointialueiden toimintaa, mikä varmistaa alan veto- ja pitovoiman.

• Suomen terveys- ja hyvinvointiala on kansainvälisesti tunnettu ja houkutteleva tutkimus-, 

kehittämis- ja innovaatiotoiminnan, investointien ja uuden liiketoiminnan näkökulmasta.

• terveysalan ekosysteemit houkuttelevat investointeja.

• edistetään suomalaisten terveysalan yritysten pääsyä kansainvälisille markkinoille.

Ohjelman toimet keskittyvät

• vahvistamaan hyvinvointialueiden roolia tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnassa ottaen 

käyttöön uusia ratkaisuja ja teknologioita ja levittäen hyviä vaikuttavia käytäntöjä.

• vaikuttamaan siihen, että Suomen terveys- ja hyvinvointiala vahvistuu korkeaa arvonlisää 

tuottavana vientialana. 

• vahvistamaan tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimijoiden keskinäistä yhteistyötä sekä 

suomalaisen osaamisen ja tutkimuksen markkinointia kansainvälisille yrityksille. 



Suomi TKI-toimijana tulee tunnistaa osana 
globaalia maailmaa

GlobaaliEurooppaPohjoismaatSuomi
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Toimeenpanosuunnitelman valmisteluun on 
osallistettu kaiken kaikkiaan 289 henkilöä sekä 
ohjausryhmät ja TKKI-johtajien verkosto

Taustoittavat

haastattelut
Kolmen työpajan 

sarja

Alueelliset

tilaisuudet

289
henkilöä

Lisäksi työskentelyyn osallistui

• Suppea ohjausryhmä

• Laaja ohjausryhmä

• TKKI-johtajien verkosto



Kokonaisuuden koordinointi

Ohjelmassa huomioidaan

Hyvinvointialueiden TKI-toiminta

Investoinnit

Viennin edistäminen



Toimeenpanosuunnitelma-
prosessin alustavien tulosten 
esittely

Terveys- ja hyvinvointialan kasvuohjelman kesäjuhla 19.6.2024
Elina Laukka, johtava konsultti, Nordic Healthcare Group



Toimeenpanosuunnitelmaa on työstetty osallistaen 
keskeisiä sidosryhmiä

Alueelliset tilaisuudet (n=182)

Alueelliset tilaisuudet järjestettiin Oulussa, 

Turussa, Tampereella, Kuopiossa ja 

Helsingissä.

Tilaisuuksien tavoitteena oli keskeisten 

sidosryhmien laaja osallistaminen, avoimen 

keskustelun käyminen alustavista 

johtopäätöksistä sekä huomioitavien 

näkökulmien kerääminen 

toimeenpanosuunnitelman tarkentamisen 

tueksi.

26.4. 7.5. 8.5. 15.5. 29.5. 19.6.

Terveys- ja hyvinvointialan 

kasvuohjelman 

toimeenpanosuunnitelman 

alustavien tulosten esittely

3-4/2024

Taustoittavat

haastattelut (n=17)

Kolmen työpajan sarja (n=90)

Kaksi työpajaa järjestettiin etänä ja yksi 

Helsingissä.

Työpajojen tavoitteena oli käydä 

keskustelua terveys- ja hyvinvointialan 

kasvuun ja uudistumiseen liittyvistä 

teemoista keskeisten sidosryhmien kanssa 

ja kerätä tietoa toimeenpanosuunnitelman 

laatimisen tueksi.

10.4. 16.4. 19.4.3/2024

Toimeenpano-

suunnitelman työstö 

käynnistyi

Nordic Healthcare Group (NHG) vastasi haastattelujen toteutuksesta, työpajojen ja alueellisten tilaisuuksien 

fasilitoinnista sekä toimeenpanosuunnitelman kirjoittamisesta STM:n projektitiimin ohjauksella.

Ohjausryhmä (suppea)

Ohjausryhmä (laaja)

Hyvinvointialueiden TKKI-

johtajien verkosto

Toimeenpano-

suunnitelman työstö 

jatkuu syksyllä 2024



Alueellisissa sidosryhmätilaisuuksissa oli 
edustajia laajasti eri tahoilta

Alueellisiin tilaisuuksiin osallistui yhteensä 182 TKI-asiantuntijaa

31 % 
Korkeakoulut

25 %       
Yritykset

20 %  
Hyvinvointi-

alueet

10 %     
Elinkeino- ja 
kehitysyhtiöt

7 %            
Kolmas sektori

5 %             
Valtion toimijat

2 %                
Muut



Terveys- ja hyvinvointialan tunnistettuja 
vahvuuksia, kehittämisen kohteita sekä 
alueellisia erityispiirteitä



Haastatteluissa ja työpajoissa tunnistettiin nykyisen 
TKI-toiminnan vahvuuksia ja kehittämiskohteita

Suomi on vahva TKI-toimija, joka 

tunnetaan muun muassa 

biopankeistaan, testbed-

toiminnastaan sekä tietoaltaista 

runsaine datoineen.

Suomalainen teknologia-

osaaminen ja korkeatasoinen 

ja -laatuinen kliininen tutkimus 

ovat kilpailuvalttejamme.

Suomi on nostanut profiiliaan 

terveys- ja hyvinvointialalla 

vaikuttavuusperustaisena 

kärkimaana.

Toimintaa tukevat monipuoliset 

ja monialaiset paikalliset, 

kansalliset ja kansainväliset 

TKI-verkostot.

Terveys- ja hyvinvointialalla 

tarvitaan yhä voimakkaampaa 

kyvykkyyttä monikanavaiseen 

rahoitukseen ja kaupallistamiseen.

Tarvitaan mahdollistavampi 

lainsäädäntö esimerkiksi 

datan maksimaaliseen 

hyödyntämiseen.

Toimintaympäristön nopeat 

muutokset sekä lyhyehköt 

strategia- ja hankekaudet haastavat 

terveys- ja hyvinvointialan

kasvua ja uudistumista.

Kehittämisen 

kohdentuminen  

epätasaisesti ja 

siilomaisesti koetaan 

haasteena.
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Sidosryhmätilaisuuksissa kartoitettiin alueellisia 
TKI-toiminnan erityispiirteitä

Pohjoinen Suomi

Kiihdyttämö, diagnostiikka, syntymäkohortit, 

biosensorit, DTHOSVE-digitaalisen terveyden 

osaamisverkosto, lippulaivat, korkea ICT-

osaaminen, OYS 2023, etäisyyksien hallinta, 

arktiset olosuhteet Itäinen Suomi

Kliinisten tutkimusten keskus, Sosiaalipalvelujen 

tutkimuskeskus, geeni- ja soluterapia, 

neurotieteet ja aivoterveys, Kuopio Health

-innovaatioekosysteemi, ARMP-lääkekehitys, 

vaikuttavuustutkimus ja terveystaloustieteet, 

Health tech -osaamiskeskittymä

Sisäinen Suomi

Kantasolupohjaiset ratkaisut, laaja 

teknologiayrityspohja, rokote- ja 

kudostutkimukset, biomateriaalit ja soluterapia, 

vaikuttavuuskeskus, tietovarannot, Tampere 

Health -ekosysteemi, yritysmuotoinen HUB 

Läntinen Suomi

Kuvantaminen, lääkekehityskeskus, Lasten ja 

nuorten liikunnan ja toimintakyvyn 

osaamiskeskus, mielenterveys- ja syöpätutkimus, 

rakenteellinen terveysdata, Auria-tietopalvelut, 

Euro-BioImaging, diagnostiikkateollisuus, 

potilasturvallisuuskeskus, kaksikielisyys

Eteläinen Suomi

Lastensairaala, kansainvälisyys, laaja eri 

taustaisten toimijoiden joukko, laajat datalähteet 

ja tietoaltaat, osaamiskeskukset, suuri 

väestöpohja, laaja yritysinfra ja suuryritykset, 

innovaatiokeskittymät, testbed-toiminta

Esimerkkejä sidosryhmien aluetilaisuuksissa tunnistamista alueellisista erityispiirteistä



Sidosryhmien näkemyksiä terveys- ja hyvinvointialan 
kasvuohjelman toimeenpanosuunnitelmaan: 
alustavat suuntaviivat



Näkemyksiä toimeenpanosuunnitelmaan on 
työstetty osallistaen eri verkostoja ja sidosryhmiä

• Kaksi etänä, yksi Helsingissä

• Työpajojen tavoitteena oli käydä keskustelua terveys-

ja hyvinvointialan kasvuun ja uudistumiseen liittyvistä 

teemoista keskeisten sidosryhmien kanssa ja kerätä 

tietoa toimeenpanosuunnitelman laatimisen tueksi.

• Oulu, Turku, Tampere, Kuopio, Helsinki

• Tilaisuuksien tavoitteena oli keskeisten sidosryhmien 

laajaosallistaminen, avoimen keskustelun käyminen 

alustavista johtopäätöksistä sekä huomioitavien 

näkökulmien kerääminen toimeenpanosuunnitelman 

tarkentamisen tueksi.

Toimeenpanosuunnitelman 

alustavat viisi pääteemaa, 

tavoitteet ja toimenpide-

ehdotukset

Kolme temaattista työpajaa eri 

toimijoiden kanssa
Viisi alueellista sidosryhmätilaisuutta

182 henkilöä90 henkilöä



Osallistamisen myötä tunnistettiin terveys- ja 
hyvinvointialan kasvun alustavat viisi pääteemaa

Tunnistetaan 

suomalaisen terveys-

ja hyvinvointialan 

viennin kärjet sekä 

kaupallistetaan ja 

konseptoidaan Suomi 

TKI:n kärkimaana 

kansainvälisten 

investointien 

houkuttelemiseksi

5 ehdotettua tavoitetta

20 toimenpide-

ehdotusta

Varmistetaan, että 

terveys- ja hyvin-

vointialan TKI-

toiminnan tavoitteet, 

ohjaus ja kannustimet 

tukevat alan kasvua ja 

uudistumista

6 ehdotettua tavoitetta

28 toimenpide-

ehdotusta

Mahdollistetaan, että 

monitoimijaiset 

kansalliset ja 

kansainväliset 

ekosysteemit, yhteis-

työverkostot ja rohkea 

kokeilukulttuuri tukevat 

terveys- ja 

hyvinvointialan kasvua 

ja uudistumista

3 ehdotettua tavoitetta

18 toimenpide-

ehdotusta

Varmistetaan Suomen 

terveys- ja hyvin-

vointialan veto- ja 

pitovoima TKI:n

huippuosaajien 

keskuudessa 

kansainvälistymisen ja 

kasvun 

mahdollistamiseksi

4 ehdotettua tavoitetta

16 toimenpide-

ehdotusta

Mahdollistetaan ja 

skaalataan toimivia ja 

vaikuttavia TKI-

ratkaisuja yritysten 

pääsemiseksi 

kansallisille ja 

kansainvälisille 

markkinoille

5 ehdotettua tavoitetta

15 toimenpide-

ehdotusta



 Hyvinvointialueiden rahoitus ja yhtenäiset 

toimintamallit mahdollistavat aiempaa paremmin 

tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan. 

Toimijoiden taloudelliset kannusteet tukevat 

terveys- ja hyvinvointialan TKI-toimintaa.

 Hyvinvointialueet turvaavat TKI-toimintansa 

taloudelliset edellytykset ja kohdistavat 

mahdollisuuksien mukaan yliopistosairaalalisän 

TKI-toimintaan.

 Hyvinvointialueilla on insentiivit lähteä tutkimus-, 

kehittämis- ja innovaatioyhteistyöhön.

 Hyvinvointialueiden innovatiivisten hankintojen 

määrä kasvaa merkittävästi luoden kasvun ja 

uudistumisen mahdollisuuksia toimijoille.

 Tutkimuslupa- ja muut prosessit uusien tuotteiden 

markkinoille saamiseksi on nopeaa.

 Kliinisten lääketutkimusten määrä on käännettävä 

kasvuun ja kliinisen tutkimuksen houkuttelevuutta 

tulee lisätä.

28 toimenpide-ehdotusta

Ehdotetut tavoitteet

Esimerkkidia: Ehdotettuja tavoitteita ei ole linjattu, validoitu tai päätetty.

Varmistetaan, että terveys- ja hyvinvointialan TKI-toiminnan 
tavoitteet, ohjaus ja kannustimet tukevat alan kasvua ja 
uudistumista



Varmistetaan, että terveys- ja hyvinvointialan TKI-toiminnan 
tavoitteet, ohjaus ja kannustimet tukevat alan kasvua ja 
uudistumista

• Vahvistetaan TKI-toiminnan kustannusvaikuttavuutta ja sen seurantaa. 

• Selvitetään mahdollisuuksia asettaa HVA-perusrahoitus ja TKI-toiminta erillisinä kokonaisuuksina rahoituslaissa. 

Tarkastellaan mahdollisuus saada kannuste ulkopuoliseen rahoitukseen.

• Kannustetaan monipuolistamaan hankintoja siten, että tietty osuus hankinnoista kohdistuu innovatiivisiin 

hankintoihin ja tietty osa kohdistuu pieniin ja keskisuuriin yrityksiin toimittajina.

• Huolehditaan ohjauksen ja rahoituksen tuesta siten, että TKI-toiminta vahvistaa preventiivisyyttä (esim. 

terveysdatan, tekoälyn ja mahdollistavan lainsäädännön ja julkisen-yksityisen yhteistyön ml. tiekartat ja kokeilut 

kautta), eikä liikaa painotu korjaavaan toimintaan huomioiden perustuslain 19 § tieteen vapaus. Luodaan 

kansallinen terveysteknologian kehittämisstrategia, joka tähtää preventioon.

• Tunnistetaan kliinisen lääketutkimuksen tuottama hyötypotentiaali ja lisätään siihen kohdistuvaa rahoitusta.

• Luodaan uusia mahdollisuuksia julkisen ja yksityisen yhteistyölle, mikä yhdistää resurssit ja osaamisen 

vahvistaen synergiaetuja.

Esimerkkejä ehdotetuista toimenpiteistä 

Esimerkkidia: Ehdotettuja toimenpiteitä ei ole linjattu, validoitu tai päätetty.



 Suomalainen terveys- ja hyvinvointiala on 

kansainvälisesti tunnettu ja edistää rohkeasti 

myyntiä ja vientiä tutkimus- ja 

vaikuttavuusperusteisesti.

 Suomi on vahva EU:n ja kansainvälisen tason 

terveys- ja hyvinvointialan TKI-toiminnan 

vaikuttaja.

 Suomesta rakennetaan terveys- ja 

hyvinvointialan edelläkävijämaa luoden uutta 

kysyntää ja lisäten kansainvälisten toimijoiden 

investointihalukkuutta Suomeen.

 Hyvinvointialueiden tietoaltaat mahdollistavat 

datan yhtenäistämisen ja tiedolla johtamisen 

parantaen TKI-toiminnan edellytyksiä. 

 Tekoäly, tietoaltaat, datanlouhintamahdollisuudet 

ja monilähteinen terveys- ja hyvinvointidata on 

ketterästi hyödynnettävissä ja kaupallistettavissa.

Tunnistetaan suomalaisen terveys- ja hyvinvointialan viennin 

kärjet sekä kaupallistetaan ja konseptoidaan Suomi TKI:n

kärkimaana kansainvälisten investointien houkuttelemiseksi

20 toimenpide-ehdotusta

Ehdotetut tavoitteet

Esimerkkidia: Ehdotettuja tavoitteita ei ole linjattu, validoitu tai päätetty.



• Tunnistetaan Suomen kansalliset ja alueelliset vahvuudet TKI-toiminnassa ja muodostetaan näistä viennin kärkiä.

• Kannustetaan yrityksiä muodostamaan yhteistarjoomia saman teeman ympärille viennin edistämiseksi ja tuetaan heidän 

toimintaansa.

• Mahdollistetaan datan, synteettisen datan ja tietojohtamisen käyttö kehittämis- ja innovaatiotoiminnassa, jotta voidaan 

edistää kansallista ja kansainvälistä vientiä ja kasvua.

• Tehdään kohdennettua analyysiä kilpailijamaista ja kohderyhmistä sekä etsitään ja solmitaan kansainvälisiä 

kumppanuuksia luotujen viennin kärkien mukaisesti.

• Selvitetään mahdollisuutta kansalliseen terveysdataoperaattoriin, joka kerää, hallinnoi ja käsittelee terveysdataa. 

Selvitetään mahdollisuuksia laajentaa datan saantia mm. luomalla rajapinta Omakantaan.

• Parannetaan informaatiota; laaditaan aineistokuvaukset sekä lupahakemusprosessiin liittyvät dokumentaatiot 

englanniksi.

Esimerkkejä ehdotetuista toimenpiteistä 

Tunnistetaan suomalaisen terveys- ja hyvinvointialan viennin 

kärjet sekä kaupallistetaan ja konseptoidaan Suomi TKI:n 

kärkimaana kansainvälisten investointien houkuttelemiseksi

Esimerkkidia: Ehdotettuja toimenpiteitä ei ole linjattu, validoitu tai päätetty.



 Hyvinvointialueiden ja muiden TKI-toimijoiden 
yhteiskehittämisen toimeenpanokyky on vahvaa, 
mikä mahdollistaa TKI-toiminnan tulosten 
jalkautumisen, vaikuttavuuden ja skaalautumisen 
lisäämisen.

 Terveys- ja hyvinvointialan TKI-toiminnassa 
hyödynnetään monipuolisesti olemassa olevia ja 
uusia teknologioita, joissa on skaalautumis- ja 
kansainvälistymispotentiaalia.

 Hyvinvointialueet yhteiskehittävät yritysten kanssa 
skaalattavia ratkaisuja ottaen ne ketterästi 
käyttöön mahdollistaen terveys- ja hyvinvointialan 
kasvun ja uudistumisen.

 TKI-toimijoilla on mahdollisuus kehittämiensä 
palvelujen ja ratkaisujen tuotteistamiseen sekä 
liiketoiminnan kasvattamiseen.

 Soveltuvat TKI-toimijat markkinoivat innovaatioita 
ja tuotteita tarveperustaisesti tutkimustietoon ja 
vaikuttavuuteen pohjautuen.

15 toimenpide-ehdotusta

Ehdotetut tavoitteet

Esimerkkidia: Ehdotettuja tavoitteita ei ole linjattu, validoitu tai päätetty.

Mahdollistetaan ja skaalataan toimivia ja vaikuttavia 
TKI-ratkaisuja yritysten pääsemiseksi kansallisille ja 
kansainvälisille markkinoille



• Panostetaan yhteiskehittämiseen ja mahdollistetaan ekosysteemien hyödyntäminen liiketoiminnan synnyttämiseen, 

otetaan tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnassa loppukäyttäjät (mm. potilaat, asiakkaat, ammattilaiset tai muut 

käyttäjät) mukaan kehittämiseen.

• Kartoitetaan TKI-toiminnan hyötypotentiaali suhteessa investointeihin laatimalla tarvittavat vaikutusarvioinnit. Asetetaan 

hyvinvointialueilla TKI-toiminnalle mitattavissa olevat tavoitteet toiminnan alkuvaiheessa. Kartoitetaan lähtötilanne ja 

tehdään säännöllistä seurantaa tulosten ja vaikuttavuuden osoittamiseksi.

• Tuotteistetaan tarpeista nousseet innovaatiot ja kehitetään liiketoiminta niiden ympärille. Tarjotaan tarvittava tuki 

ideoiden muuttamiseksi ratkaisuiksi.

• Kehitetään rahoituspolkuja, jotta tuotekehityksen ja yrityksen eri vaiheisiin olisi pitkäjänteistä yhtenäistä rahoitusta eri 

instrumenteilla ja investorilinkityksillä. Luodaan ja jatketaan Proof of Concept -tyyppistä rahoitusta, jonka avulla 

voidaan osoittaa uuden idean toimivuus ja vauhdittaa kaupallistamista. 

• Vähennetään teknologiaan liittyviä byrokraattisia pidäkkeitä esim. mahdollistavalla lainsäädännöllä, selkeillä 

toimintaohjeilla sekä nopeilla käsittelyprosesseilla.

• Kerätään tarpeita ja haasteita sekä viestitään niistä yrityksille ja tutkijoille. Luodaan alustaratkaisu, missä kohtautetaan 

tarpeet ja ratkaisut.

Mahdollistetaan ja skaalataan toimivia ja vaikuttavia 
TKI-ratkaisuja yritysten pääsemiseksi kansallisille ja 
kansainvälisille markkinoille

Esimerkkejä ehdotetuista toimenpiteistä 

Esimerkkidia: Ehdotettuja toimenpiteitä ei ole linjattu, validoitu tai päätetty.



 Kansallisella tasolla on vahva yhtenäinen 

ekosysteemirakenne hyvinvointialueiden, 

yhteistyöalueiden ja keskeisten 

yhteistyökumppaneiden välillä sekä eri 

hyvinvointialueiden kesken, mikä mahdollistaa 

vahvan TKI-toiminnan.

 Hyvinvointialueilla, yhteistyöalueilla, start-upeilla, 

yrityksillä, järjestöillä, tutkimuslaitoksilla ja 

korkeakouluilla on vahva yhteinen ketterä 

kokeilukulttuuri, joka mahdollistaa innovaatioiden, 

pilottien ja innovatiivisten hankintojen 

vaikuttavuusperustaisen toteuttamisen.

 Mukana oleminen kansainvälisissä 

avainverkostoissa auttaa rakentamaan 

markkinaymmärrystä sekä luomaan arvoa ja 

uutta liiketoimintaa terveys- ja hyvinvointialalla.

Mahdollistetaan, että monitoimijaiset kansalliset ja 

kansainväliset ekosysteemit, yhteistyöverkostot ja rohkea 

kokeilukulttuuri tukevat terveys- ja hyvinvointialan kasvua ja 

uudistumista

18 toimenpide-ehdotusta

Ehdotetut tavoitteet

Esimerkkidia: Ehdotettuja tavoitteita ei ole linjattu, validoitu tai päätetty.



• Vakiinnutetaan TKKI-johtajien verkosto, jossa tuodaan jatkossa esille hyviä ideoita, toimintamalleja sekä 

epäonnistumisia tukien kansallista jalkauttamista ja skaalaamista. Mahdollistetaan verkostoon yritysten ja muiden 

toimijoiden mukaantulo.

• Parannetaan innovaatio- ja tutkimusmyönteisyyttä esittelemällä konkreettisesti tutkimuksen ja innovaatioiden 

hyötypotentiaali.

• Kehitetään testbed-toiminnalle liiketoimintamallit sekä mahdollistetaan kansainvälisestä näkökulmasta riittävän suurien 

kokonaisuuksien toimintaedellytykset rahoituksen ja resurssien näkökulmasta sekä solmitaan kansainvälisiä testbed-

kumppanuuksia.

• Vahvistetaan YTA-alueiden TKI-verkostot ja hyödynnetään TKI-verkostojen erityispiirteitä kasvun mahdollistamisessa. 

Mahdollistetaan myös kansainvälisten verkostojen muodostaminen TKI-toiminnan edistämiseksi.

• Markkinoidaan Suomea muodostettujen TKI-toiminnan kansallisten ja alueellisten vahvuuksien avulla kansainvälisiä 

ekosysteemejä hyödyntäen.

• Turvataan koko ekosysteemin riittävät insentiivit terveys- ja hyvinvointialan TKI-toiminnan uudistumiseen.

Esimerkkejä ehdotetuista toimenpiteistä 

Esimerkkidia: Ehdotettuja toimenpiteitä ei ole linjattu, validoitu tai päätetty.

Mahdollistetaan, että monitoimijaiset kansalliset ja 

kansainväliset ekosysteemit, yhteistyöverkostot ja rohkea 

kokeilukulttuuri tukevat terveys- ja hyvinvointialan kasvua ja 

uudistumista



 Suomi on haluttu TKI-ympäristö terveys- ja 
hyvinvointialan huippuasiantuntijoille. 

 Suomessa on ja turvataan vahva, 
monitieteinen ja uraauurtava TKI-osaaminen 
ja koulutus, mikä edistää uusien osaajien 
kasvua, yhteiskehittämistä ja uusia 
innovaatioita.

16 toimenpide-ehdotusta

 Yrityksillä, hyvinvointialueilla ja 
korkeakouluissa on riittävä ja tarvittava 
osaaminen ja sitä kehitetään jatkuvasti. 
Osaavat kehittäjäkumppanit varmistavat 
TKI-toiminnan osaamisen saatavuuden ja 
paremman hyödynnettävyyden.

 Terveys- ja hyvinvointialan yrittäjyys 
lisääntyy osaajien keskuudessa.

Ehdotetut tavoitteet

Esimerkkidia: Ehdotettuja tavoitteita ei ole linjattu, validoitu tai päätetty.

Varmistetaan Suomen terveys- ja hyvinvointialan veto- ja 
pitovoima TKI:n huippuosaajien keskuudessa 
kansainvälistymisen ja kasvun mahdollistamiseksi



• Tuetaan tohtorikoulutuspilotin avulla osaavien asiantuntijoiden kouluttamista terveys- ja hyvinvointialalle, jotka tukevat 

tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan kehittymistä ja kasvua.

• Tiivistetään hyvinvointialueiden ja korkeakoulujen sekä muiden kyvykkäiden kumppanien ja yritysten TKI-asiantuntijoiden 

yhteistyötä.

• Tarjotaan suomalaisessa toimintaympäristössä mahdollisuuksia kehittää innovatiivisia ratkaisuja globaaleihin haasteisiin 

sekä luodaan suotuisat olosuhteet yrityksille ja asiantuntijoille menestyä ja kasvaa Suomessa.

• Mahdollistetaan hyvinvointialueiden rahoituksen haku yhteiskehittämishankkeisiin muiden hyvinvointialueiden ja 

kyvykkäiden kumppanien kanssa.

• Tarjotaan koulutusta innovatiivisten, vaikuttavuusperusteisten ja yhteishankintojen toteuttamisesta hyvinvointialueille ja 

tarjoajille sekä vahvistetaan terveys- ja hyvinvointialan yrittäjyyden toimintamahdollisuuksia.

• Markkinoidaan Suomen profiilia ja toimijoiden vahvuuksia luoden alueille kansainvälistä tunnettuutta sekä veto- ja 

pitovoimaa.

Varmistetaan Suomen terveys- ja hyvinvointialan veto- ja 
pitovoima TKI:n huippuosaajien keskuudessa 
kansainvälistymisen ja kasvun mahdollistamiseksi

Esimerkkejä ehdotetuista toimenpiteistä 

Esimerkkidia: Ehdotettuja toimenpiteitä ei ole linjattu, validoitu tai päätetty.



Kiitos!


