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Terveys- ja hyvinvointialan kasvuohjelman kesajuhla 19.6.2024
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Terveys- ja hyvinvointialan kasvua ja uudistumista
vauhdittava tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-
ohjelma
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e Vuosille 2024-2027 laadittu Terveys- ja hyvinvointialan kasvua ja uudistumista vauhdittava
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-ohjelma on jatkoa vuonna 2014 alkaneelle
kasvustrategialle ja se pohjautuu paaministeri Orpon hallitusohjelman kirjauksiin.

e Ohjelma toteutetaan STM:n, OKM:n, TEM:n, VM:n ja UM:n valisena yhteistyona koskien
niiden hallinnonaloja ja toimijakenttaa.

e Ohjelma kokoaa Suomessa talla alueella tapahtuvan toiminnan ja tukee sen koordinointia.

Tavoitteena Suomen terveys- ja hyvinvointialan kansainvalinen tunnettavuus
edellakavijana uusien ratkaisujen kehittdmisesséa ja kayttodnotossa seka
houkuttelevuus tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnalle ja investoinneille.
Ohjelma tukee myds alan viennin kasvua.




Menestyksen mahdollistajia eri ohjelmakausien aikana
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Toimenpiteet keskittyvat kasvun
ja uudistumisen vahvistamiseen
edistamalla tavoitteita, ohjausta
ja kannustimia, 16ytamalla

keinoja lisata suomalaisen TKI-

Tiekartan toimenpiteind muun
muassa toimintaympariston
vahvistaminen, osaamisen
vankistaminen, jatkuva

Tiekartan toimenpiteind muun

Pohjautui muun muassa muassa yliopistosairaaloiden,

selvityksiin alan
kasvupotentiaalista,
kansallisesta
syopakeskuksesta seka
genomistrategiaehdotukseen ja
sote-tieto hyotykayttoon 2020
-strategiaan.

korkeakoulujen ja yritysten
yhteisty6n vahvistaminen,
innovaatiomyodnteisyyden
saantely, kansallisen
syopakeskuksen
perustaminen, biopankkien
yhteisten toimintojen
vahvistaminen, tutkimusinfra-
struktuurin kehittaminen, EU-
vaikuttaminen ja investointien
houkuttelu.

oppiminen seka kumppanuudet
ja yhteistyo yli sektori- ja
hallintorajojen. Toimeenpanoa
ohjaavina ajureina kestava
kehitys ja kasvu,
iimiépohjaisuus, digitaalisuus
ja kansainvalisyys.

osaamisen tunnettuutta ja
lisaamalla
investointihalukkuutta,
mahdollistamalla monialaisia
kansallisia ja kansainvalisia
ekosysteemeja seka
varmistamalla suomalaisen
huippuosaamisen laadun.



Terveys- ja hyvinvointialan kasvuohjelman
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tavoitteet

Ohjelman tavoitteena on, etta

tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta tutkijoiden ja yritysten kanssa on aktiivinen osa
hyvinvointialueiden toimintaa, mik& varmistaa alan veto- ja pitovoiman.

Suomen terveys- ja hyvinvointiala on kansainvalisesti tunnettu ja houkutteleva tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnan, investointien ja uuden liiketoiminnan nakdkulmasta.

terveysalan ekosysteemit houkuttelevat investointeja.

edistetadn suomalaisten terveysalan yritysten paasya kansainvalisille markkinoille.

Ohjelman toimet keskittyvat

vahvistamaan hyvinvointialueiden roolia tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa ottaen
kayttoon uusia ratkaisuja ja teknologioita ja levittden hyvia vaikuttavia kaytantoja.

vaikuttamaan siihen, ettd Suomen terveys- ja hyvinvointiala vahvistuu korkeaa arvonlisaa
tuottavana vientialana.

vahvistamaan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimijoiden keskinaista yhteistyota seka
suomalaisen osaamisen ja tutkimuksen markkinointia kansainvalisille yrityksille.



Suomi TKI-toimijana tulee tunnistaa osana
globaalia maailmaa

Suomi Pohjoismaat Eurooppa Globaali

YTA-alueet -
Hyvinvointialueet - 1 |
funnat =
Ministeriot . | @
Yritykset {4 |

ANk
Jarjestot \1 iﬁ

Korkeakoulut
Tutkimuslaitokset




Toimeenpanosuunnitelman valmisteluun on
osallistettu kaiken kaikkiaan 289 henkil6a seka
ohjausryhmat ja TKKI-johtajien verkosto

Lisaksi tyoskentelyyn osallistui
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Ohjelmassa huomioidaan
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Toimeenpanosuunnitelma-
prosessin alustavien tulosten
esittely

Terveys- ja hyvinvointialan kasvuohjelman kesajuhla 19.6.2024
Elina Laukka, johtava konsultti, Nordic Healthcare Group




Toimeenpanosuunnitelmaa on tyostetty osallistaen

keskeisia sidosryhmia
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Alueelliset tilaisuudet (n=182)
Alueelliset tilaisuudet jarjestettiin Oulussa,
Turussa, Tampereella, Kuopiossa ja
Helsingissa.

Kolmen tydpajan sarja (n=90)
Kaksi tydpajaa jarjestettiin etana ja yksi
Helsingissa.

Taustoittavat
haastattelut (n=17)

Toimeenpano-
suunnitelman tydsto
kaynnistyi

Tilaisuuksien tavoitteena oli keskeisten
sidosryhmien laaja osallistaminen, avoimen
keskustelun kdayminen alustavista
johtopéaatoksista seka huomioitavien
nakokulmien kerddminen
toimeenpanosuunnitelman tarkentamisen
tueksi.

Tybpajojen tavoitteena oli kayda
keskustelua terveys- ja hyvinvointialan
kasvuun ja uudistumiseen liittyvista
teemoista keskeisten sidosryhmien kanssa
ja kerata tietoa toimeenpanosuunnitelman
laatimisen tueksi.

Nordic Healthcare Group (NHG) vastasi haastattelujen toteutuksesta, tydpajojen ja alueellisten tilaisuuksien
fasilitoinnista seka toimeenpanosuunnitelman kirjoittamisesta STM:n projektitiimin ohjauksella.

> suunnitelman tyésto
19.6. jatkuu syksylla 2024

Terveys- ja hyvinvointialan
kasvuohjelman
toimeenpanosuunnitelman
alustavien tulosten esittely

Hyvinvointialueiden TKKI-
johtajien verkosto

A Ohjausryhma (suppea)
A Ohjausryhma (laaja)



Alueellisissa sidosryhmatilaisuuksissa ol
edustajia laajasti eri tahoilta

Alueellisiin tilaisuuksiin osallistui yhteensa 182 TKl-asiantuntijaa
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Terveys- ja hyvinvointialan tunnistettuja
vahvuuksia, kehittamisen kohteita seka
alueellisia erityispiirteita
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Haastatteluissa ja tyOpajoissa tunnistettiin nykyisen

TKI-toiminnan vahvuuksia ja kehittamiskohteita

Vahvuudet

Kehittamiskohteet

Suomi on vahva TKI-toimija, joka

tunnetaan muun muassa
biopankeistaan, testbed-
toiminnastaan seka tietoaltaista
runsaine datoineen.

C

Terveys- ja hyvinvointialalla
tarvitaan yha voimakkaampaa
kyvykkyyttd monikanavaiseen

rahoitukseen ja kaupallistamiseen.

Suomalainen teknologia- Toimintaa tukevat monipuoliset
osaaminen ja korkeatasoinen ja monialaiset paikalliset,
ja -laatuinen Kliininen tutkimus kansalliset ja kansainvéliset
ovat kilpailuvalttejamme. TKI-verkostot.
Tarvitaan mahdollistavampi Toimintaympariston nopeat
lainsdadantd esimerkiksi muutokset seka lyhyehkot
datan maksimaaliseen strategia- ja hankekaudet haastavat
hyodyntamiseen. terveys- ja hyvinvointialan

kasvua ja uudistumista.

Suomi on nostanut profiiliaan

terveys- ja hyvinvointialalla
vaikuttavuusperustaisena
karkimaana.

Kehittamisen
kohdentuminen
epatasaisesti ja

sillomaisesti koetaan
haasteena.



Sidosryhmatilaisuuksissa kartoitettiin alueellisia

TKI-toiminnan erityispiirteita

Esimerkkeja sidosryhmien aluetilaisuuksissa tunnistamista alueellisista erityispiirteista

Pohjoinen Suomi

Kiihdyttamo, diagnostiikka, syntymakohortit,
biosensorit, DTHOSVE-digitaalisen terveyden
osaamisverkosto, lippulaivat, korkea ICT-
osaaminen, OYS 2023, etaisyyksien hallinta,
arktiset olosuhteet

Sisainen Suomi

Kantasolupohjaiset ratkaisut, laaja
teknologiayrityspohja, rokote- ja
kudostutkimukset, biomateriaalit ja soluterapia,
vaikuttavuuskeskus, tietovarannot, Tampere
Health -ekosysteemi, yritysmuotoinen HUB

Lantinen Suomi

Kuvantaminen, laédkekehityskeskus, Lasten ja
nuorten liikunnan ja toimintakyvyn
osaamiskeskus, mielenterveys- ja syopatutkimus,
rakenteellinen terveysdata, Auria-tietopalvelut,
Euro-Biolmaging, diagnostiikkateollisuus,
potilasturvallisuuskeskus, kaksikielisyys
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[tdinen Suomi

Kliinisten tutkimusten keskus, Sosiaalipalvelujen
tutkimuskeskus, geeni- ja soluterapia,
neurotieteet ja aivoterveys, Kuopio Health
-innovaatioekosysteemi, ARMP-laakekehitys,
vaikuttavuustutkimus ja terveystaloustieteet,
Health tech -osaamiskeskittyma

Etelainen Suomi

Lastensairaala, kansainvalisyys, laaja eri
taustaisten toimijoiden joukko, laajat datalahteet
ja tietoaltaat, osaamiskeskukset, suuri
vaestopohja, laaja yritysinfra ja suuryritykset,
innovaatiokeskittymat, testbed-toiminta



Sidosryhmien nakemyksia terveys- ja hyvinvointialan
kasvuohjelman toimeenpanosuunnitelmaan: @0 sostaali-ja
alustavat suuntaviivat
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Nakemyksia toimeenpanosuunnitelmaan on
tyOstetty osallistaen eri verkostoja ja sidosryhmia
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Kolme temaattista tyopajaa eri
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Toimeenpanosuunnitelman
Viisi alueellista sidosryhmaétilaisuutta alustavat viisi paateemaa,
tavoitteet ja toimenpide-

« Oulu, Turku, Tampere, Kuopio, Helsinki ehdotukset

+ Tilaisuuksien tavoitteena oli keskeisten sidosryhmien
laajaosallistaminen, avoimen keskustelun kédyminen
alustavista johtopaatoksista seka huomioitavien
nakokulmien keradminen toimeenpanosuunnitelman
tarkentamisen tueksi.

toimijoiden kanssa

» Kaksi etand, yksi Helsingissa

» Tybpajojen tavoitteena oli kayda keskustelua terveys-
ja hyvinvointialan kasvuun ja uudistumiseen liittyvista
teemoista keskeisten sidosryhmien kanssa ja kerata
tietoa toimeenpanosuunnitelman laatimisen tueksi.

90 henkiloa 182 henkilda



Osallistamisen myaota tunnistettiin terveys- ja
hyvinvointialan kasvun alustavat viisi paateemaa
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Varmistetaan, etta
terveys- ja hyvin-
vointialan TKI-
toiminnan tavoitteet,
ohjaus ja kannustimet
tukevat alan kasvua ja
uudistumista

6 ehdotettua tavoitetta
28 toimenpide-
ehdotusta
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Tunnistetaan
suomalaisen terveys-
ja hyvinvointialan
viennin karjet seka
kaupallistetaan ja
konseptoidaan Suomi
TKI:n karkimaana
kansainvalisten
investointien
houkuttelemiseksi

Mahdollistetaan ja
skaalataan toimivia ja
vaikuttavia TKI-
ratkaisuja yritysten
paasemiseksi
kansallisille ja
kansainvalisille
markkinoille

5 ehdotettua tavoitetta
15 toimenpide-
ehdotusta

Mahdollistetaan, etta
monitoimijaiset
kansalliset ja
kansainvaliset
ekosysteemit, yhteis-

tyoverkostot ja rohkea
kokeilukulttuuri tukevat

terveys- ja

hyvinvointialan kasvua

ja uudistumista

3 ehdotettua tavoitetta
18 toimenpide-
ehdotusta

Varmistetaan Suomen
terveys- ja hyvin-
vointialan veto- ja

pitovoima TKI:n
huippuosaajien
keskuudessa
kansainvalistymisen ja
kasvun
mahdollistamiseksi



Varmistetaan, etta terveys- ja hyvinvointialan TKI-toiminnan
tavoitteet, ohjaus ja kannustimet tukevat alan kasvua ja
uudistumista

Ehdotetut tavoitteet

e Hyvinvointialueiden rahoitus ja yhtendaiset o Hyvinvointialueiden innovatiivisten hankintojen
toimintamallit mahdollistavat aiempaa paremmin maara kasvaa merkittavasti luoden kasvun ja
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan. uudistumisen mahdollisuuksia toimijoille.

Toimijoiden taloudelliset kannusteet tukevat

terveys- ja hyvinvointialan TKI-toimintaa e Tutkimuslupa- ja muut prosessit uusien tuotteiden

markkinoille saamiseksi on nopeaa.
e Hyvinvointialueet turvaavat TKI-toimintansa

taloudelliset edellytykset ja kohdistavat
mahdollisuuksien mukaan yliopistosairaalalisan
TKI-toimintaan.

o Kiliinisten laaketutkimusten maara on kaannettava
kasvuun ja kliinisen tutkimuksen houkuttelevuutta
tulee lisata.

e Hyvinvointialueilla on insentiivit [ahtea tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatioyhteistyohon.

28 toimenpide-ehdotusta

Esimerkkidia: Ehdotettuja tavoitteita ei ole linjattu, validoitu tai paatetty.




Varmistetaan, etta terveys- ja hyvinvointialan TKI-toiminnan
tavoitteet, ohjaus ja kannustimet tukevat alan kasvua ja
uudistumista

Esimerkkeja endotetuista toimenpiteista

Vahvistetaan TKI-toiminnan kustannusvaikuttavuutta ja sen seurantaa.

Selvitetddn mahdollisuuksia asettaa HVA-perusrahoitus ja TKI-toiminta erillisind kokonaisuuksina rahoituslaissa.
Tarkastellaan mahdollisuus saada kannuste ulkopuoliseen rahoitukseen.

Kannustetaan monipuolistamaan hankintoja siten, etta tietty osuus hankinnoista kohdistuu innovatiivisiin
hankintoihin ja tietty osa kohdistuu pieniin ja keskisuuriin yrityksiin toimittajina.

Huolehditaan ohjauksen ja rahoituksen tuesta siten, etta TKI-toiminta vahvistaa preventiivisyytta (esim.
terveysdatan, tekoalyn ja mahdollistavan lainsaadannon ja julkisen-yksityisen yhteistydn ml. tiekartat ja kokeilut
kautta), eika lilkaa painotu korjaavaan toimintaan huomioiden perustuslain 19 § tieteen vapaus. Luodaan
kansallinen terveysteknologian kehittamisstrategia, joka tdhtaa preventioon.

Tunnistetaan kliinisen laaketutkimuksen tuottama hyotypotentiaali ja lisdtaan siihen kohdistuvaa rahoitusta.
Luodaan uusia mahdollisuuksia julkisen ja yksityisen yhteistyolle, mik& yhdistaa resurssit ja osaamisen

vahvistaen synergiaetuja.

Esimerkkidia: Ehdotettuja toimenpiteita ei ole linjattu, validoitu tai paatetty.




O Tunnistetaan suomalaisen terveys- ja hyvinvointialan viennin -
karjet seka kaupallistetaan ja konseptoidaan Suomi TKI:n P
karkimaana kansainvalisten investointien houkuttelemiseksi

Ehdotetut tavoitteet

Suomalainen terveys- ja hyvinvointiala on Hyvinvointialueiden tietoaltaat mahdollistavat
kansainvalisesti tunnettu ja edistaa rohkeasti datan yhtendistamisen ja tiedolla johtamisen
myyntia ja vientia tutkimus- ja parantaen TKI-toiminnan edellytyksia.

vaikuttavuusperusteisesti. L : .
P Tekoaly, tietoaltaat, datanlouhintamahdollisuudet

Suomi on vahva EU:n ja kansainvéalisen tason ja monil&hteinen terveys- ja hyvinvointidata on
terveys- ja hyvinvointialan TKI-toiminnan ketterasti hyodynnettavissa ja kaupallistettavissa.
vaikuttaja.

Suomesta rakennetaan terveys- ja
hyvinvointialan edellakavij@maa luoden uutta
kysyntaa ja lisaten kansainvélisten toimijoiden
investointinalukkuutta Suomeen.

Esimerkkidia: Ehdotettuja tavoitteita ei ole linjattu, validoitu tai paatetty.



Tunnistetaan suomalaisen terveys- ja hyvinvointialan viennin
O karjet seka kaupallistetaan ja konseptoidaan Suomi TKI:n
karkimaana kansainvalisten investointien houkuttelemiseksi

Esimerkkeja endotetuista toimenpiteista

Tunnistetaan Suomen kansalliset ja alueelliset vahvuudet TKI-toiminnassa ja muodostetaan naista viennin karkia.

Kannustetaan yrityksia muodostamaan yhteistarjoomia saman teeman ymparille viennin edistamiseksi ja tuetaan heidan
toimintaansa.

Mahdollistetaan datan, synteettisen datan ja tietojohtamisen kayttd kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa, jotta voidaan
edistda kansallista ja kansainvalista vientia ja kasvua.

Tehdaan kohdennettua analyysia kilpailijamaista ja kohderyhmista seké etsitadn ja solmitaan kansainvalisia
kumppanuuksia luotujen viennin karkien mukaisesti.

Selvitetaan mahdollisuutta kansalliseen terveysdataoperaattoriin, joka keraa, hallinnoi ja kasittelee terveysdataa.
Selvitetaan mahdollisuuksia laajentaa datan saantia mm. luomalla rajapinta Omakantaan.

Parannetaan informaatiota; laaditaan aineistokuvaukset seka lupahakemusprosessiin liittyvat dokumentaatiot
englanniksi.

Esimerkkidia: Ehdotettuja toimenpiteité ei ole linjattu, validoitu tai paatetty.



Mahdollistetaan ja skaalataan toimivia ja vaikuttavia
TKIl-ratkaisuja yritysten paasemiseksi kansallisille ja
kansainvalisille markkinoille

Ehdotetut tavoitteet

e Hyvinvointialueiden ja muiden TKI-toimijoiden o TKI-toimijoilla on mahdollisuus kehittdmiensa
yhteiskehittamisen toimeenpanokyky on vahvaa, palvelujen ja ratkaisujen tuotteistamiseen seka
mika mahdollistaa TKI-toiminnan tulosten liketoiminnan kasvattamiseen.
jalkautumisen, vaikuttavuuden ja skaalautumisen o . .
Jlisaamisen J e Soveltuvat TKI-toimijat markkinoivat innovaatioita

ja tuotteita tarveperustaisesti tutkimustietoon ja
e Terveys- ja hyvinvointialan TKI-toiminnassa vaikuttavuuteen pohjautuen.
hyddynnetdadn monipuolisesti olemassa olevia ja
uusia teknologioita, joissa on skaalautumis- ja
kansainvalistymispotentiaalia.

e Hyvinvointialueet yhteiskehittavat yritysten kanssa
skaalattavia ratkaisuja ottaen ne ketterasti
kayttoon mahdollistaen terveys- ja hyvinvointialan

kasvun ja uudistumisen. : '
15 toimenpide-ehdotusta

Esimerkkidia: Ehdotettuja tavoitteita ei ole linjattu, validoitu tai paatetty.




Mahdollistetaan ja skaalataan toimivia ja vaikuttavia
TKIl-ratkaisuja yritysten paasemiseksi kansallisille ja
kansainvalisille markkinoille

Esimerkkeja ehdotetuista toimenpiteista

Panostetaan yhteiskehittdmiseen ja mahdollistetaan ekosysteemien hyddyntaminen liiketoiminnan synnyttamiseen,
otetaan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa loppukéayttajat (mm. potilaat, asiakkaat, ammattilaiset tai muut
kayttajat) mukaan kehittamiseen.

Kartoitetaan TKI-toiminnan hyotypotentiaali suhteessa investointeihin laatimalla tarvittavat vaikutusarvioinnit. Asetetaan
hyvinvointialueilla TKI-toiminnalle mitattavissa olevat tavoitteet toiminnan alkuvaiheessa. Kartoitetaan lahtétilanne ja
tehdaan saanndllista seurantaa tulosten ja vaikuttavuuden osoittamiseksi.

Tuotteistetaan tarpeista nousseet innovaatiot ja kehitetdan liiketoiminta niiden ymparille. Tarjotaan tarvittava tuki
ideoiden muuttamiseksi ratkaisuiksi.

Kehitetdan rahoituspolkuja, jotta tuotekehityksen ja yrityksen eri vaiheisiin olisi pitkdjanteista yhtenaista rahoitusta eri
instrumenteilla ja investorilinkityksilla. Luodaan ja jatketaan Proof of Concept -tyyppista rahoitusta, jonka avulla
voidaan osoittaa uuden idean toimivuus ja vauhdittaa kaupallistamista.

Vahennetaan teknologiaan liittyvia byrokraattisia pidakkeita esim. mahdollistavalla lainsdadanndlla, selkeilla
toimintaohjeilla sek& nopeilla kasittelyprosesseilla.

Keratadn tarpeita ja haasteita seka viestitaan niista yrityksille ja tutkijoille. Luodaan alustaratkaisu, missa kohtautetaan
tarpeet ja ratkaisut.

Esimerkkidia: Ehdotettuja toimenpiteité ei ole linjattu, validoitu tai paatetty.




Mahdollistetaan, ettd monitoimijaiset kansalliset ja
kansainvaliset ekosysteemit, yhteistyoverkostot ja rohkea
kokeilukulttuuri tukevat terveys- ja hyvinvointialan kasvua ja
uudistumista

Ehdotetut tavoitteet

e Kansallisella tasolla on vahva yhtenainen e Mukana oleminen kansainvalisissa
ekosysteemirakenne hyvinvointialueiden, avainverkostoissa auttaa rakentamaan
yhteistybalueiden ja keskeisten markkinaymmarrysta seka luomaan arvoa ja
yhteistyOkumppaneiden valilla seka eri uutta lilketoimintaa terveys- ja hyvinvointialalla.

hyvinvointialueiden kesken, mika mahdollistaa
vahvan TKI-toiminnan.

e Hyvinvointialueilla, yhteistyoalueilla, start-upeilla,
yrityksilla, jarjestoilla, tutkimuslaitoksilla ja
korkeakouluilla on vahva yhteinen kettera
kokeilukulttuuri, joka mahdollistaa innovaatioiden,
pilottien ja innovatiivisten hankintojen
vaikuttavuusperustaisen toteuttamisen.

18 toimenpide-ehdotusta

Esimerkkidia: Ehdotettuja tavoitteita ei ole linjattu, validoitu tai paatetty.




Mahdollistetaan, ettd monitoimijaiset kansalliset ja
kansainvaliset ekosysteemit, yhteistyoverkostot ja rohkea
kokeilukulttuuri tukevat terveys- ja hyvinvointialan kasvua ja
uudistumista

Esimerkkeja endotetuista toimenpiteista

Vakiinnutetaan TKKI-johtajien verkosto, jossa tuodaan jatkossa esille hyvia ideoita, toimintamalleja seka
epaonnistumisia tukien kansallista jalkauttamista ja skaalaamista. Mahdollistetaan verkostoon yritysten ja muiden
toimijoiden mukaantulo.

Parannetaan innovaatio- ja tutkimusmyonteisyytta esittelemalla konkreettisesti tutkimuksen ja innovaatioiden
hyotypotentiaali.

Kehitetaan testbed-toiminnalle liiketoimintamallit sek&a mahdollistetaan kansainvélisestd nakdkulmasta riittdvan suurien
kokonaisuuksien toimintaedellytykset rahoituksen ja resurssien nakdkulmasta seka solmitaan kansainvalisia testbed-
kumppanuuksia.

Vahvistetaan YTA-alueiden TKI-verkostot ja hydodynnetaan TKI-verkostojen erityispiirteita kasvun mahdollistamisessa.
Mahdollistetaan myds kansainvéalisten verkostojen muodostaminen TKI-toiminnan edistamiseksi.

Markkinoidaan Suomea muodostettujen TKI-toiminnan kansallisten ja alueellisten vahvuuksien avulla kansainvalisia
ekosysteemeja hyodyntaen.

Turvataan koko ekosysteemin riittavat insentiivit terveys- ja hyvinvointialan TKI-toiminnan uudistumiseen.

Esimerkkidia: Ehdotettuja toimenpiteité ei ole linjattu, validoitu tai paatetty.



47 Varmistetaan Suomen terveys- ja hyvinvointialan veto- ja
@ pitovoima TKI:n huippuosaajien keskuudessa

kansainvalistymisen ja kasvun mahdollistamiseksi

Ehdotetut tavoitteet

Suomi on haluttu TKI-ymparisto terveys- ja
hyvinvointialan huippuasiantuntijoille.

Suomessa on ja turvataan vahva,
monitieteinen ja uraauurtava TKI-osaaminen
ja koulutus, mika edistda uusien osaajien
kasvua, yhteiskehittamista ja uusia
iInnovaatioita.

Esimerkkidia: Ehdotettuja tavoitteita ei ole linjattu, validoitu tai paatetty.

Yrityksilla, hyvinvointialueilla ja
korkeakouluissa on riittava ja tarvittava
osaaminen ja sita kehitetaan jatkuvasti.
Osaavat kehittdjdkumppanit varmistavat
TKI-toiminnan osaamisen saatavuuden ja
paremman hyddynnettavyyden.

Terveys- ja hyvinvointialan yrittajyys
lisdantyy osaajien keskuudessa.



pitovoima TKI:n huippuosaajien keskuudessa

@47 Varmistetaan Suomen terveys- ja hyvinvointialan veto- ja
kansainvalistymisen ja kasvun mahdollistamiseksi

Esimerkkeja ehdotetuista toimenpiteista

Tuetaan tohtorikoulutuspilotin avulla osaavien asiantuntijoiden kouluttamista terveys- ja hyvinvointialalle, jotka tukevat
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan kehittymista ja kasvua.

Tiivistetaan hyvinvointialueiden ja korkeakoulujen seka muiden kyvykkaiden kumppanien ja yritysten TKI-asiantuntijoiden
yhteistyota.

Tarjotaan suomalaisessa toimintaymparistdssa mahdollisuuksia kehittd& innovatiivisia ratkaisuja globaaleihin haasteisiin
seka luodaan suotuisat olosuhteet yrityksille ja asiantuntijoille menestya ja kasvaa Suomessa.

Mahdollistetaan hyvinvointialueiden rahoituksen haku yhteiskehittamishankkeisiin muiden hyvinvointialueiden ja
kyvykkaiden kumppanien kanssa.

Tarjotaan koulutusta innovatiivisten, vaikuttavuusperusteisten ja yhteishankintojen toteuttamisesta hyvinvointialueille ja
tarjoajille seka vahvistetaan terveys- ja hyvinvointialan yrittdjyyden toimintamahdollisuuksia.

Markkinoidaan Suomen profiilia ja toimijoiden vahvuuksia luoden alueille kansainvalista tunnettuutta seka veto- ja
pitovoimaa.

Esimerkkidia: Ehdotettuja toimenpiteité ei ole linjattu, validoitu tai paatetty.






