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Hyvinvointi-/yta-alueiden ja yritysten kasvua tuottavan
innovaatioyhteistyon toimintamalli

Tassa aineistossa esitellaan malli hyvinvointi-/yhteisalueiden ja yritysten valisen
innovaatioyhteistyon ja yhteiskehittamisen toteuttamiseen. Yhteistyolla haetaan ratkaisuja, jotka
tuottavat aitoa lisa- ja uutuusarvoa. Tavoitteena on tukea innovaation koko elinkaarta:
syntymista, kehittamista, testaamista seka onnistunutta kayttoonottoa ja skaalaamista.
Lopullisena paamaarana on synnyttaa laadukkaampaa hoitoa, kustannusvaikuttavuutta seka
vientia ja talouskasvua.

Toimintamalli toimii kaytannon runkona, joka auttaa:

e Tunnistamaan tuloksellisen ja kasvua tavoittelevan yhteistyon edellytykset.
e Rakentamaan alueille systemaattisen tavan tehda yritysyhteistyota.
o Kytkemaan alueellisen tyon osaksi kansallista koordinaatiota ja ekosysteemia.

Malli on tehty Terveysalan kasvuohjelman, hyvinvointialueiden, yritysten ja Verticalin yhteistyossa.



Johdantosanat, ohjelmajohtaja Paivi Sillanaukee

Muuttunut globaali ja geopoliittinen toimintaymparistd korostaa tarvetta vahvistaa Euroopan unionin strategista
autonomiaa seka kykya uudistaa hyvinvointiyhteiskunnan palveluita kestavalla ja vaikuttavalla tavalla. Samalla
teknologinen kehitys avaa uusia mahdollisuuksia ratkaista hyvinvoinnin ja talouskasvun haasteita globaalissa
mittakaavassa.

Suomella on tahan poikkeuksellisen vahvat edellytykset ja terveysala on asetettu keskeiseksi painopisteeksi
useissa kansallisissa strategioissa. Digitaalinen hyvinvointiyhteiskunta, laadukkaat ja laajat terveys- ja
hyvinvointidatan varannot, niita tukeva saantely seka kansainvalisesti edistyksellinen sote-sektori muodostavat
perustan, jolla on mahdollisuus lisata TKIl-investointeja ja kehittaa skaalautuvia ratkaisuja kotimaan lisaksi
eurooppalaisille ja kansainvalisille markkinoille.

Yritysyhteistyomalli toimeenpanee parlamentaarista tahtotilaa, vahvistaa kansantaloutta ja uudistaa
hyvinvointiyhteiskunnan palveluita luomalla Suomesta edellakayva TKI-ymparisto, jossa teknologinen kehitys
tuottaa laajaa yhteiskunnallista hyotya. Malli on konkreettinen askel kohti tavoitteellista ja vaikuttavaa
innovaatioyhteistyota, jossa kansalliset vahvuudet kytkeytyvat osaksi laajempaa globaalia kokonaisuutta ja
toimialan muutosta.



Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 328§:

Lainsaadanto velvoittaa hyvinvointialueita edistamaan
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa.

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 32 §:
"Hyvinvointialueen on osaltaan edistettava sosiaali- ja
terveydenhuollon sekéa pelastustoimen tutkimus-, kehittamis-,
innovaatio- ja opetustoimintaa yhteistydssé kuntien,
korkeakoulujen ja muiden koulutuksen jéarjestéjien seka alan
muiden toimijoiden ja yritysten kanssa."”




Maaritelmat: innovaation syntymekanismit %

Tarvelahtoinen innovaatio HVA tunnistaa kliinisen tai
operatiivisen tarpeen ja hakee siihen ratkaisua
yritysyhteistyolla. Ratkaisu kehitetaan, testataan ja otetaan
kayttoon yhdessa.

Ratkaisulahtoinen innovaatio Yritys tai tutkimusryhma
tarjoaa valmista tai kehitteilla olevaa ratkaisua, jolle HVA
tarjoaa sovelluskontekstin, testausympariston ja
vaikuttavuuden todennuksen.

Tutkimuslahtoinen innovaatio Yliopistossa tai
tutkimuslaitoksessa syntyy 10ydos, jolla on kaupallista
potentiaalia. Aihio siirtyy toimintamallin piiriin, kun se saavuttaa
rittavan kypsyyden (TRL 4).

Sisainen kehittaminen HVA kehittaa prosessejaan tai
tyOkalujaan itsenaisesti ilman ulkoista kumppania. Tarkeaa
toimintaa, mutta erillinen kokonaisuus tasta mallista.

Toimintamalli keskittyy tarvelahtoiseen ja
ratkaisulahtoiseen innovaatioon — tilanteisiin joissa
hyvinvointialue, yritys ja muut mahdolliset yhteistydokumppanit
kehittavat ratkaisua yhdessa.

Tutkimuslahtoiset innovaatiot kytkeytyvat malliin TRL 4 -
rajapinnan kautta: kun aihio on riittavan kypsa
yhteiskehittamiseen, se on valmis taman toimintamallin piiriin.

Sisainen kehittaminen on tarkeaa ja valttamatonta, mutta se
on oma kokonaisuutensa. Tama malli ei korvaa sita — se
taydentaa sita tarjoamalla systemaattisen vaylan
yritysyhteistyohon.



Technology readiness level (TRL)

TRL 9: MARKKINOILLA

Tuote on valmis hankittavaksi

TRL 7-8: ESIKAUPALLINEN JARJESTELMATESTAUS

Tuotteen viimeistely, laajemmat pilotit,
vaikuttavuuden arviointi

TRL 4-6: VALIDOINTI & PILOTOINTI

Prototyypit, simulaatiot,
toiminnallinen pilotointi

TRL 1-3: PERUSTUTKIMUS & KONSEPTOINTI

Ideat, laboratoriokokeet,
julkaisut
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Yhteistyon roolitus

@

HYVINVOINTIALUE YRITYS

Tunnistaa tarpeet Ratkaisuehdotukset
Mahdollistaa testauksen Kehittdmisresursseja
Osallistaa henkildston Kaupallistaa ratkaisun
Kayttoonotto Vastaa tuotteistamisesta
Kayttodonoton skaalaaminen

ELINKEINO-
ELAMA

YHTEISTYOALUEET

Luo yhtenaiset pelisaannot
Koordinoi strategiaa ja resursseja

OPPI- JA
TUTKIMUS
LAITOKSET

Maarittaa tarpeisiin pohjautuvat strategiset fokusalueet
Mahdollistaa tulosten jakamisen ja oppimisen alueiden valilla

KANSALLINEN

TASQnsaadants Fokusalueiden ja tiedon jakaminen alueiden valill&

e Ohjaaminen Osaamistarpeiden kartoitus & kyvykkyyksien lisaaminen

e Rahoitusinstrumentit Kansallisten tarpeiden vertaaminen kansainvalisiin tarpeisiin

e Saadostulkintojen linjaus Parhaiden kaytanteiden & dokumenttien keraaminen & jakaminen

Kansallinen digitaalinen infrastruktuuri & synergioiden etsiminen ja niissa tukeminen




Innovaatioyhteistyon toimintamalli
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TARPEEN RATKAISUN SOPIMINEN & KEHITTAMINEN & __AR\(IOINTI & KAYTTOONOTTO
MAARITYS KARTOITUS SUUNNITTELU TESTAAMINEN PAATOKSENTEKO & SKAALAUS
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HVA

Strateginen tarve

TUTKIMUSLAITOKSET

YRITYS

KANSALLINEN TASO

Markkinadialogi

Aloituspaatos

Hankintapaatos

Tutkimusnaytto

TKI-sopimus

Ratkaisuehdotus

Pilotointi

Vaikutusnaytto

Vaikutusnaytto

Kansalliset
painopisteet

Tulokset jakoon




TARPEEN RATKAISUN SOPIMINEN & KEHITTAMINEN & _ARVIOINTI & KAYTTOONOTTO
MAARITYS KARTOITUS SUUNNITTELU TESTAAMINEN PAATOKSENTEKO & SKAALAUS
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TAVOITE ESIMERKKI RAKENTEISTA JA PROSESSEISTA

(209

Tunnistaa ja priorisoida hyvinvointialueen
strategisesti merkittavéat innovaatiotarpeet seké
varmistaa niiden ratkaisemiseen tarvittavat e Ideakanava ja kriteerit: Perustetaan henkildstolle helppokayttdinen kanava

resurssit ja omistajuus. kehitystarpeiden ilmoittamiseen. Henkildstdlle viestitdan selkeat kriteerit siité,
millaisia strategisia avauksia etsitaan erotuksena peruskehittamisesta.

TOIMINTAMALLIN EDELLYTYKSET e Kanava ratkaisujen (tutkimus- tai yrityslahtoisten) keraamiseen
1 Kanava tarpeiden ja ratkaisujen keraamiseen e Operatiivinen esikarsinta: Saapuneet ideat arvioidaan saanndllisesti. Tarpeiden
S, (el & Tl InevEEtee| s ja ratkaisujen kohtauttaminen. Vaikuttavuuspotentiaaliltaan merkittavimmat aihiot
O Priorisointimenetelma ja johdon paatdsprosessi. jalostetaan paatoksentekoa varten.

(1 Resursoinnin suunnittelu. . N . . .
e Strateginen paatoksenteko: Johto valitsee esitysten pohjalta

1 Saanndlliset aikataulut naille prosesseille. innovaatiotoiminnan fokusalueet saanndllisesti (esim. vuosittain).
O Tyodkalut / paatdksentekoprosessi tarpeiden
arviointiin & fokusaluiden maarittamiseen. e Palauteviestinta: Paatoksista (myos hylatyista) ja niiden perusteista viestitaan

O Tiedon tuotto kansalliseen maliin. avoimesti. Tama sitouttaa henkilostoa ja kirkastaa tavoitteita.

1 Osaamistarpeet: tarpeiden tunnistaminen, e Resursointi ja hankinnan ennakointi: Valituille fokusalueille nimetdan omistaja
tarpeiden priorisoiminen, resursointisuunnittelu, ja varataan budijetti, tarked huomioida myos kayttédnotto. Oikean
innovatiiviset hankinnat. . . . e e s
hankintamenettelyn suunnittelu aloitetaan valittomasti.



TARPEEN RATKAISUN SOPIMINEN & KEHITTAMINEN & _ARVIOINTI & KAYTTOONOTTO
MAARITYS KARTOITUS SUUNNITTELU TESTAAMINEN PAATOKSENTEKO & SKAALAUS
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TAVOITE ESIMERKKI RAKENTEISTA JA PROSESSEISTA

(209

Loytaa ja arvioida yhteistybkumppanit, joiden
kanssa yhteistybhén halutaan sitoutua.
Paatéksenteko yhteiskehittdamisen aloittamisesta. e Markkinaviestinta ja haasteen julkaisu: Valittu tarve muotoillaan selkeaksi

Resursoinnin varmistaminen. haastekuvaukseksi ja viestitaan proaktiivisesti valituissa kanavissa mahdollisille
kumppaneille, esimerkiksi infotilaisuus tai innovaatiokilpailu ovat mahdollisia
tapoja osaajien tavoittamiseksi.

TOIMINTAMALLIN EDELLYTYKSET

e Markkinadialogi: Kaydaan vuoropuhelu potentiaalisten ratkaisuntarjoajien
kanssa. Arvioidaan tarjolla olevia teknologioita, toimijoiden kyvykkyyksia ja
ratkaisujen toteutettavuutta.

1 Viestintdkanavat ja alustat haasteiden julkaisuun
ja yritysten tavoittamiseen.

1 Prosessi markkinadialogin toteuttamiseen.

e Riskien ja kyvykkyyksien arviointi: Tarkastellaan kriittisesti ehdokkaiden
resursseja, taloudellista vakautta ja erityisesti ratkaisun skaalautumis- ja
vientipotentiaalia. Huomioidaan tietosuoja- ja regulaatiovaatimukset.

1 Kriteeristo ja tydkalut kumppanien arviointiin.

1 Osaamistarpeet: Markkinavuoropuhelun
fasilitointi, innovatiivisten hankintamenettelyjen

tuntemus, juridiikka, regulaatio, . . ) ) . ot e e e e . v
sopimusosaaminen, neuvottelutaidot. e Hankinta- ja etenemismallin valinta: Paatetaan, milla juridisella mallilla edetaan.

Varmistetaan, etta malli mahdollistaa myohemman kaupallisen kayttoonoton ilman
uutta kilpailutusta.

e Rahoitus ja paatoksenteko: Varmistetaan tarvittava rahoitus ja tehdaan
muodollinen paatos yhteistydokumppanin valinnasta ja hankkeen kaynnistamisesta.



TARPEEN RATKAISUN SOPIMINEN & KEHITTAMINEN & _ARVIOINTI & KAYTTOONOTTO
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TAVOITE ESIMERKKI RAKENTEISTA JA PROSESSEISTA

@

Sopia yhteistydn ehdoista ja luoda sitova
kehityssuunnitelma, joka méérittelee roolit, vastuut,
rahoituksen seké polun innovaation kaupalliseen e Yhteiskehittamissuunnitelma ja resursointi: Laaditaan konkreettinen

kayttédnottoon. suunnitelma, jossa maaritelty roolit, vastuut ja varmistetaan tarvittavat henkilo- ja
talousresurssit.

TOIMINTAMALLIN EDELLYTYKSET e Sopimukset ja IPR: Allekirjoitetaan yhteistydsopimus, jossa sovitaan
immateriaalioikeuksien (IPR) jakautumisesta, kaupallisista ehdoista (esim. rojaltit,

4 Valmiit sopimuspohjat (Yhteistydsopimus, IPR- insentiivit) ja rahoituksesta.

lausekkeet).

(1 Selkea prosessi ja palvelulupaus luvituksille e Jatkuvuuden varmistaminen: Sovitaan juridisesti ja toiminnallisesti, miten
(esim. tietosuoja-arvioinnit ja tutkimusluvat onnistuneen pilotin jalkeen edetdén suoraan hankintaan ja kayttddnottoon (optiot).
kasitellaan 4 viikossa).

O Projektinhallinnan tyokalut ja e Luvat: Kaynnistetaan lupaprosessit (esim. tutkimusluvat, tietosuoja) valittdmasti.
ohjausryhmakaytannét seurantaa ja Maaritelldan luvitukselle vastuuhenkilot ja sitovat kasittelyajat viivastysten

paatoksentekoa varten. valttamiseksi.

(1 Osaamistarpeet: Juridinen osaaminen

(sopimukset, IPR), projektijohtaminen, e Ohjausmalli ja mittarit: Asetetaan hankkeelle selkeat onnistumisen mittarit ja
taloussuunnittelu, regulaatio-osaaminen. paatoksentekopisteet. Sovitaan seurantakaytanteista, joilla varmistetaan projektin
O Jatkuva kommunikaatio lapi organisaation eteneminen aikataulussa.

innovaatiotoiminnan tavoitteista ja odotuksista.



TARPEEN RATKAISUN
MAARITYS KARTOITUS

SOPIMINEN &

KEHITTAMINEN & ARV
SUUNNITTELU TESTAAMINEN PAATOKSENTEKO & SKAALAUS

ARVIOINTI & KAYTTOONOTTO

TAVOITE

Kehittdé ja muotoilla ratkaisu iteratiivisesti aidossa

kéyttdympéristéssé. Tavoitteena on validoitu
ratkaisu, joka on todistetusti toimiva, turvallinen ja
valmis skaalattavaan kayttéénottoon.

TOIMINTAMALLIN EDELLYTYKSET

1 Yhteinen digitaalinen tydskentelyalusta ja
menetelmat projektinhallintaan (seuranta,
tarvittava dokumentaatio).

(1 Resursoidut projektipaallikot/omistajat
molemmilta osapuolilta.

(1 Prosessi ja kanavat loppukayttajien
osallistamiseen (testiryhmat, palautteen keruu).

1 Valmiudet riskien ja potilasturvallisuuden
jatkuvaan arviointiin (ei vain lopputarkastuksena).

0 Osaamistarpeet: Ketterat kehitysmenetelmat,
vaikuttavuusosaaminen, regulaatiovaatimukset,
palvelumuotoilu, muutosjohtaminen,
riskienhallinta.
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ESIMERKKI RAKENTEISTA JA PROSESSEISTA

Jaettu omistajuus ja projektinjohto: Nimetaan vastuuhenkilot kaikista
organisaatioista, jotka vastaavat hankkeen etenemisesta. Hyodynnetaan yhteisia
projektinhallintatydkaluja (esim. Kanban, Teams Planner) lapinakyvyyden
varmistamiseksi.

Kettera kehitysrytmi ja ohjaus: Tyoskennellaan saanndllisissa sykleissa ja
seurataan edistymista aktiivisesti. Ohjataan ty6ta tavoitteiden, ei vain aikataulun
mukaan: jos tavoitteisiin ei paasta, suuntaa muutetaan rohkeasti tai hanke
keskeytetaan.

Osallistaminen ja muutosjohtaminen: Osallistetaan loppukayttajat
mahdollisuuksien mukaisesti kehitykseen. Tama varmistaa ratkaisun sopivuuden
arkeen ja toimii jo osana muutosjohtamista, helpottaen mydhempaa kayttéonottoa.
Tyo6ajan kayttd kehittamiseen resursoitava.

Turvallisuus ja riskienhallinta: Huomioidaan potilasturvallisuus ja riskit
systemaattisesti kehitystyon aikana. Tarkeaa varmistaa tarvittavan tutkimusnayton
keraaminen.

Viestinta: Hankkeesta viestitaan aktiivisesti sisaisesti ja ulkoisesti kehitystyon
aikana



TARPEEN RATKAISUN
MAARITYS KARTOITUS

SOPIMINEN &
SUUNNITTELU

KEHITTAMINEN & 'ARVIOINTI & KAYTTOONOTTO
TESTAAMINEN PAATOKSENTEKO & SKAALAUS

TAVOITE

Todentaa ratkaisun vaikuttavuus kerétyn datan

perusteella ja tehdéa sitova paéatoés jatkosta:
lopetetaanko hanke, vaatiiko se jatkokehitysta vai
edetdénkd hankintaan ja skaalaukseen.
Varmistetaan kayttéénoton resursointi.

TOIMINTAMALLIN EDELLYTYKSET

U Ennalta maaritellyt arviointikriteerit ja mittarit
(KPI), joihin tuloksia verrataan.

1 Paatoksentekoelin tai -foorumi, jolla on mandaatti
paattaa jatkosta (esim. hankintaan siirtymisesta).

(1 Tyokalut tai malli palautteen keraamiseen (esim.
loppukysely, retrospektiivi).

1 Osaamistarpeet: Vaikuttavuuden arviointi (HTA-
osaaminen, talouslaskenta), datan analysointi.
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ESIMERKKI RAKENTEISTA JA PROSESSEISTA

Vaikuttavuuden kokonaisarviointi: Analysoidaan ratkaisun arvo suhteessa
alkuperaisiin tavoitteisiin. Tarkasteluun otetaan kliininen hyoty, potilasturvallisuus,
kaytettavyys, regulaatiovaatimukset seka kustannusvaikuttavuus.

Paatoksenteko (Go / No-go / Pivot): Arvioinnin pohjalta tehdaan selkea,
perusteltu suositus ja paatos jatkotoimenpiteista. Talla valtetaan "ikuiset pilotit" ja
varmistetaan, etta onnistuneet ratkaisut etenevat aidosti kayttoonottoon.
Varmistetaan omistajuus, osaaminen ja resursointi kayttoonoton
mahdollistamiseksi.

Yhteistyon ja kumppanin arvon arviointi: Kerataan molemminpuolinen palaute
prosessin sujuvuudesta. Varmistetaan, etta myos yrityskumppani sai
tavoittelemansa hyoddyn (esim. referenssi, tuotekehitys, liikevaihto), ja tunnistetaan
innovaatioprosessin kehityskohteet tulevaisuutta varten ja kehitetaan
toimintamallia niiden pohjalta.



TARPEEN RATKAISUN
MAARITYS KARTOITUS

SOPIMINEN &
SUUNNITTELU

ARV KAYTTOONOTTO
PAATOKSENTEKO & SKAALAUS

KEHITTAMINEN & ARVIOINTI &
TESTAAMINEN

TAVOITE

Varmistaa validoidun ratkaisun pysyvé, kaupallinen
kayttdéoénotto organisaatiossa seké tukea ratkaisun
Skaalautumista muille alueille ja vientimarkkinoille.

TOIMINTAMALLIN EDELLYTYKSET

1 Valmius ja budjetti hankintapaatokseen (ei
jumiuduta byrokratiaan pilotin jalkeen).

1 IT- ja tietoturvaosaaminen vaativiin integraatioihin
ja tuotantoympariston hallintaan.

(1 Muutosjohtamisen resurssit (kouluttajat,
esihenkildiden tuki).

1 Kaupallinen/viestinnallinen valmius toimia
julkisena referenssina yritykselle.
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ESIMERKKI RAKENTEISTA JA PROSESSEISTA

Kaupallinen hankintapaatos: Tehdaan virallinen paatos ratkaisun hankinnasta
hyodyntaen ennalta suunniteltuja menettelyja (esim. innovaatiokumppanuuden
optiot). Siirrytaan pilotista palvelusopimukseen.

Tuotantoon vienti: Siirretaan ratkaisu "hiekkalaatikosta" tuotantoymparistoon.
Varmistetaan saumattomat integraatiot (esim. potilastietojarjestelmat), tietoturva,
GDPR-vaatimukset ja huoltovarmuus. Sovitaan yllapidon vastuista ja
palvelutasosta.

Muutosjohtaminen ja jalkautus: Toteutetaan suunnitelmallinen jalkautus:
koulutetaan henkilosto, ankkuroidaan uusi toimintamalli arkeen ja luovutaan
vanhoista, paallekkaisista prosesseista.

Paketointi ja referenssina toimiminen: Dokumentoidaan kayttoonoton opit
monistettavaan muotoon. Hyvinvointialue toimii aktiivisena referenssina (esim.
Kansallisen alustan kautta), edistaen ratkaisun leviamista muille alueille ja
kansainvalisille markkinoille.
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Innovaatioyhteistyon mittareiden taustat

Toimintamalli ja mittaristokokonaisuus hyvinvointi-
/yhteistyOalueiden ja yritysten valiselle
innovaatioyhteistyolle on toteutettu siten, etta
Suomen asema kansainvalisesti houkuttelevana
innovaatioymparistbna vahvistuu, yritysten vienti

lisdantyy ja sote-palveluiden vaikuttavuus parantuu.

ltse toiminnan mittaaminen pohjautuu siihen, etta
innovointia ja kehitysta tehdaan laadulla ja
aidossa yhteistyossa hyvinvointialueiden ja
yritysten valilla. Kumpikin osapuoli ymmartaa, etta
vain yhdessa tekemalla voidaan paasta alussa
maaritettyihin tavoitteisiin.

Tavoitteen saavuttamisen ensimmainen edellytys on, etta
toiminnan mahdollistavat perusasiat ovat kunnossa.
Taman vuoksi mittaamisen ensimmainen vaihe
keskittyy toimintamallin varmistamiseen;
yritysyhteistyon mahdollistavat rakenteet tulee olla
maaritelty ja kaytossa jokaisella hyvinvointi-
lyhteistybalueella.

Innovaatioyhteistyon mittariston tulee kannustaa
kokeilukulttuuriin, jossa nopea epaonnistuminen ja
suunnan muutos on sallittua — jopa suotavaa. Tama
patee myos itse toimintamallin kehittamiseen. Riski
toiminnan ohjaamisesta mittareiden optimoimiseksi tulee
tiedostaa, ja tata tulee valttaa. Tavoitteena tulee olla aito
toiminnan kehittaminen.

Asenne ja sitoutuminen yhteistydohon ovat keskeisia:
strateginen fokus on tarkeaa, mutta kansainvélisesti
Skaalautuvat innovaatiot eivat synny ainoastaan varman
paalle pelaamalla.



Toiminnan varmistaminen

Ensimmaiseksi tulee varmistaa, etta jokaisella yhteistybalueella on maariteltyna seuraavassa taulukossa esitetyt
yritysyhteistyota edistavét rakenteet.

YDINMITTARI

MITA TALLA MITATAAN?

Onko innovaatiotoiminnalle
maaritetty vastuuhenkil®, jolla on
mandaatti edistaa tarvittavia
muutoksia.

Palveleeko malli

innovaatioyhteistyon edellytyksia.

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan
onnistumisen edellytyksia.

MIKSI TAMA ON KRIITTISTA?

Omistajuus ja mandaatti tehda
paatoksia ja osallistaa eri toimijoita on
kriittinen edellytys toiminnan
kehittamiselle

Selkeasti maaritellylla yhteistyon
mallilla ja standardisoiduilla
lupaprosesseilla ja sopimuspohijilla
pystytaan luomaan selkeat edellytykset
paatoksenteolle, keventamaan
hallinnollista taakkaa ja
jouhevoittamaan prosessia.

Sujuva kommunikaatio on keskeinen
onnistuneen toiminnan edellytys, milla
varmistetaan niin oman henkiléston
kuin ulkoisten sidosryhmien
sitoutuminen toimintaan.

MITEN MITATAAN (KAYTANTO)?

Hyvinvointialueen johtoryhma on paattanyt
innovaatioyhteistydtoiminnan vastuuhenkildn, ja
antanut hanelle riittavat valtuudet toiminnan
pyorittamiseen.

1.

Paikallinen toimintamalli, jolla pystytaan
palvelemaan sidosryhmia vahintaan kansallisen
innovaatioyhteistydn mallin mukaisella tavalla.
Ajallinen palvelulupaus paikalliselle luvitukselle ja
sopimusprosessille.

Keskeiset standardoidut sopimusluonnokset
innovaatioyhteistydlle hyvinvointialueen ja
yhteistydkumppanin valille.

Organisaatiotasoinen suunnitelma
innovaatioyhteistydn tavoitteiden jalkauttamiseen
lapi organisaation.

Kommunikaatiosuunnitelma sisaiseen ja ulkoiseen
viestintaan.



Toiminnan mittaaminen

Toimintaa tulee arvioida vahintaan seuraavalla kolmella mittarilla, jotka osoittavat toiminnan juurtumista osaksi
paivittaista kehittdmistyota ja antavat vertailukelpoisia tuloksia kansallisella tasolla. Jokaisen hyvinvointi- ja YTA-
alueen tulee maarittaa naiden mittareiden tueksi omia mittareita, jotka arvioivat toiminnan tuloksia paikallisella tasolla.

YDINMITTARI

MITA TALLA MITATAAN?

Henkilostdn ja johdon kokemusta
siitd, onko innovaatiotoiminta
luonnollinen osa HVA:n
perustehtavaa.

Toteutettujen projektien maaraa,
niiden tuottamaa laadullista arvoa
seka kykya edeta kaupalliseen
yhteistyohon.

Kokemusta "yhteistyokoneiston"
kyvysta palvella niin
hyvinvointialueen kuin yrityksen
tarpeita.

MIKSI TAMA ON KRIITTISTA?

Kulttuurinmuutos on elinehto. Ilman
laajan joukon tukea toiminta jaa
marginaaliseksi ja hankkeet tukehtuvat
arjen vastarintaan.

Toiminta tulee tuottaa niin operatiivista
kuin kaupallista hyotya. Keskeista on
varmistaa, etta toiminta ei johda
ainoastaan kokeiluihin, vaan ratkaisut
skaalautuvat kayttoon.

Innovaatioyhteistydn prosessin tulee
olla seka tarkoituksenmukainen etta
sujuva, jotta se kaytannossa pystyy
palvelemaan niin hyvinvointialueiden
sisaisia tarpeita kuin yhtididen
realiteetteja, ja juurtuu osaksi
operatiivista toimintaa.

MITEN MITATAAN (KAYTANTO)? (ehdotus)

Sisdinen eNPS / Pulssikysely
"Suosittelisitko yksikkodsi innovatiivisena ja
uudistumiskykyisend tyopaikkana kollegallesi?"

Suppiloseuranta (Funnel)

1. Aloitettujen, rahoittamiskelpoisten ja
skaalautumiskykyisten projektien maara.

2. Arvo (Ratkesiko HVA:n ongelma? Saiko yritys
referenssin?).

3. Osuus (%), joka johti kayttodnottoon x maarassa
organisaatioita.

Kohdennettu palautekysely (NPS)

Yrityksille: "Suosittelisitko hyvinvointialuetta kasvua
tukevana kumppanina?"

HVA:[le: "Saitko prosessista tuen ratkaisun
toteutumiseen?"



Terveys- ja hyvinvointialan
kasvuohjelma

Lisatietoa:
Hanna Hiidenmaa, Vertical

hanna@vertical.vc
040-4553869

%ﬁ&) Sosiaali- ja

Tomi Laitinen, STM : terveysministerio
tomi.laitinen@goVv.fi R

050-336 2647
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