
SESSIO C: JOHTAJA 
TIEDOLLA JOHTAMINEN JA OHJAUS OSANA 
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON 
UUDISTAMISTA

Suuntaviivat nyt 9.3.2020



• Klo: 12.30 Session avaus 
• Klo: 12.35 Tiedolla johtamisen ja ohjauksen kehittäminen tällä hallituskaudella 

erityisasiantuntija Mikko Huovila, STM 
• Klo: 13.00 TOIVO-ohjelma projektipäällikkö Juhana Valo, STM 
• Klo: 13.20 SoteDigi palvelut ja tuki alueiden tietojohtamiselle hankejohtaja Jaakko 

Pentti, SoteDigi 
• Klo: 13.40 Alueiden arviointi ja siihen liittyvä valtakunnallisen tiedontuotannon 

uudistaminen Valtava-hankkeessa yksikönpäällikkö, projektipäällikkö Kimmo Parhiala ja 
erityisasiantuntija Satu Vuorio, THL 

OHJELMA



Sote-tiedolla johtamisen, 
ohjauksen ja valvonnan 
toimeenpano (Toivo-ohjelma)

Juhana Valo 
projektipäällikkö



• Ihmislähtöiset, yhdenvertaiset ja laadukkaat sote-palvelut edellyttävät 
tietoperusteista päätöksentekoa toiminnan suunnittelua, ohjausta, 
valvontaa ja toimeenpanoa varten (Hallitusohjelma 2019: 
oikeudenmukainen, yhdenvertainen ja mukaan ottava Suomi)

• Maakuntien tiedolla johtamisen, ICT-valmistelun sekä viranomaisten 
keskinäisen koordinaation ja tiedon tuotannon kehittämiseksi 
sosiaali- ja terveysministeriö on käynnistänyt Toivo-ohjelman 
(SOTE-tiedolla johtamisen, ohjauksen ja valvonnan 
toimeenpano).

TAUSTA



TOIVO-ohjelma
Mahdollistaa sote-
uudistuksen tavoitteisiin 
pääseminen johtamisen, 
ohjauksen ja valvonnan 

tiedon avulla  

MAHDOLLISTAA

Maakuntien johta-
minen luotettavalla 

ja ajantasaisella 
tiedolla yhtenäisiin 

tietomalleihin ja 
kansallisiin määri-
tyksiin perustuen

PARANTAA

Organisaatioiden 
tietojohtamisen 

kyvykkyyttä

EDISTÄÄ 

Maakuntien 
johtamisen ja 
kansallisen 
arvioinnin 

tietosisällön 
yhtenäisyyttä

Valtava-hanke
Kansallinen sote-tietotuotanto mahdollistaa: 

 Viranomaisten seuranta-, arviointi-, ohjaus- ja valvontatyön
 Maakuntien johtamisen kansallisessa kokonaisuudessa 

TUOTANTO

Yhtenevä sote-
tieto tarjoaa 

vertailukelpoista 
tietoa 

SISÄLLÖT

Sote-tieto on 
sisällöltään oikeaa, 
riittävän kattavaa ja 

oikea-aikaista

JÄRJESTELMÄT

Sote-tietoa hyödyn-
netään pääsään-

töisesti yhden käyt-
töliittymän ja yh-

teisten rajapintojen 
kautta 

Virta-hanke
 Mahdollistaa maakuntien sote-tietojohtamisen 

kokonaisvaltainen kehittäminen 



• Hallitusohjelma 2019-2023: Tavoitteet soten uudistamiseksi 
• Sote-tieto hyötykäyttöön strategia 2020
• Laki sosiaali- ja terveystietojen toissijaisesta käytöstä (552/2019) 
• Laki Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksesta (668/2008) 
• Toissijaisen käytön kokonaisarkkitehtuuri 
• Sote-tiedon toissijaisen käytön ICT-ryhmän selvitys 4/2020
• KUVA-työ (vaikuttavuus ja kustannustieto): 

• Nykytietotuotannon parantamisessa on tärkeä keskittyä palvelurakenteen 
muutosten huomioimiseen sekä rekisterien ja tietotuotantolinjojen 
kehittämistoimiin, jotka tähtäävät toisiokäyttölain toimeenpanoon sekä 
tietotuotannon nopeuttamiseen

• Uusina tiedon tuotantolinjoina esitetään pystytettäväksi sosiaalihuollon 
avopalvelujen rekisterit, ensihoidon tiedonkeruu, ikäihmisten toimintakyvyn ja 
hoitoisuuden tiedonkeruu ja valvonnan tietojen raportointi 

• Maakuntien ja SoteDigin yhteistyönä asiakaspalautteen kansallisen keruun 
yhtenäistäminen, toiminta- ja taloustietojen vertailu, SoteDigin pilotit ja 
toteutukset 

LÄHTÖKOHDAT



TOIVO-OHJELMA

TIEDOLLA OHJAAMINEN JA JOHTAMINEN 

Valtio-
neuvoston 
ohjauksen 
valmistelu

KUVA-mittarit 
ja maakuntien 

arviointi
(STM ja THL)

Valta-
kunnallisten 

viranomaisten 
tiedon-

tuotanto ja 
ICT

Maakuntien 
järjestämi-

sen 
valmistelu

”Järjestämi-
sen 

tietomalli” 
(maakunnat)

Maakuntien 
tiedolla 

johtaminen 
ja ICT



KESKEISET SIDOSRYHMÄT
VM

• Toivo-ohjelman 
rahoitus

STM

• SOTE-rakenne-
uudistus 

• Toivo-ohjelman 
sovittaminen 
maakunta- ja sote-
uudistuksen valmis-
teluun

• Ohjelman 
johtaminen 

• Hankkeiden 
yhteensovitus 

THL

• Maakuntien 
arvioinnissa, 
ohjauksessa ja 
valvonnassa  
käytettävän tiedon 
tuottaminen 

• Sote-tietomäärittelyt
• Maakuntien 

tukeminen 
tuottamalla 
johtamiseen 
tarvittavaa tietoa 

KELA

• Maakuntien 
arvioinnissa ja 
ohjauksessa 
käytettävän tiedon 
tuottaminen

• Kanta-palvelut
• Viranomaisen 

yhteinen data-alusta

• Maakuntien ja 
tuottajien valvonta ja 
tuottajien 
rekisteröinti

• Data-pohjaisen 
valvonnan 
kehittäminen

• Muiden viran-
omaisten tuottaman 
tiedon sekä yhteisen 
data-alustan hyödyn-
täminen valvonnassa 

 

• Maakuntien tieto-
johtamisen kansal-
lisen tason määrit-
telyjen koordinointi

• Maakuntien tieto-
johtamisen tieto-
sisältöjen toteutus ja 
käyttöönoton tuki

• Tiedonhallinta- ja 
analytiikkaratkaisut

• Maakuntien yhteis-
työn koordinointi 

• Järjestäjän 
tietotarpeet ja 
tiedolla johtaminen   

• Maakuntien 
tukeminen johtami-
seen tarvittavaa 
tietoa tuottamalla 

• Sote-palveluiden 
tuotanto 

VALVIRA SOTEDIGI MAAKUNTA PALVELUNTUOTTAJAT
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VALTAVA-hanke
Valtakunnalliset projektit 

VIRTA-hanke
Alueelliset hankkeet

VERKOSTOT:
• Johtaminen
• Tietosisällöt
• Data-alustat
• N.n

OHJAUSRYHMÄ

PALVELUT:
• Arkkitehtuuri
• Lainsäädäntö
• Aikataulutus 
• Sidosryhmien hallinta
• Talous
• Viestintä
• Projektitoimisto

SIDOSRYHMÄT:
• MAAKUNNAT 
• KELA
• THL
• VALVIRA
• STM
• VM
• SOTEDIGI
• FIMEA 
• KUNTALIITTO
• TYÖTERVEYSLAITOS 

SOTE-tiedolla johtamisen, ohjauksen ja valvonnan toimeeenpano-ohjelma (TOIVO 2020-2023)
 



Maakunnat (Virta)

• Yhdenmukaiset ja vertailukelpoiset taloustiedot ja 
kustannuslaskenta
• Toimialakohtaiset JHS-taloustiedot
• Sote-tietopaketit (palvelu/toiminto –tasolla) 

• Järjestämisen tietomallin mukainen vaiheittainen 
kehitystyö
• Järjestäjän tietojohtamisen tarpeet 
• Maakunta ja palvelukohtaisuus
• SoteDigin toteutukset 

• Asiakaspalautetiedon kansallisen keruun 
yhtenäistäminen

Valtakunnalliset viranomaiset (Valtava)

• Hallitusohjelma 
• Perusterveydenhuollon hoitotakuun seuranta 
• Vanhuspalveluiden henkilöstömitoituksen seuranta ja 
toimintakykytiedot

• Uudet tiedonkeruut
• Ensihoito tietovaranto (Kanta) 
• Sosiaalihuolto tietovaranto (Kanta) 
• Kansalliset laaturekisterit  

• Nykyiset tiedontuotantolinjat
• Tiedon ajantasaisuuden, laadun ja kirjaamiseen  
kehittäminen. Erityisesti KUVA-mittareiden ja 
arviointiraporttien näkökulmasta

• Rekistereihin kerättävän tiedon ja Kantaan 
tallennettavan sote-tiedon harmonisointi (TIREKA 
selvityksen jatkotoimenpiteiden toteutus)

• Hilmo-tietoihin yksityinen terveydenhuolto ja työterveys

• Asiakaspalautetiedon kansallisen keruun 
yhtenäistäminen

TOTEUTUSKOHTEET V. 2020-2021  



• Ohjelmasuunnittelu 
1.1.2020 alkaen 

• Johtoryhmän aloitus-
kokous ja ohjelman 
käynnistäminen 13.2.2020

• Ohjausryhmän 1. kokous 
6.3.2020

• Sote-rakenneuudistuksen 
rahoitushaku maakunnille 
31.3.2020 mennessä

• Rahoituspäätökset 5/2020

• Vahvistettu hankerahoitus 
31.12.2021 asti 

• Ohjelman päätös
31.03.2023

AIKATAULU



KYSYMYKSIÄ JA VASTAUKSIA

https://soteuudistus.fi/tiedolla-johtaminen #sote 
#tiedollajohtaminen #toivoohjelma

https://soteuudistus.fi/tiedolla-johtaminen


KIITOS!

juhana.valo@stm.fi 
p. 029 516 3523 
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