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Foérhandlingar med Egentliga Finlands vilfirdsomrade

Tid: 3.11.2023. k. 10:00-14:00
Plats: Mdtesrum Paja, Mariegatan 9, Helsingfors

Omradets representanter

Sanna Vauranoja, ordférande fér omradesstyrelsen

Tarmo Martikainen, valfardsomradesdirektsr

Mikko Pakarinen, resultatomradesdirektdr fér social- och halsovardstjanster
Mikko Pietild, resultatomradesdirektér for AUCS/sjukhustjanster
Eeva-Sirkku P&yhonen, resultatomradesdirektor for tjanster for sldre

Vesa Halonen, resultatomradesdirektdr for raddningstjanster

Laura Saurama, resultatomradesdirektér fér koncerntjénster

Antti Parpo, resultatomradesdirektor fr organiseringens tjanster

Arja Pesonen, ekonomidirektér

Ordférande
Kari Hakari, avdelningschef, social- och hilsovardsministeriet, ordférande
Kimmo Kohvakka, raddningsoverdirektér, inrikesministeriet, viceordférande

Statsradets representanter

Susanna Huovinen, understatssekreterare fér forvaltningspolitik, finansministeriet
Teemu Eriksson, finansrad, finansministeriet

Piia Pekola, specialsakkunnig, finansministeriet

Anna Cantell-Forsbom, avdelningschef, social- och hilsovardsministeriet

Elina Palola, direktdr, social- och hilsovardsministeriet

Susanna Grimm-Vikman, konsultativ tjinsteman, social- och hilsovardsministeriet
Outi Salo, specialsakkunnig, inrikesministeriet

Katja Croell, utvarderingschef, Institutet fér hilsa och valfird

Tero Kuusisto, raddningséverinspektér, regionférvaltningsverket

Antti Kuopila, specialsakkunnig, social- och hilsovardsministeriet, sekreterare

1. Mébtet 6ppnas

Ordférandena avdelningschef Kari Hakari och raddningsoverdirektér Kimmo Kohvakka Oppnade
férhandlingarna klockan 10.02.

2. Konstaterande av deltagarna, presentation och godkinnande av drendelistan

Beslutsférslag: Deltagarna konstateras, kort presentation och drendelistan godkinns utan andringar.

Beslut: Konstaterades i enlighet med féredragningslistan
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3. Regeringsprogrammet

3.1 Riktlinjer i regeringsprogrammet

Den nationella servicereformen
Servicereformen &r en reform av social- och hélsovérdens innehall. Ett centralt syfte med

reformen &r att stddja genomférandet av omradenas reformprogram och sikerstilla att
omradenas ekonomiska och operativa mal uppnas.

Férbattring av vilbefinnandet i arbetet och arbetssikerheten inom riddningsviisendet
Ett nationellt projekt for att forbattra arbetssékerheten inleds inom riaddningsbranschen. Sérskild
uppmarksamhet fasts vid valbefinnandet i arbetet inom raddningsbranschen.

Samordning av styrningen

Syftet med samordningen av styrningen &r att uppna malen for reformen: att trygga jimlika
tjdnster, ddmpa kostnadsékningen och framja kostnadsnyttoeffekten. Det ska foreskrivas att
finansministeriet har uppgiften att samordna styrningen av vilfirdsomradena, och
finansministeriets resurser ska stirkas. Under ledning av finansministeriet ska social- och
halsovardsministeriet, inrikesministeriet och finansministeriet samt andra myndigheter folja upp
och utvérdera vélfardsomradenas verksamhet med avseende p4 verkningsfullhet,
resursanvandning och resultat.

Omradets allménna Gversikt och observationer om regeringsprogrammet

Omradet bereder denna punkt. Omradets allménna éversikt och synpunkter pa
regeringsprogrammet i dess helhet, inte féredragning av férandringsprogrammen. (I bilaga 2)

Beslutsforslag: Genomgang av regeringsprogrammets centrala riktlinjer for valfardsomradena
och det allméanna ldget i omradet.

Beslut: Konstaterades i enlighet med féredragningslistan

4. Lagetiomradet - genomforandet av tjansterna och det ekonomiska laget

4.1 Vilfardsomradets ldgesbildsrapport och expertbedéomningar
Genomgang av observationer om laget i omradet pa utifrdn bakgrundsmaterialet och
ldgesbildsanalysen. De centrala markeringarna i vélfirdsomradets Iagesbildsrapport och
expertbedémningarna beskrivs i bilaga 3.

4.2 Omradets forandrings- och reformprogram

| respektive omrade styrs reformarbetet av omradets férandrings- och/eller reformprogram.
Omradet lagger fram de centrala malen och tidsplanen fér sitt program. Omradets férandrings-
och reformprogram i dess helhet finns i bilaga 4.
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4.3 Omradets egen markering (sirskilda fragor som giller social- och hilsovarden samt
rdddningsviasendet)

Ett drende som omradet eventuellt vill ta upp till diskussion, men som inte ingar i

férandringsprogrammet. En eventuell markering ska inga i de drendehelheter som faststillts i
lagen.

Omradets egen markering finns i bilaga 5.

Beslutsforslag: Genomgang av ldget i omradet samt centrala utmaningar. Malen och tidsplanen
for genomférandet av omréadets forandringsprogram

Beslut: Konstaterades i enlighet med féredragningslistan

5. Slutsatser
5.1 Gemensam syn pa ldget i omradet (forhandlingarna)

Baserat pa férhandlingarna skapas en gemensam syn pa liget i omradet. En verenskommelse
om denna punkt tréffas i forhandlingarna med omradets representanter. Centrala fragor och ob-
servationer antecknas.

Beslutsforslag: Ordférande lagger fram ett beslutsférslag under motet.

Beslut:

Det konstaterades att en gemensam lagesbild av ldget i Egentliga Finlands vilfirdsomrade har
skapats under forhandlingarna. Omrédet har inlett sin verksamhet i ett underlige i férhallande
till manga andra valférdsomraden. Detta har & ena sidan utgjort en utmaning for saval verkstal-
landet som utvecklingen av verksamheten efter att ansvaret for att ordna service éverforts. A
andra sidan har underldaget ocksad medfort omfattande potential for effektivisering och forbatt-
ring av verksamheten i omréadet.

Omradets férandringsprogram ar delvis val konkretiserat, trots att en del av funktionerna dnnu
inte har slagits fast. Programmets precisionsniva, liksom ocksa de analytiska egenskaper och den
jamférbarhet som ligger till grund for programmet, dkar fortroendet fér genomfdrandet av pro-
grammet. Risken finns att man tvingas spara for att trygga laget pa kort sikt, och att de bespa-
ringar som nu genomférs kostar mera i framtiden.

Genomférandet av programmet &r ocksa forknippat med en stor risk for politiskt beslutsfat-
tande. Pa grund av beslutsprocessens struktur med flera nivaer betraktas omradet som ett av de
mest riskexponerade omradena med tanke pa beslutsfattandets snabbhet, flexibilitet och be-
slutsférmaga.

Under forhandlingarna lyfte tjansteinnehavarna fran Egentliga Finlands valfardsomrade fram
vissa utmaningar gallande organisering och resursférdelning inom upphandlingen. Trots rekry-
teringar och anlitande av externa experttjanster ar upphandlingsskulden avsevérd och atgardas i
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flera ar framover. | praktiken visar sig detta i att Egentliga Finlands vilfardsomrade tvingas gora
direktupphandlingar av saval tjanster som tillhandahalls kunderna som allménna tjanster med
anknytning till ansvaret for att ordna service. Valfardsomradesdirektéren fattar beslut om stérre
tjansteupphandlingar, bade riktade till individer och med anknytning till ansvaret fér att ordna
service. Egentliga Finlands vélfardsomrades ledande tjdnsteinnehavare oroar sig for vilfardsom-
radesdirektorens rattsskydd och foreslar att ministeriet dvervager tjansteinnehavarnas ansvar
aven ur denna synvinkel. Upphandlingsskulden éverférdes till Egentliga Finlands vilfirdsom-
rade fran kommunerna och det tar sin tid att atgirda situationen eftersom expertis inom direkt-
upphandling inte éverfordes till organisationen i tillrdcklig utstrickning. Efter att ansvaret for att
ordna service dverférts maste organisationen emellertid géra manga upphandlingar och ansva-
ret som faller pé vilfardsomradesdirektéren i egenskap av tjansteinnehavare &r orimligt. Tjdnste-
innehavarens ansvar borde allts& vervigas dven ur denna synvinkel och inte enbart med tanke
pé substanslagstiftningen och de ekonomiska randvillkoren.

5.2 Inverkan pa social- och hilsovardsministeriets och inrikesministeriets utredningar

Eventuella dndringar i utredningarna som férhandlingarna medfdrt antecknas.

Omradet féreslog att ansvaret fér samordningen av det tvasprakiga samarbetet éverférs till
Vastra Nylands vélfardsomrade.

Beslutsférslag: Ordférande lagger fram ett beslutsférslag under motet

Beslut: Métet kom 6verens om att anteckna omradets férslag om att ansvaret for samordningen

av det tvasprakiga samarbetet dverférs till Vastra Nylands valfardsomrade i social- och hilso-
vardsministeriets utredning.

5.3 Statsradets atgardsrekommendationer

Férslag till statsradets atgardsrekommendationer fér vilfirdsomradet finns i bilaga 6.

Finansministeriets och social- och halsovardsministeriets dtgérdsrekommendationer:

1. Omrddet ska paskynda beslutsfattandet betydligt i syfte att reformera sin verksamhet
och sina tjdnster samt att balansera sin ekonomi.

2. Omradet ska fortydliga servicestrukturen och forenkla servicenitet avsevirt samt utoka
anvandningen av digitala tjanster,

3. Omradet ska identifiera, planera och verkstalla nédvindiga atgarder for att minska anli-
tandet av inhyrd arbetskraft.

4, Omradet ska ta ansvar for och paskynda samarbetet inom samarbetsomradet.

Inrikesministeriets atgérdsrekommendationer:
1. Omradet ska fortsatta att reformera verksamheten.
2. Antalet olyckor ska minskas effektivt och antalet eldsvador ska halveras fore 2030. | arbe-

tet med att forebygga olyckor ska valfardsomradena fasta uppmairksamhet vid att for-
battra kvaliteten och verkningsfullheten.,

3. Vélfdardsomradena ska forbattra aktionsberedskapen i regionen sé att den motsvarar ris-
kerna i verksamhetsmiljon.
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4. Vilfardsomradenas raddningsvisenden ska sikerstilla att de resurser och det kunnande
som anvisats befolkningsskyddsberedskapen ér tillrickliga och inriktas pa genomféran-
det av lagstadgade uppgifter.

5. Vilfdrdsomradena ska fasta sarskild uppmarksamhet vid valbefinnandet i arbetet och
arbetssakerheten inom raddningsbranschen.

Beslutsforslag: De foreslagna &tgardsrekommendationerna ges
Beslut: Konstaterades i enlighet med féredragningslistan

5.4 Overenskommelse om fortsatta atgiirder

Man kommer tillsammans Gverens om fortsatta atgarder och omstandigheter som eventuellt ska
féljas upp samt om en tidsplan och metoder fér uppfdljningen.

Atgirdsrekommendationerna fljs upp i enlighet med 24 § i lagen om ordnande av social- och
halsovard (612/2021).

Beslutsférslag: Ordférande ldgger fram ett férslag till omsténdigheter som ska foljas upp under
motet

Beslut: Genomférandet av atgardsrekommendationerna f8ljs upp i enlighet med 24 § i lagen om
ordnande av social- och hélsovéard och 10 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet. Uppfol;j-
ningen gérs i samband med vélfardsomradets arliga rapport, social- och hilsovardsministeriets
och inrikesministeriets redogérelse, expertutvirderingar av Institutet for hélsa och vilfard, reg-
ionf8rvaltningsverkets expertbedémningar samt ministeriernas och valfardsomradenas arliga
forhandlingar.

Motet avslutas
En responsblankett skickas till deltagarna inom en vecka.

Ordférandena Kari Hakari och Kimmo Kohvakka avslutade férhandlingarna kl. 14.00.

Kari Hakari Kimmo Kohvakka
Avdelningschef Raddningsdverdirektor
Social- och halsovardsministeriet Inrikesministeriet

H

Tarmo Martikainen
Vilfardsomradesdirektor

Egentliga Finlands vilfardsomrade
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Bilagor
Bilaga 1: Férhandlingarnas presentationsmaterial
Bilaga 2: Det allmédnna ldget i omradet

Bilaga 3: De centrala markeringarna i vélfirdsomradets ligesbildsrapport och expertbeddomningarna
Bilaga 4: Omradets férandringsprogram i dess helhet
Bilaga 5: Omradets separata markering

Bilaga 6: Statsradets atgérdsrekommendationer

Bakgrundsmaterial fér férhandlingarna:

Egentliga Finlands vélfardsomrades rapport om det ekonomiska laget inom social- och hilsovarden samt
i vélfardsomradet

Egentliga Finlands vélfardsomréades rapport om laget fér raddningsvasendets tjanster och ekonomi

Ordnande av social- och hlsovard i Egentliga Finlands vélfardsomrade: Regional expertutvardering, hos-
ten 2023, Institutet for halsa och valfird

Regionforvaltningsverkets expertbedémning: Raddningsvisendets tjanster i Egentliga Finlands valfards-
omrade 2022

Rapport fran Regionférvaltningsverket i Sydvastra Finland om jamlikt genomférande av social- och hilso-
varden 2022

Ordnande av social- och hélsovard inom ett samarbetsomrade, expertutvirdering av Institutet fr hilsa
och vilfard

Ordnande av social- och halsovard i Finland: Riksomfattande expertutvardering, hosten 2023, Institutet
for hélsa och valfard

Tillstands- och tillsynsverket fér social- och halsovarden Valviras riksomfattande utredning om sina egna
tillsynsobservationer angdende social- och hilsovarden

Regionfdrvaltningsverkets riksomfattande expertbedémning: Riddningsvisendets tjanster 2022
Social- och hélsovardsministeriets arliga redogdrelse — utkast

Intikesministeriets utredning: Laget fér raddningsvisendets tjanster och ekonomi 2022 (utkast)

VALTIONEUVQOSTO I PL 23, 00023 Valtioneuvosto vn fi p. 0295 16001
STATSRADET ; PB 23, 00023 Statsradet vn fifsv Tfn 0295 16001

6(6)



VN/22236/2023-STM-22

Seuraavat henkildt ovat allekirjoittaneet tdméan asiakirjan sahkdisesti /
Féljande personer har undertecknat denna handling elektroniskt /

This document has been signed electronically by the following persons:

Hakari Kari 913129191 KOHVAKKA KIMMO 91260243T

2024-02-26 2024-02-26



