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Förhandlingar med Kymmenedalens välfärdsområde 
 
Tid: 5.12.2023 kl. 10.00–14.00 
Plats: Mötesrum Jakovara, Mariegatan 9, Helsingfors 
 
Områdets representanter  
Nina Brask, ordförande för områdesstyrelsen 
Juhani Carlson, räddningsdirektör; sektordirektör, räddningstjänster (lämnade mötet kl. 13.55) 
Harri Hagman, välfärdsområdesdirektör 
Ismo Korhonen, sektordirektör, koncerntjänster (lämnade mötet kl. 13.00) 
Mari Kuusisto, ledande överskötare 
Kati Kälviäinen, ekonomidirektör 
Lauri Lehto, utvecklings- och sektordirektör, strategi- och integrationstjänster 
Marja-Liisa Mäntymaa, chefsöverläkare, sektordirektör, hälso- och sjukvårdstjänster 
Marjut Nieminen, personaldirektör 
Anu Salonen, socialservicedirektör; sektordirektör, socialservice (lämnade mötet kl. 13.55)  
 
Ordförande  
Kari Hakari, avdelningschef, social- och hälsovårdsministeriet, ordförande 
Tiina Snellman, konsultativ tjänsteman, inrikesministeriet, vice ordförande 
 
 
Statsrådets representanter 
Tero Tyni, budgetråd, finansministeriet 
Teemu Eriksson, finansråd, finansministeriet  
Anna Cantell-Forsbom, avdelningschef, social- och hälsovårdsministeriet (lämnade mötet kl. 13.53) 
Taru Koivisto, direktör, social- och hälsovårdsministeriet 
Eero Nyman, räddningsöverinspektör, AVI 
Taru Syrjänen, utvärderingschef, Institutet för hälsa och välfärd 
Elina Vesterinen, specialsakkunnig, social- och hälsovårdsministeriet (samarbetsområdeskoordinator, 
generalsekreterare)  
 
 
 
 
 
 
 
1. Mötet öppnas  

Ordförandena avdelningschef Kari Hakari och enhetschef Tiina Snellman öppnade mötet klockan 
10.00.  

2. Konstaterande av deltagarna, presentation och godkännande av ärendelistan  

Beslutsförslag: Deltagarna konstateras, kort presentation och ärendelistan godkänns utan ändringar. 

Beslut: Konstaterades i enlighet med föredragningslistan.  
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3. Regeringsprogrammet  

3.1 Riktlinjer i regeringsprogrammet  

Den nationella servicereformen 
Servicereformen är en reform av social- och hälsovårdens innehåll. Ett centralt syfte med 
reformen är att stödja genomförandet av områdenas reformprogram och säkerställa att 
områdenas ekonomiska och operativa mål uppnås. 
 
Brådskande mål som gäller räddningsväsendet i regeringsprogrammet  
Ett nationellt projekt för att förbättra arbetssäkerheten inleds inom räddningsbranschen. Särskild 
uppmärksamhet fästs vid välbefinnandet i arbetet inom räddningsbranschen. 
 
Samordning av styrningen 
Syftet med att samordna styrningen är att uppnå målen för reformen: att trygga jämlika tjänster, 
dämpa kostnadsökningen och främja kostnadsnyttoeffekten. Det ska föreskrivas att 
finansministeriet har uppgiften att samordna styrningen av välfärdsområdena, och 
finansministeriets resurser ska stärkas. Under ledning av finansministeriet ska social- och 
hälsovårdsministeriet, inrikesministeriet och finansministeriet samt andra myndigheter följa upp 
och utvärdera välfärdsområdenas verksamhet med avseende på verkningsfullhet, 
resursanvändning och resultat.  
 
Områdets allmänna översikt och observationer om regeringsprogrammet   
Områdets representant föredrar.  
Beslutsförslag: Genomgång av regeringsprogrammets centrala riktlinjer för välfärdsområdena 
och det allmänna läget i området. 
Beslut: Godkändes i enlighet med beslutsförslaget 

 
Förbättring av välbefinnandet i arbetet och arbetssäkerheten inom räddningsväsendet  
Ett nationellt projekt för att förbättra arbetssäkerheten inleds inom räddningsbranschen. Särskild 
uppmärksamhet fästs vid välbefinnandet i arbetet inom räddningsbranschen. 
 
Samordning av styrningen 
Syftet med att samordna styrningen är att uppnå målen för reformen: att trygga jämlika tjänster, 
dämpa kostnadsökningen och främja kostnadsnyttoeffekten. Det ska föreskrivas att 
finansministeriet har uppgiften att samordna styrningen av välfärdsområdena, och 
finansministeriets resurser ska stärkas. Under ledning av finansministeriet ska social- och 
hälsovårdsministeriet, inrikesministeriet och finansministeriet samt andra myndigheter följa upp 
och utvärdera välfärdsområdenas verksamhet med avseende på verkningsfullhet, 
resursanvändning och resultat.  
 
Områdets allmänna översikt och observationer om regeringsprogrammet  
Området bereder denna punkt. Områdets allmänna översikt och synpunkter på 
regeringsprogrammet i dess helhet, inte föredragning av förändringsprogrammen. (I bilaga 2) 
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Beslutsförslag: Genomgång av regeringsprogrammets centrala riktlinjer för välfärdsområdena 
och det allmänna läget i området. 
Beslut: Godkändes i enlighet med beslutsförslaget 

 

4. Läget i området – genomförandet av tjänsterna och det ekonomiska läget  

 

4.1 Välfärdsområdets lägesbildsrapport och expertbedömningar  
 
Genomgång av observationer om läget i området utifrån bakgrundsmaterialet och 
lägesbildsanalysen. De centrala markeringarna i välfärdsområdets lägesbildsrapport och 
expertbedömningarna beskrivs i bilaga 3.  
 

4.2 Områdets förändrings- och reformprogram  
 
I respektive område styrs reformarbetet av områdets förändrings- och/eller reformprogram. 
Området lägger fram de centrala målen och tidsplanen för sitt program. Områdets förändrings- 
och reformprogram i dess helhet finns i bilaga 4. 

 
4.3 Områdets egen markering (särskilda frågor som gäller social- och hälsovården samt 

räddningsväsendet)  
 
Ett ärende som området eventuellt vill ta upp till diskussion, men som inte ingår i 
förändringsprogrammet. En eventuell markering ska ingå i de ärendehelheter som fastställts i 
lagen. 
 
Områdets egen markering finns i bilaga 5. 

 
Beslutsförslag: Genomgång av läget i området samt centrala utmaningar. Målen och tidsplanen 
för genomförandet av områdets förändringsprogram.  
 

 
5. Slutsatser  

 
5.1 Gemensam syn på läget i området (förhandlingarna) 
 

Baserat på förhandlingarna skapas en gemensam syn på läget i området. En överenskommelse 
om denna punkt träffas i förhandlingarna med områdets representanter. Centrala frågor och 
observationer antecknas.  
 
Det konstateras att en gemensam lägesbild av läget i Kymmenedalens välfärdsområde har 
skapats under förhandlingarna. Förändringsprogrammet är trovärdigt men det finns fortfarande 
svåra politiska beslut att fatta när det gäller servicenätet och sjukhusverksamheten.  
Förändringsprogrammet omfattar både strukturella och innehållsmässiga utvecklingsåtgärder. 
Intresset för att utveckla digitaliseringen är starkt i regionen. Personalen tas i beaktande i det 
regionala utvecklingsarbetet. Utmaningar för området är det ekonomiska läget och de 
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strukturella demografiska förändringarna, som ökar behovet av social- och hälsovårdstjänster. 
Området bedömer behovet av att ansöka om tilläggsfinansiering för 2025. Problemen med 
tillgången till personal i Kymmenedalen är större än genomsnittet. På samarbetsområdenas nivå 
pågår arbetet fortfarande och det försvårar läget i Kymmenedalen.  

5.2 Inverkan på social- och hälsovårdsministeriets och inrikesministeriets redogörelser  

Eventuella ändringar i redogörelserna som förhandlingarna medfört antecknas.  
 
Beslutsförslag: Ordförande lägger fram ett beslutsförslag under mötet 
Beslut: Det konstaterades att redogörelserna inte påverkas. 
 

5.3 Statsrådets åtgärdsrekommendationer  
 
Förslag till statsrådets åtgärdsrekommendationer för välfärdsområdet finns i bilaga 6. 
 
Finansministeriets och social- och hälsovårdsministeriets åtgärdsrekommendationer: 

• Området ska målmedvetet fortsätta att reformera sin verksamhet och sina tjänster samt 
att balansera sin ekonomi. 

• Området ska förenkla servicestrukturen, utveckla ett ändamålsenligt servicenät samt 
målmedvetet utöka användningen av digitala tjänster. 

• Området ska identifiera, planera och verkställa nödvändiga åtgärder för att minska 
anlitandet av inhyrd arbetskraft. 

• Området ska påskynda och stärka samarbetet inom samarbetsområdet. 
 

 
Inrikesministeriets åtgärdsrekommendationer: 

• Området ska fortsätta att reformera verksamheten. 
• Antalet olyckor ska minskas effektivt och antalet eldsvådor ska halveras före 2030. I 

arbetet med att förebygga olyckor ska välfärdsområdena fästa uppmärksamhet vid att 
förbättra kvaliteten och verkningsfullheten. 

• Välfärdsområdena ska förbättra aktionsberedskapen i regionen så att den motsvarar 
riskerna i verksamhetsmiljön. 

• Välfärdsområdenas räddningsväsenden ska säkerställa att de resurser och det kunnande 
som anvisats befolkningsskyddsberedskapen är tillräckliga och inriktas på 
genomförandet av lagstadgade uppgifter. 

• Välfärdsområdena ska fästa särskild uppmärksamhet vid välbefinnandet i arbetet och 
arbetssäkerheten vid räddningsverken. 

 
 
Beslutsförslag: De föreslagna åtgärdsrekommendationerna ges 
Beslut: Beslutsförslaget godkändes 
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5.4 Överenskommelse om fortsatta åtgärder  
 

Man kommer tillsammans överens om fortsatta åtgärder och omständigheter som eventuellt ska 
följas upp samt om en tidsplan och metoder för uppföljningen.  
Beslutsförslag: Ordförande lägger fram ett förslag till omständigheter som ska följas upp under 
mötet 

Beslut: Genomförandet av åtgärdsrekommendationerna följs upp i enlighet med 24 § i lagen om 
ordnande av social- och hälsovård och 10 § i lagen om ordnande av räddningsväsendet. 
Uppföljningen görs i samband med välfärdsområdets årliga rapport, social- och 
hälsovårdsministeriets och inrikesministeriets redogörelser, expertutvärderingar av Institutet för 
hälsa och välfärd, regionförvaltningsverkets expertbedömningar samt ministeriernas och 
välfärdsområdenas årliga förhandlingar. 

 

5 Mötet avslutas 

Ordförandena Kari Hakari och Tiina Snellman avslutade förhandlingarna kl. 13.59.  

En responsenkät skickas till området efter att förhandlingarna avslutats.  

 

 

 

Kari Hakari   Tiina Snellman 

Avdelningschef   Konsultativ tjänsteman 

Social- och hälsovårdsministeriet  Inrikesministeriet 

 

 

 

Harri Hagman  

Välfärdsområdesdirektör 

Kymmenedalens välfärdsområde 
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Bilagor 

Bilaga 1: Förhandlingarnas presentationsmaterial 

Bilaga 2: Det allmänna läget i området 

Bilaga 3: De centrala markeringarna i välfärdsområdets lägesbildsrapport och expertbedömningarna 

Bilaga 4. Områdets förändringsprogram i dess helhet 

Bilaga 5: Områdets separata markering 

Bilaga 6: Statsrådets åtgärdsrekommendationer 

 

Bakgrundsmaterial för förhandlingarna: 

Välfärdsområdets rapport om det ekonomiska läget inom social- och hälsovården samt i välfärdsområdet 

Ordnande av social- och hälsovård i välfärdsområdet, expertutvärdering av Institutet för hälsa och välfärd 

Räddningsväsendet i välfärdsområdet, expertutvärdering av regionförvaltningsverket 

Rapport från regionförvaltningsverket om jämlikt genomförande av social- och hälsovården i 
välfärdsområdet 

Ordnande av social- och hälsovård inom ett samarbetsområde, expertutvärdering av Institutet för hälsa 
och välfärd 

Ordnande av social- och hälsovård, riksomfattande expertutvärdering av Institutet för hälsa och välfärd 

Tillstånds- och tillsynsverket för social- och hälsovården Valviras riksomfattande utredning av sina egna 
tillsynsobservationer angående social- och hälsovården 

Regionförvaltningsverkets riksomfattande expertbedömning av räddningsväsendets service 

Social- och hälsovårdsministeriets årliga redogörelse – utkast 

Inrikesministeriets årliga redogörelse 
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