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Hyvinvointialueneuvottelu Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Aika: 22.11.2023, kello. 10.00 - 14.00
Paikka: Kokoushuone Kruunu, Kirkkokatu 12 (Sisaministeri6), Helsinki

Alueen edustajat

Sanna Svahn, hyvinvointialuejohtaja

Veli-Pekka Ihamaki, pelastusjohtaja

Tuula Suominen, palvelualuejohtaja, ikdantyneiden palvelut

Timo Hokkanen, palvelualuejohtaja, vammaispalvelut

Mari Ahlstrém, palvelualuejohtaja, lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Markus Paananen, palvelualuejohtaja, yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut
Tommi Kuukka, digipalvelujohtaja, saapui 10.10.

Ville Rajahalme, talousjohtaja

Markus Syrjanen, konsernipalvelujen johtaja

Matias Palve, palvelutuotannon johtaja

Puheenjohtajisto
Kari Hakari, osastopaallikkd, STM, puheenjohtaja
Kimmo Kohvakka, pelastusylijohtaja, SM, varapuheenjohtaja

Valtioneuvoston edustajat

Eveliina Péyhonen, johtaja, STM

Taru Koivisto, johtaja, STM

Timo Ukkola, erityisasiantuntija, STM

Antti Kuopila, erityisasiantuntija, STM (asiantuntijasihteeri, Soikkelin sijainen)
Mirva Kahlos, pelastusylitarkastaja, SM

Ville-Veikko Ahonen, finanssineuvos, VM

Tero Tyni, budjettineuvos, VM

Hannele Ridanpad, arviointipaallikko, THL

Mira Leinonen, pelastusylitarkastaja, AVI (etd)

1. Tilaisuuden avaus

Puheenjohtajat osastopaallikko Kari Hakari ja pelastusylijohtaja Kimmo Kohvakka avasivat
neuvottelun kello. 10.00.

2. Osallistujien toteaminen, esittaytyminen ja asialistan hyvaksyminen
Paatosesitys: Todetaan osallistujat, lyhyt esittaytyminen ja hyvaksytdan asialista muutoksitta.

Paatos: Todettiin esityslistan mukaisesti
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3. Hallitusohjelma

3.1 Hallitusohjelman linjaukset

Kansallinen palvelureformi

Palvelureformi on sosiaali- ja terveydenhuollon sisallollisen uudistumisen reformi. Reformin
keskeisend tavoitteena on tukea alueiden uudistusohjelmien toimeenpanoa ja varmistaa
alueiden taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen.

Tyo6hyvinvoinnin ja -turvallisuuden parantaminen pelastustoimessa
Pelastusalalla kdynnistetaan kansallinen hanke ty6turvallisuuden parantamiseksi. Pelastusalan
tyohyvinvointiin kiinnitetaan erityista huomioita.

Ohjauksen yhtendistaminen

Ohjauksen yhteensovittamisella tavoitellaan uudistuksen tavoitteiden saavuttamista: palvelujen
yhdenvertaisuuden turvaamista ja kustannusten kasvun hillintaa seka kustannusvaikuttavuutta.
Hyvinvointialueiden ohjauksen yhteensovittaminen saadetdan valtiovarainministerion
tehtavaksi ja vahvistetaan ministerién voimavaroja. Valtiovarainministerion johdolla STM, SM ja
VM seka muut viranomaiset seuraavat ja arvioivat hyvinvointialueiden toiminnan vaikuttavuutta,
taloudellisuutta ja tuloksellisuutta.

Alueen yleiskatsaus ja huomiot hallitusohjelmasta
Alueen edustaja esittelee (Liite 1, kalvot 14-15 seka tausta-aineisto kalvoilla 16-22)

Paatosesitys: Kaytiin lapi hallitusohjelman keskeiset hyvinvointialueita koskevat linjaukset seka
alueen yleinen tilanne.

Paatos: Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti

4. Alueen tilanne - palveluiden toteutuminen ja talouden tila

4.1 Hyvinvointialueen tilannekuvaraportti ja asiantuntija-arviot

Kdydaan lapi taustamateriaalien seka tilannekuva-analyysin pohjalta tehdyt havainnot alueen
tilanteesta. Hyvinvointialueen tilannekuvaraportin seka asiantuntija-arvioiden keskeiset nostot on
kuvattu liitteen 1 kalvoilla 25-31.

4.2 Alueen muutos- ja uudistusohjelma

Alueen uudistumistydta ohjaa kullakin alueella muutos- ja/tai uudistusohjelma. Alue esittelee
oman ohjelmansa keskeiset tavoitteet ja aikataulun. Alueen muutos-ja
uudistusohjelmakokonaisuus on esitelty liitteen 1 kalvoilla 33-42 (tausta-aineisto kalvoilla 43-51).
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4.3 Alueen oma nosto
Alueen oma nosto on esitetty liitteen 1 kalvoilla 53-55 (tausta-aineisto kalvoilla 56-60) .

Paatosehdotus: Kaytiin lapi alueen tilanne seka keskeiset haasteet. Kuultiin alueen muutosohjel-
man toteutuksen tavoitteet ja aikataulu.

Paatos: Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti

5. Johtopaatokset
5.1 Yhteinen ndkemys alueen tilanteesta (neuvottelusta)

Neuvotteluiden pohjalta muodostetaan yhteinen nakemys alueen tilanteesta. Taman kohta sovi-
taan neuvottelussa yhdessa alueen edustajien kanssa ja kirjataan keskeiset asiat ja huomiot.

Paatosehdotus: Puheenjohtaja tekee paatdsehdotuksen kokouksessa.

Paatos:

Todettiin, ettd neuvotteluissa on syntynyt yhteinen tilannekuva Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen tilanteesta, niin strategisesti kuin operatiivisesti. Lansi-Uudenmaan muutosohjelma ei ole
vain sddstoohjelma, vaan siihen sisaltyy vahvasti myds uudistumisen elementteja. Talouden ti-
lanteesta johtuen ohjelmassa on toki myds joitain akkijarrutuksia, esim. tietojarjestelmiin tai pe-
rustasoon liittyen, mutta isossa kuvassa nakyy uudistumisen tavoite.

Muutosohjelma menee aluevaltuuston paatettavaksi 12.12. Vaikka poliittinen sitoutuminen
ndyttaa hyvalta, pieni riski alueen paatoksentekokyvysta on olemassa, mutta alue tunnistaa hy-
vin uudistusten jatkamisen valttamattomyyden. Kokonaisuuden kannalta on oleellista, etta HUS-
yhtyma pystyy hoitamaan oman tehtavansa riittavan kustannustehokkaasti, ettei tule lisdrahoi-
tuksen tarvetta.

Pelastustoimen osalta isona haasteena on henkil6ston riittavyys, jota riittavan koulutuksen
kautta pyritadn turvaamaan.

5.2 Vaikutukset STM ja SM selvityksiin
Kirjataan mahdolliset neuvotteluiden tuomat muutokset selvityksiin.
Paatosehdotus: Puheenjohtaja tekee paatosehdotuksen kokouksessa
Paatos: Todettiin, etta ei ole vaikutuksia.

5.3 Valtioneuvoston toimenpidesuositukset

Ehdotukset VM:n ja STM:n toimenpidesuosituksiksi hyvinvointialueelle (liite 1, kalvo 65):

VALTIONEUVOSTO PL 23, 00023 Valtioneuvosto vn fi p. 0295 16001
STATSRADET PB 23, 00023 Statsradet vn.filsv Tfn 0295 16001

3(6)



.?}. - .
e;'j

VALTIONEUVOSTO Poytakirja (4/6)
STATSRADET

1.12.2023 VN/22236/2023

1. Alueen on merkittavasti vauhditettava paatoksentekoa toiminnan ja palveluiden uudista-
miseksi seka talouden tasapainottamiseksi.

2. Alueen on kevennettava palvelurakennetta ja -verkkoa seka lisattava digitaalisten palveluiden
kayttoa.

3. Alueen on tunnistettava, suunniteltava sekd toimeenpantava tarvittavat toimet vuokratydn
kdyton vahentamiseksi.

4. Alueen, Uudenmaan muiden jarjestamisvastuullisten ja HUS-yhtyman taytyy tehda yhteen
sovitetut suunnitelmat talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi mukaan
lukien yhteinen investointisuunnittelu.

5. Alueen on nopeutettava ja vahvistettava YTA-yhteistyota.

SM:n suositusehdotukset (liite 1, kalvo 66):
6. Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista.

7. Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee puolittaa
vuoteen 2030 mennessd. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytyossa kiinnit-
tda huomiota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

8. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympariston riskeja
vastaavalle tasolle.

9. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, etta vdestonsuojeluun varautumiseen

kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittavat ja suuntautuvat lakisaateisten tehtavien to-
teuttamiseen.

10. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittda erityista huomiota pelastusalan ty6hyvinvointiin ja tyo-
turvallisuuteen.

Paatosehdotus: Annetaan esitetyt toimenpidesuositukset

Paatos: VM:n ja STM:n suositusten kohta 1. muutettiin muotoon: Alueen on vauhditettava paa-
toksentekoa toiminnan ja palveluiden uudistamiseksi seka talouden tasapainottamiseksi.

Muilta osin toimenpidesuositukset annettiin esityksen mukaisesti.

5.4 Jatkotoimenpiteista sopiminen

Sovitaan yhdessa jatkotoimenpiteista ja mahdollisesti seurattavista asioista sekd seurannan aika-
taulusta ja tavoista.

Toimenpidesuosituksia seurataan Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021)
§24 mukaisesti.

Paatdsehdotus: Puheenjohtaja tekee ehdotuksen seurattavista asioista kokouksessa

Paatos: Toimenpidesuositusten toteutumista seurataan Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
tamisestd §24 ja Laki pelastustoimen jarjestamisesta §10 mukaisesti. Seurantaa tehddan hyvin-
vointialueen vuosittaisessa selvityksessd, sosiaali- ja terveysministerion ja sisaministerion selvi-
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tyksissa, THL:n asiantuntija-arvioissa, AVI:n asiantuntija-arvioissa, sekd ministerididen ja hyvin-
vointialueiden vuosittaisissa neuvotteluissa.

5 Tilaisuuden pdatos

Puheenjohtajat Kari Hakari ja Kimmo Kohvakka paattivat neuvottelun klo 13.58.

Kari Hakari Kimmo Kohvakka
Osastopaallikko Pelastusylijohtaja
Sosiaali- ja terveysministerio Sisaministerio

Sanna Svahn
Hyvinvointialuejohtaja

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
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Liitteet

Liite 1: Neuvottelun esitysmateriaali

Neuvotteluiden taustamateriaalit:

Lansi-Uudenmaan selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon ja hyvinvointialueen talouden tilasta
Lansi-Uudenmaan selvitys pelastustoimen palvelujen toteutumisesta ja talouden tilasta

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella: Alueellinen
asiantuntija-arvio, syksy 2023, THL

Aluehallintoviraston asiantuntija-arvio: Pelastustoimen palvelut Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella
2022

Eteld-Suomen aluehallintoviraston selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta toteutumisesta
vuonna 2022

Yhteistydaluetta koskeva Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen asiantuntija-arvio sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta - luonnos

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen Suomessa: Valtakunnallinen asiantuntija-arvio, syksy 2023,
THL

Valviran valtakunnallinen selvitys valvontahavainnosta koskien sosiaali- ja terveydenhuoltoa
Aluehallintoviraston valtakunnallinen asiantuntija-arvio: Pelastustoimen palvelut 2022
Sosiaali- ja terveysministerion vuosittainen selvitys — luonnos

Sisaministerion selvitys: Pelastustoimen palvelut ja talouden tila 2022 - luonnos
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Osallistujat

* Alueen osallistujat:

4 | 4.7.2024

Mia Laiho, aluehallituksen
puheenjohtaja

Sanna Svahn, hyvinvointialuejohtaja
Veli-Pekka Ihamaki, pelastusjohtaja
Tuula Suominen, palvelualuejohtaja,
ikaantyneiden palvelut

Timo Hokkanen, palvelualuejohtaja,
vammaispalvelut

Mari Ahlstrom, palvelualuejohtaja,
lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Markus Paananen, palvelualuejohtaja,
yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut
Tommi Kuukka, digipalvelujohtaja
Ville Rajahalme, talousjohtaja

Markus Syrjanen, konsernipalvelujen
johtaja

Matias Palve, palvelutuotannon johtaja

« Valtioneuvoston osallistujat

Kari Hakari, osastopaallikko, STM,
puheenjohtaja

Kimmo Kohvakka, pelastusylijohtaja, SM,
varapuheenjohtaja

Anna Cantell-Forsbom, osastopaallikkd, STM
Taru Koivisto, johtaja, STM

Timo Ukkola, erityisasiantuntija, STM

Antti Kuopila, erityisasiantuntija, STM

Teemu Luukko, pelastusylitarkastaja, SM
Mirva Kahlos, pelastusylitarkastaja, SM

Teemu Eriksson, finanssineuvos, VM
Tero Tyni, budjettineuvos, VM

Hannele Ridanpaa, arviointipaallikko, THL
Eero Nyman, pelastusylitarkastaja, AVI
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Hallitusohjelma jatkaa aiempia uudistuksia

« Hallitusohjelmassa todetaan, etta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelulainsaadéanto seka siihen
liittyva ohjaus uudistetaan vastaamaan uusia sote-rakenteita ja valtakunnallisia sote-tavoitteita

« Reformin keskeisena tavoitteena on tukea alueiden uudistusohjelmien toimeenpanoa ja
varmistaa alueiden taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen

« Rakennetaan nykyista selkeampi kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelma

« Tehdaan mahdollistavaa lainsaadantoa ja vaikuttavampaa kansallista ohjausta
* Poistetaan esteita mm. integraation, tietojohtamisen, digitalisaation ja henkiloston riittavyyden edistamiseksi

+ Kevennetaan sita yksityiskohtaista palvelujen sisaltoja koskevaa saantelya, joka on tullut tarpeettomaksi
hyvinvointialueiden aloittamisen ja sote-jarjestamislain mukaisen kansallisen ohjauksen myota

* Vahvistetaan yhteistydaluetasoista ja kansallista kustannusvaikuttavuutta edistavaa ohjausta seka
hyvinvointialueiden valista vertailua



Kansallinen palvelureformi ja alueiden
muutosohjelmat muodostavat kokonaisuuden

Finanssipoliittinen tavoite: hillita kustannusten kasvua 2-3 mrd eurolla vuoteen 2031 mennessa suhteessa

vuoden 2023 julkisen talouden perusuraan.

ﬂansallinen palvelurefornh
Kansallisia toimia kuten Alueellisia toimia kuten

Hyvinvointialueiden muutosohjelmat

Saadosten uudistaminen (mm. Palvelurakenteen kehittdminen (mm. yhteisdlliset ja kotiin

terveydenhuolto- ja
sosiaalihuoltolait)

Hyvan tyon ohjelma ja sote-
ammattihenkilolakien muutokset

Tietojohtamisen, digitalisaation ja
ohjauksen kehittaminen (mm.
sote-jarjestamislaki, asiakastieto-

laki ja mahdollistavampi
wstanssilainséédéntb)

0,8 mrd €

tuotavat palvelut, palveluohjaus ja palveluketjut, digitaalisten ja
etapalvelujen ensisijaisuus, parhaiden ratkaisujen levittdminen)

Tehostetaan toimintoja ja muutetaan toimintatapoja (mm.
investoinnit, hankinnat, tilojen ja palveluverkon jarkeistaminen,
sairauspoissaolojen vahentaminen, siirtyneet virat)

Lisataan alueiden yhteistyota ja koordinaatiota (mm. tehtavien

J

kokoaminen suurempiin kokonaisuuksiin, ennakoiva
@kilés’tb-suunnittelu, laake-, laite- ja tarvikehankintojen /

keskittaminen)




Mita Kansallisella palvelureformilla tavoitellaan?

Vauhditetaan alueellista kehittamistyota, varmistaen hallittu, samanaikainen ja rohkea muutos koko maassa.
Reformin myo6ta suomalaisella hyvinvointiyhteiskunnalla ja sote-alan henkilostolla on paremmat valmiudet ja
resilienssi toimia ja turvata ihmisten perusoikeudet jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Selkeampi sote-palvelurakenne, jotta palvelut, henkil6sto ja resurssit kohdentuvat oikein. Ennaltaehkaisevat,
perustason ja erityistason seka hyvinvointia ja terveytta edistavat palvelut muodostavat porrasteisen kokonaisuuden.

Digitaalisten ja yhteisollisten ratkaisujen ensisijaisuus parantaa palvelujarjestelman toimivuutta ja hillitsee
menokasvua. Rajalliset sote-resurssit saadaan paremmin riittamaan, kun kaikkia palvelukanavia seka yhteiskunnan ja
yhteisOjen resursseja hyddynnetaan optimaalisesti. Panostetaan poikkihallinnolliseen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen, ennaltaehkaisyyn, omahoidon mahdollisuuksiin, perustason palveluihin (ml. integraatio ja jatkuvuus),
digitalisaatioon ja palveluohjauksen (ml. kohdennetut palveluketjut ja —kokonaisuudet).

+ Kansallisesti painotetaan vaikuttavia palveluja, toimintamalleja ja johtamista. Kansallinen palvelulupaus huomioi
alueelliset ja yksilOlliset tarpeet, mutta myos realistisesti kaytettavissa olevat resurssit. Vahahyotyisia hoitoja ja
tutkimuksia vahennetaan.

* Vahvistetaan viiden yhteistyoalueen koordinaatiovastuuta ja kansallista yhteistyota vaikuttavuuden ja
tuottavuuden parantamiseksi, erityisesti laaja-alaista erityisosaamista tai merkittavia investointeja edellyttavien
palvelujen ja tehtavien osalta.



Kansallinen palvelureformi

Vaikuttavuuden
lisddminen

Ennaltaehkadisyn Integraation, Palvelu-
vahvistaminen saatavuuden ja jarjestelman

Varautumisen ja
hairiotilanteiden
hoidon
vahvistaminen

jatkuvuuden selkeyttaminen
vahvistaminen

Reformin edellyttamat lainsddaddannén muutokset (lainsddadannon koordinaatio)

| —

Yhteydet muihin STM:n ja VN:n hankkeisiin ja ohjelmiin




Kiireelliseksi luokitellut pelastustoimen
hallitusohjelmatavoitteet

1. Pelastajien koulutusmaaran lisdaminen ja pelastajapulan
ratkaiseminen.

2. Vaestonsuojelun varautumista koskevan saatelyn
uudistaminen ja vaestonsuojelutydn organisoinnin
kehittaminen.

3.  Omatoimisen varautumisen vahvistaminen kaikissa
vaestoryhmissa.

4. Kansallisen hankkeen asettaminen pelastusalan
tyoturvallisuuden parantamiseksi.
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Hallitusohjelma

Hallitus edistaa tyoturvallisuutta ja tydelaman
vakivaltatilanteiden ennaltaehkaisya. Hallitus parantaa
muun muassa hoito- ja pelastushenkilokunnan
oikeussuojaa tyohon liittyvissa vakivaltatilanteissa
virkamiehen suojaa vastaavaksi.

Hallitus kaynnistaa kansallisen hankkeen pelastusalan
tyoturvallisuuden parantamiseksi. Rikoslakia muutetaan
siten, etta vakivallasta ensihoitohenkilostoa kohtaan tai

silla uhkaamisesta seuraava rangaistus vastaa

virkamiehen vakivaltaisesta vastustamisesta seuraavia

rangaistuksia.

Pelastusalan tyohyvinvointiin kiinnitetaan erityista

Tyohyvinvoinnin ja -turvallisuuden parantaminen
pelastustoimessa

Kansallinen hanke tyoturvallisuuden parantamiseksi

huomiota. Pelastusalan posttraumatyopajojen jatkuminen

varmistetaan.

4.7.2024

Pelastusalan tyohyvinvoinnin seurannan tyokalu.

Selvitys pelastusalan tyéturvallisuuden
parantamisen tarpeista.

Kerataan jo kentalla kaytdossa olevat hyvat kaytannot
jaettavaksi valtakunnallisesti.

Posttraumatydpajojen jatkon selvittdminen
Suojavarusteiden kehittdminen Pelastustoimen
suoja-asuja koskevan esiselvityshankkeen
toimenpidesuositusten perusteella

Hyvan tyon ohjelma sisaltamaan SOTE-
toimenpiteiden lisaksi myds pelastustoimeen liittyvat
toimenpiteet.

OM/SM/TEM valmistelee tarvittavat lakimuutokset



Ohjauksen yhteensovittaminen

« Ohjauksen yhteensovittamisella tavoitellaan uudistuksen tavoitteiden
saavuttamista: palvelujen yhdenvertaisuuden turvaamista ja kustannusten
kasvun hillintaa seka kustannusvaikuttavuutta.

« Valtiovarainministerion tehtavaksi tulee sovittaa yhteen valtioneuvostossa
tehtavaa hyvinvointialueiden ohjausta. Lahtokohtana on se, etta
valtioneuvostossa tehtava hyvinvointialueiden ohjaus on yhteensopivaa
valtioneuvoston asettamien julkisen talouden finanssipoliittisten tavoitteiden
kanssa.

 Kaytannossa hyvinvointialueiden ohjauksessa ja hyvinvointialueita koskevan
lainsaadannon valmistelussa alueiden toimintaa ja taloutta arvioidaan aiempaa
kattavammin kokonaisuutena.

- Paallekkaiset lakisaateiset ohjausvalineet kuten neuvottelukunnat ja

valtakunnalliset tavoitteet yhdistetaan. Tavoitteena on nykyista selkeampi ja
tehokkaampi ohjausrakenne.
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Keskeiset huomiot ja hallitusohjelman arvioidut
vaikutukset hyvinvointialueille

« Julkisista sosiaali- ja terveyspalveluista halutaan
merkittdavia saastoja valtiontalouteen.
Hyvinvointialueiden taloudellista ja toiminnallista ohjausta
halutaan kiristaa. Kustannusten kasvua hillitéan vuoden
2023 julkisen talouden perusuraan verrattuna 1,4
miljardilla eurolla vuoteen 2027 mennessa.

* Hyvinvointialueiden rahoituksen maaraytymisen
periaatteita ei muuteta merkittavasti. Rahoituksen
muutokset tehddan arvioinnin jalkeen vuodesta 2025
eteenpain.

+ Hyvinvointialueiden kansallinen ja alueellinen
yhteistyo lisaantyy. Yhteistydalueiden (YTA) ohjauksen
roolista tulee aiempaa merkittdvampi. Valtion ohjaus
perustuu aiempaa enemman vaikuttavuuteen.

+ Henkilostopulaa ja palvelujen saatavuuden ongelmia
pyritaan helpottamaan. Nykyinen 0,65-henkiléstémitoitus
sdilytetdan vaalikauden ajan. Mitoitus astuu voimaan
2028. Perusterveydenhuollon hoitotakuu ei kiristy 7
vuorokauteen vaan jaa 14 vuorokauteen 1.9.2023 alkaen.
Vammaispalvelulain sisaltéd muutetaan ja voimaantuloa
siirretdan 1.1.2025.

Palveluja tarkastellaan jatkossa entistda enemman
porrasteisen mallin mukaan. Porrasteisuudella pyritdan
edesauttamaan palvelurakenteen siirtymista kohti
peruspalveluja.

Yksityisen sektorin roolia palvelujonojen purussa
pyritdan kasvattamaan mm. Kela-korvauksia
kasvattamalla. Naiden toimien vaikuttavuus on epaselva,
ja ne voivat pahimmillaan johtaa kasvaneeseen
palveluntarpeeseen, jos laakarin vastaanotolle paasya
normalisoidaan liikaa.

Normien purku ja valinnanvapauden lisaaminen
vaikuttavat suotuisasti palvelujen digitalisaatioon,
joustavaan palveluverkkoon ja uusiin toimintamalleihin,
monituottajamalliin, tiedolla johtamiseen ja tekoélyn
hydédyntamiseen osana palveluja.

Tietoa kustannuksista ja palvelujen saatavuudesta
on jatkossa julkaistava avoimesti. Talla tavoitellaan
parempaa vertaiskehittamista.

Julkisten hankintojen kilpailutukseen liittyvia ehtoja
kiristetdan ja in house -yhtiéiden hyddyntamista
vaikeutetaan.
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Hallitusohjelman suhde Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen tavoitteisiin

Hallitusohjelman sisalté vastaa huomattavan monelta
osin Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tavoitteita.
Merkittdvimmat puutteet liittyvat hyvinvointialueen
rahoitukseen, jonka lahtdétason ongelmaa ei pyrita
korjaamaan. Rahoitus tiukkenee entisestaan, mika ei
poista olemassa olevaa rahoitusvajetta, vaan syventaa
sita entisestaan.

Hyvinvointialuejohtajat kannattivat ennen
hallitusohjelman laatimista tehdyissa selvityksissa
esimerkiksi laajasti hoitotakuun héllentamisté ja sitovien
henkildstémitoitusten purkamista. Naisté toimista
molemmat sisaltyvat hallitusohjelmaan, mutta
edellyttavat lakimuutoksia eduskunnassa, jossa
padoppositiopuolue on aikanaan saatanyt kummastakin
lakimuutoksesta.

Kaavaillut tyévoimapoliittiset uudistukset vahvistavat
hyvinvointiyhteiskunnan taloudellisia edellytyksia, mutta
heikentdvat heikoimmassa asemassa olevien ihmisten
toimeentuloa. Tama vaikutus nakynee voimakkaammin
muilla alueilla kuin Lansi-Uudellamaalla. Naiden
muutosten vaikutusta hyvinvointialueen palvelujen
kysyntdaan on vaikea ennustaa. Yhtaalta, jos tydllisyys
kasvaa, yha useampi hyvinvointialueen asukas siirtyy
tyéterveyshuollon piiriin. Toisaalta muutos voi lisata tai

pahentaa esimerkiksi mielenterveyden ongelmia ja
paihdeongelmia.

Merkittavimmat hallitusohjelmaan sisaltyvat uudistavat
toimet liittyvat palvelutuotannon
monipuolistamiseen (liikkuvien palvelujen, sahkdisten
palvelujen ja etd- seka omahoidon palvelujen lisdaminen)
sekd verkostomaiseen vertaiskehittamiseen. Alueen
voi olla kannattavaa ilmoittautua kokeilualustaksi
erilaisten palvelumuotojen kokeiluille sekd rakentaa omaa
asemaa ja kyvykkyytta toimia verkostomaisessa
yhteistydssa (esim. Etela-Suomen yhteistydalue ja
Uudenmaan alue).

Hyvinvointialueen rahoitusmalliin kohdistuvat muutokset
aiheuttanevat sopeuttamispainetta hyvinvointialueen
toiminnassa myds vuodesta 2025 eteenpain.

Kaksikielisyys nakyy monessa hallitusohjelman
kirjauksessa. Poliittinen ilmapiiri voi olla talla
hallituskaudella kaksikielisyyden vahvistamiseen
tahtaavien kokeilujen puolella. Tastd esimerkkina
voitaisiin esittdd mahdollisuutta pilotoida tydperaiseen
maahanmuuttoon liittyvaa kotoutusta ruotsin kielella
Lansi-Uudenmaan alueella.
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Alueen tausta-aineisto
asialistan kohtaan 3

Lédnsi-Uudenmaan hyvinvointialue
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Liite: Hyvinvointialueen huomioita

hallitusohjelmasta

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

+ Hyvinvointialue ei kannata sit4,
ettd kunnat voisivat olla tuottajina
opiskeluhuollon palveluissa.
Kaytettavissa oleva resurssi ei
kasva siita, ettd kunta olisi
tuottajana. Se, etta
hyvinvointialue on seka
jarjestajana etta palvelujen
tuottajana vahvistaa palvelujen
yhdenmukaisuutta, vaikuttavuutta
ja moniammatillisuutta seka
palvelujen yhteista johtamista.
Toivotaan rauhaa kehittaa
palvelua.

+ Jalkihuolto on siirtynyt yhteisiin
sosiaali- ja terveyspalveluihin.
Onko jalkihuollon saastotavoite
realistinen, nuoret tarvitsevat
palveluja. Jalkihuoltonuoret eivat
ole yhtenadinen ryhma, mutta
monella useamman palvelun
tarvetta.

Universaalisti tarjottava palvelu,
kuten neuvolatoiminta on tarkea
sailyttaa. Siella pystytaan
vastaamaan perheiden
moninaisiin haasteisiin matalalla
kynnyksella. Kehittdminen on toki
tarkeda. Perheiden yksildllinen
tilanne palveluissa huomioidaan,
tarkea nakékanta.

Ennaltaehkaisevaa

lastensuojeluty6ta ei saa unohtaa.

Tata tehdaan yhdessa kuntien ja
hyvinvointialueiden toimijoiden
kanssa. Lasten suojelu(erikseen
kirjoitettuna) kuuluu kaikille.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyon selkiyttdminen
kuntien ja hv-alueiden osalta,
lainsdaadanndssa paallekkaisyytta

Nepsy-lapsia on asiakkuuksissa
paljon, ja ohjelman
kaynnistaminen on
kannatettavaa.

Keskeiset hallitusohjelman
nostot

Kunnat voivat tuottaa oppilas- ja
opiskelijahuollon palveluita hyvinvointialueen
ohella. Kuntien ei kuitenkaan tarvitse rahoittaa
hyvinvointialueiden lakisaateisia tehtavia.

Hallituskauden alussa hallitus tekee kustannus-
ja vaikuttavuusarvioinnin oppilas- ja
opiskelijahuollon toimivuudesta. Oppilas- ja
opiskelijahuollon osalta luodaan mahdollisuus
sopia kyseisten palveluiden organisoimisesta
myds kuntien kautta

Mobiililaitteiden kaytoén rajoittamiseksi aiotaan
tehda laki.

Lastensuojelun jalkihuollon ikaraja lasketaan 25
vuodesta 23 vuoteen. Saastotavoite 12 m€
2024, 24 m€ 2025 ->

Hallitus paivittaa saadokset neuvolan,
kouluterveydenhuollon ja muiden ikaryhmalle
tarkoitettujen palvelujen osalta lisaten
palveluiden vaikuttavuutta. Neuvoloita ja
kouluterveydenhuoltoa kehitetaan tukemaan
perheita ja vanhemmuutta vahvemmin lapsen
etu seka perheiden yksildllinen tilanne
huomioiden.

Kaynnistetdan syksylla 2023 maaraaikainen
ohjelma, jossa panostetaan lasten ja nuorten
neuropsykologisten hairididen kuntoutukseen ja
kuntoutuspalveluihin Kelan harkinnanvaraisen
kuntoutuksen kautta.



Liite: Hyvinvointialueen huomioita
hallitusohjelmasta
Ikaantyneiden palvelut

Hyvinvointialue tarjoutuu
aktiivisesti pilotoimaan
teknologian hyddyntamista
henkildstdmitoituksen
laskennassa.

Ikéantyneiden neuvolapalveluiden
kehittdmisessa oleellista on
hyoédyntaa verkostomaisesti
nykyisia palvelurakenteita ja
aiempaa vahvemmin kohdentaa
toimet tunnistettuihin
riskiryhmiin.

Kotisairaala ja Liikkuva sairaala
toiminta laajennetaan koko
alueelle 2024 alusta lukien.

Kotihoidon omahoitajan osalta
olisi tarkeda loytaa
valtakunnallinen tulkinta siihen,
kuka voi toimia omahoitajana. Nyt
valvontaviranomaisten
nakemykset poikkeavat.

Kiertdva perhehoito nahdaan
omaishoitajien vapaan aikaisena

palveluna merkityksellisessa
roolissa. Toimintaa laajennetaan
Léansi-Uudellamaalla koko alueen
laajuiseksi.

Omaishoidon tuen kriteereissa ja
palkkioissa olisi
tarkoituksenmukaista loytaa

yhtendinen valtakunnallinen taso.

Keskeiset hallitusohjelman
nostot

Varmistetaan, etta asiakkaiden hoidon ja hoivan
tarvetta vastaavan henkildstomitoituksen
saavuttamiseksi hyddynnetaan kaikki laissa
hyvaksytyt tyontekijaryhmat.

Mahdollistetaan hoivatyota helpottavan ja
potilasturvallisuutta lisdavan teknologian, kuten
alylattioiden tai -rannekkeiden, inhimillinen
hyddyntaminen henkiléstomitoituksen
laskennassa.

Edistetaan ikaantyneiden neuvolapalvelujen
hyddyntamista hyvinvointialueilla
kustannusvaikuttavuus huomioiden.

Edistetaan toimintamallia, jossa jokaiselle
kotihoidon asiakkaalle nimetdan omalaakari tai
-hoitaja.

Kehitetaan paivystyksenaikaisia liikkuvia
palveluja kotihoidon ja ymparivuorokautisen
hoivan palveluissa.

Ikaantyneiden perhehoitoa lisataan.

Jatketaan omaishoidon kriteerien

yhtenadistamista. Edistetdan toimia, joilla
hyvinvointialueet ja kunnat voivat lisata
mahdollisuuksia ryhtya omaishoitajaksi.

Varmistetaan omaishoitajille mahdollisuuksia
pitéa vapaapaivia palvelusetelin,
kotihoitopalvelun, intervallihoidon ja
perhehoidon avulla.



Liite: Hyvinvointialueen huomioita

hallitusohjelmasta
Vammaispalvelut

* Vammaispalvelulain voimaan
astumista siirretdan ja sisaltéa
muutetaan. Lakiin tehtavat
muutokset on oltava tiedossa
riittdvan ajoissa palvelujen
toteuttamisen turvaamiseksi.

* Hyvinvointialue tarjoutuu
aktiivisesti kokeilemaan
henkildkohtaisen budjetoinnin
palvelua ja tehdaan kokeilusta
vaikuttavuustutkimus.

+ Lastensuojelun ja
vammaispalvelujen yhdyspinta ja
yhteiset asiakkaat. Nama lapset
jaavat monesti valiinputoajiksi ja
asiakkuus paatyy lastensuojelun
sijaishuoltoon. Tahan kaivattaisiin
kansallista linjausta,
vammaislainsaadannon
selkeytysta kaivataan.

+ Kuljetuspalveluissa tulee
hyédyntda henkildkohtaisen

budjetin elementteja vakiotaksin
kayttamisessa.

Hyvinvointialue tarjoutuu
aktiivisesti yhteistyohon julkisen
sektorin hankkimien (Kela,
kunnat, hyvinvointialue)
kuljetuspalvelujen yhdistamisen
kokeiluihin.

Vammaisten asumis- ja
avopalveluissa tulee hyddyntaa
laajemmin muiden kuin sosiaali-
ja terveyden huollon henkiléston
osaamista. Erityisesti silloin kun
vammaisten henkildiden
pddasiallinen tarve on
paivittaisessa ohjauksessa.

Keskeiset hallitusohjelman
nostot

Uusi vammaispalvelulaki siirretd@n tulemaan
voimaan 1.1.2025. Hallitus kdynnistaa
kiireellisesti lainvalmistelun, jonka
tarkoituksena on turvata vammaisten
oikeuksien toteutuminen ja palveluiden
saatavuus. Priorisoidaan uuden
vammaispalvelulain valmistelua
lainvalmisteluprosessissa.

Lainvalmistelun kustannusvaikutus
nykytilanteeseen verrattuna saa olla 100
miljoonaa euroa vuosittaisia menoja kasvattava
valtiovarainministerion arvion mukaan.

Arvioidaan vammaispalveluiden
henkiléstorakennetta yhdessa muiden sosiaali-
ja terveydenhuollon henkildston riittavyytta ja
saatavuutta parantavien toimenpiteiden kanssa.

Vammaisille tarkoitetut kuljetuspalvelut on
jarjestettava kayttajaystavallisesti ja
erityistarpeet huomioiden. Selvitetdan
mahdollisuutta edistaa vakiotaksin kayttda
yhteiskunnan tukemissa
taksikuljetuspalveluissa.

Edistetaan henkildkohtaisen budjetoinnin
kayttéonottoa.

Huomioidaan hankinnoissa mahdollisuudet
raataldityihin suorahankintoihin. Sujuvoitetaan
henkilokohtaisten erikoisapuvélineiden saantia.



Liite: Hyvinvointialueen huomioita

hallitusohjelmasta
Mielenterveyspalvelut

. Mielenterveyspalvelujen saatavuus ei
olennaisesti parane kuin
henkildoresurssia
lisaamalla. Painopisteen siirtéminen
raskaista palveluista varhaiseen tukeen ja
perustason vahvistamiseen vaatii
investointeja.

. Terapiat etulinjaan toimintamalli
tuo lasten, nuorten ja
perheiden lahipalveluihin uusia
tyovalineita arviointiin seka
ensilinjan psykososiaaliseen tukeen
mm. kouluissa ja oppilaitoksissa.
Liséksi toimintamalli antaa hyvan
rakenteen mtp-avohoidolle.

. On huomioitava, etta Terapiat
etulinjaan -toimintamalli nayttaa
hyvinvointialueiden toiminnan tassa
vaiheessa lisadavan potilasmaaraa,
joka voi johtaa jopa hoidon saatavuuden
heikentymiseen niin nuorissa kuin
aikuisissakin.

. Digitaalista asiointia tulee kehittaa
niin, etta potilaan on entista
helpompaa ottaa kdyttoon itsehoito-
ohjelmia esimerkiksi
Mielenterveystalon palveluista.
Oleellista on fokusoida kehittamista
palvelukanaviin, jotka ohjaavat asiakkaita
Mielenterveystalon palveluihin.

Digitalisaation edistamisessa tulee
pyrkia siihen, etta digitaalisen
asioinnin palvelut tulee koota yhden
"katon alle”. Lansi-uudenmaan
hyvinvointialueen lapset, nuoret ja perheet
palveluissa otetaan kayttoon sahkdinen
perhekeskus ja taalta linkitykset muihin
sahkoisiin palvelukokonaisuuksiin

Psykoterapiakoulutuksen lisaaminen
ja osin maksuttomaksi tekeminen ei
auta hoidon saatavuuteen
merkittavasti, koska perusongelma on
perustason hoidon riittamaton
resurssi. Perustasolla tulisi varmistaa
riittdva sairaanhoitaja- ja ladkariresurssi
eika niinkaan pyrkia ratkaisemaan
ongelmaa psykoterapiaa lisdamalla. Vain
pieni osa perustason potilaista tarvitsee
psykoterapiaa.

Ehkdisevd mielenterveys- ja
padihdetyd on koko Suomessa aivan
olematonta. Talle pitaisi luoda oma
rakenteensa, joka velvoittaisi yhteistyéhon
niin hyvinvointialueilla, kunnissa (niissa
erityisesti opetus, kaavoitus ja
turvallisuus), poliisissa, jarjestdissa ja
STM:ssa. Hyvin toimiva ehkaiseva tyo
parantaa turvallisuuden tunnetta ihmisten
elinymparistdissa, antaa mahdollisuuksia
hyvinvointia tukevaan ja parantavaan
kynnyksettdmaan toimintaan jne.

Keskeiset hallitusohjelman
nostot

Mielenterveyspalveluiden saatavuutta
parannetaan pikaisesti. Kehitetaan perustason
mielenterveyspalveluja esimerkiksi terapiat
etulinjaan -toimintamallin kokemuksia
hyddyntden ja ottamalla kayttoon porrasteinen
hoitomalli seka lisaamalla Mielenterveystalo-
palvelukokonaisuuden kayttoa alueilla
(omahoito-ohjelmat ja verkkoterapiat)

Turvataan lainsaadanndlla lasten ja nuorten
yhdenvertainen paasy perustasolla
lyhytpsykoterapiaan tai muihin vaikuttaviin
psykososiaalisiin hoitoihin (hallituksen mallin
mukainen lasten ja nuorten terapiatakuu).

Lisataan matalan kynnyksen palveluiden ja
mielenterveysavun saatavuutta yhteistydssa
muun muassa jarjestéjen ja seurakuntien
kanssa, esimerkiksi walk in -palvelut ja chat-
palvelut.

Mielenterveys- ja paihdeongelmiin liittyvien
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden
saatavuutta ja vaikuttavuutta parannetaan.

Tuetaan mielenterveyspalveluiden saatavuutta
yhdessa hyvinvointialueiden kanssa
tehostamalla Psykoterapiakoulutus
kaksiportaiseksi ja ensimmainen porras
maksuttomaksi (psykologikoulutuksen
yhteyteen) (alkaen 2025).



Liite: Hyvinvointialueen huomioita
hallitusohjelmasta
Palveluihin paasy

Hoitotakuun mukainen palveluihin
pddsy saavutetaan tdlla hetkella vain
osassa maata. Hoitotakuun toteutuminen
vaatii nykytasoon verrattuna merkittavia
investointeja erityisesti digitaaliseen
asiointiin. Tama tulee huomioida, kun
lasketaan hyvinvointialueille
lakimuutoksista aiheutuvia kustannuksia.

Palvelujen yksikkdkustannustiedon
julkaiseminen on kannatettava uudistus
(vrt. Viron malli).

Keskeiset hallitusohjelman
nostot

Toteutetaan perusterveydenhuollon jonojen
purkamiseksi uudistus, jossa yksityisen
ladkarikdynnin Kela-korvauksia nostetaan.
Tahan varataan 335 miljoonaa euroa koko
hallituskauden aikana.

Kohdennetaan vuoden 2023 toisessa
lisatalousarviossa vuodelle 2023 tarvittava
rahoitus nykymuotoisen Kela-korvauksen
kasvattamiseen perusterveydenhuollon
vastaanottotoiminnassa. Nykymuotoista Kela-
korvausta jatketaan, kunnes hallituksen
kehittama uusi Kela-korvausmalli
toimeenpannaan.

Pidetdan voimassa 1.9.2023 voimaan tuleva 14
vuorokauden hoitotakuu. Suun
terveydenhuollon hoitotakuuseen ei tehda
muutoksia (1.9.2023 alkaen hoitotakuu on 4 kk
ja 1.11.2024 alkaen 3 kk).

Kehitetddn palvelusetelijarjestelmaa ja
maksusitoumuksia.

Velvoitetaan hyvinvointialueet julkaisemaan
lakisaateisten hoitoonpaasyn maaraaikojen
toteutumisen tiedot nykytilannetta tiheammin
asiakaslahtodisella tavalla.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
yksikkdkustannukset on asteittain julkaistava
valtiovarainministerion ja sosiaali- ja
terveysministerion ohjeiden mukaisesti alkaen
vuodesta 2025.



Liite: Hyvinvointialueen huomioita

hallitusohjelmasta
Pelastustoimi ja ensihoito

. Hallitusohjelmaan kirjatut tavoitteet ovat
kannatettavia. Naiden tavoitteiden
toteuttamiseen liittyvat rahalliset
panostukset eivat nykyiselldan ole
riittavat.

. Pelastajakoulutuksen maaran lisaaminen
seka ruotsinkielisten pelastajien
saatavuuden turvaaminen auttaa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen
tuottavuuden parantamisessa.

. Pelastustoimen ja ensihoidon synergian
parantamiseksi olisi Uudenmaan erillislakia
arvioitava uudelleen siten, etta
ensihoidon jarjestamisvastuu siirretaan
hyvinvointialueelle (tai tasta voisi sopia),
jolloin HUS-yhtymalta hyvinvointialue
ostaisi ensihoitolaakari- ja
valmiuskeskuspalvelut.

. Sopimuspalokunnat ovat keskeinen
voimavara palvelujen tuottamisessa osana
pelastustoimen jarjestelmdaa myoés
onnettomuuksien ehkaisyssa ja
varautumisessa vaestdonsuojeluun.

. Nykyinen taloudellinen tilanne on
vahentamassa turvallisuusviestintaan
kaytettavia voimavaroja.

Talla hetkelld Helsingin johtokeskuksen
kyvykkyys aloittaa toiminta 1.1.2024 YTA-
tasoisena vaikuttaa epavarmalta.

Toimintavalmiusohjeen muutoksista
tarvitaan tietoa mahdollisimman pian,
jotta voidaan ottaa huomioon pidemman
aikavalin suunnittelussa.

Keskeiset hallitusohjelman
nostot

Laadukkaat pelastustoimen palvelut turvataan
koko maassa. Hallitus selvittda ja toteuttaa
tarvittavat toimet pelastajapulan korjaamiseksi.
Huolehditaan pelastusalan veto- ja
pitovoimasta.

Helsingin Pelastuskoulun toimintaa erityisesti
Uudenmaan ja muun Eteld-Suomen tarpeisiin
kehitetaan. Ruotsinkielista pelastajakoulusta
lisatdan osana Helsingin Pelastuskoulun
toimintaa.

Pelastustoimen ja ensihoidon yhteisty0 ja
synergia varmistetaan. Sopimuspalokuntien
asema ja toimintakyky turvataan.

Omatoimisen varautumisen osaamista
vahvistetaan kaikissa vaestéryhmissa muun
muassa ohjauksella, neuvonnalla ja
valvontatoiminnalla.

Pelastusviranomaisten yhtendiset johto- ja
tilannekeskukset kaynnistetaan. Pelastustoimen
valtakunnallista ohjausta ja valvontaa
kehitetaan.

Hallitus toteuttaa pelastuslain uudistuksen
toisen vaiheen. Toimintavalmiusohje
paivitetaan. Pelastustoimen tydaikajarjestelmaa
ja tyoaikalain tulkintaa koskevat kysymykset
selvitetdan. Selvitetaan pelastushenkildston
mahdollisuudet poiketa tydaikalain saantelysta
ja tehda esimerkiksi lisdvuoroja normaaliolojen
vakavissa hairiotilanteissa.
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4.1 Hyvinvointialueen
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Yleiskuva

« Lansi-Uudenmaan 2023 alijaamaennuste on 86 miljoonaa euroa, minka kattaminen vuoteen
2026 mennessa ei toteudu pelkastaan toimintaa tehostamalla.

- Tarvitaan rohkeaa ja ripeaa toiminnan uudistamista viikolla 43 hyvaksytyn
palvelustrategian toimenpiteiden mukaisesti. Aluehallituksen esitys 2024 budjetista on valmis
4.12. ja valtuustokasittely on 12.12. (viikon 43 virkaesitys saastoista: yli 50 miljoonaa euroa eli
2,8 %, kun 2024 menot budjetissa 1,9 miljardia euroa).

« Ministeriot pitavat rohkeaa poliittista paatoksentekoa ja ripeaa toimeenpanoa erityisen
tarpeellisena Lansi-Uudellamaalla. Vuonna 2023 Lansi-Uudenmaan toiminta on lukeutunut
Suomen verkaisimmin kaynnistyneisiin ja konkretisoituneisiin, erityisesti johtamisen,
strategisen ohjauksen ja toimintamallien yhtenaistamisen nakokulmasta (ml. palveluverkko, -
kanavat, -kriteerit, -mallit, -ketjut).

- Vaiheittain rakentuva alueorganisaatiomalli (9 jarjestajan ja 10 kunnan vahetessa yhteen
jarjestajaan) tuottaa hallinnollisesti ja toiminnallisesti vain rajallisesti hyotyja vuonna 2023. Ensi
vuodesta eteenpain Lansi-Uusimaa arvioi parjaavansa paremmin. Tama kuitenkin edellyttaa,
etta alueen suunnittelemat ja yksiloimat toimenpiteet kaynnistetaan valittomasti. Positiivista
toimenpiteissa on, etta niiden on pyritty vaikuttavan asiakkaiden palveluihin mahdollisimman
vahan, ne vaikuttavat paaosin realistisilta ja kansallisesti asetettujen tavoitteiden nakokulmasta

kannatettavilta.
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Esimerkkeja lupaavista suunnitelmista (1/2)

a)

b)

d)

Lakisaateista asiakas- ja potilastyota tekevaan vakinaiseen henkilostoon, mukaan lukien naiden
tyontekijoiden lahiesihenkilot, ei tulla esittamaan lomautuksia tai henkiloston vahennyksia irtisanomisin.
Yt-neuvottelut, joissa vahennetaan noin 80 tyopaikkaa, koskevat johtoa, hallintoa ja asiantuntija-
tehtavia. Muuhun henkilostoon voi kuitenkin kohdistua toiminnan uudelleenjarjestelyja.

Asiakasmaksuja ja asumisyksikkodjen vuokria korotetaan mahdollisuuksien mukaan (mm. saannollinen
kotihoito, vammaispalvelut, yhteiset sote-palvelut).

Palveluseteleista (mm. suun terveydenhuolto ja avosairaanhoidon laakarikaynnit), ostopalveluista
(mm. kuntoutus, terveysasemat) ja etenkin vuokrahenkiloston kayton vahentamisvara arvioidaan
palvelukohtaisesti, keskittyen vahennyksissa erityisesti yksikkokustannuksiltaan kalleimpiin palveluihin.
Vanhusten sairaaloissa luovutaan hoitohenkildston vuokraamisesta muilta kuin Seurelta.
Vuokralaakareista pyritaan tekemaan pitkia sopimuksia, koska ne ovat halvempia kuin tuntihinnat.
Kotihoidossa tehdaan reippaammin ostopalvelusopimuksia, koska se maksaa vahemman kuin viela
kalliimpi tyovoiman vuokraaminen

Kayttoastetta nostetaan (mm. asumisyksikoissa ja osastohoidossa seka pitamalla kesalla vammaisten
paiva- ja tyotoiminta kiinni) ja palvelurakennetta kevennetaan, mm. muuttamalla vanhusten laitoksia
ymparivuorokautiseksi palveluasumiseksi, palveluasumista kevyemmin jarjestellyksi yhteisolliseksi
asumiseksi.
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Esimerkkeja lupaavista suunnitelmista (2/2)

f)

g)

h)

j)

Liikkuvia (mm. kotisairaala ja liikkuva sairaala) ja digipalveluja lisataan (mm. kotihoidossa).
Vanhusten paivatoiminta ja kuntouttava paivatoiminta aletaan hoitaa pelkastaan digina.

Henkilostorakennetta ja henkiloston tyonjakoa kehitetaan, mm. hoivakoteihin palkataan lisaa
pienipalkkaisia hoiva-avustajia.

Hankintojen ja muiden kulujen tehostamista pohditaan, mm. ateriapalvelut kilpailutetaan
uudelleen ja kuljetuksia yhdistellaan enemman.

Asiakkaiden neuvontaa ja ohjausta kehitetaan kansallisen palvelureformin mukaiseen
suuntaan eli palvelukanavasta, —-muodosta, -tasosta ja -tuottajasta riippumatonta yhden luukun
periaatetta.

Digitalisaation vahvistaminen ja sahkoisten palvelukanavien yhtenaistaminen on keskeista,
ottaen huomioon puhelinasioinnin merkittava rooli talla hetkella, alueen verrattain nuori vaesto
seka alueen sisaiset erot sahkoisissa asiointimahdollisuuksissa. Sote-ammattilaisten kanssa
digitaalisesti asioineita oli jo vuonna 2022 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella kansallista
keskiarvoa (21%) enemman (24 %), mutta jatkossa digitaalisten ja ICT-palvelujen kehittamisessa
tehndaan enemman Uusimaa-tasoista yhteistyota ja palvelustrategian tavoitteet viitoittavat
aiempaa vauhdikkaampaa uudistumista.
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Erityista huomiota edellyttavia teemoja (1/3)

a)

Palveluverkostoa selvitetaan mm. terveysasemien ja neuvoloiden osalta, mutta naista
paatetaan vasta ensi vuonna. STM on huolissaan paatosten viivastymisesta ja
epatarkoituksenmukaisesta osa-suunnittelusta Uudellamaalla ja koko etelaisella
yhteistyOalueella. Perustasoa on merkittavasti ja ripeasti ryhdyttava vahvistamaan HUS-
jarjestamissopimuksen mukaisesti, jotta akuutti taloudellinen ja henkiloston riittavyyteen
liittyva paine saadaan helpottamaan. Tama edellyttaa nykyista enemman yhteistyota
valmistelussa, kriittista ESH-tarveharkintaa ja rohkeutta paatoksenteossa.

Sellaisia palveluita ja etuuksia on tarkoitus tarkastella kriittisesti, jotka eivat ole
lakisaateisia (mm. aikuisten sosiaalipalvelut seka omaishoitajien tuet ja vapaapaivat). STM
kehoittaa pitkajanteisempaan suunnitteluun toiminnan uudistuksissa ja
tehostamisessa, silla suunnitellut karsimistoimenpiteet nayttaytyvat osin lyhytnakoisina.
Tulevaisuudessa on tarkeaa keventaa sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelmaan
kohdistuvia paineita tarjoamalla vaestolle nykyistakin enemman tukea lahiyhteisoissa
hyvinvointia ja terveytta edistavien tai laheisten/lahiyhteison toteuttamien tukitoimintojen
muodossa. Yhdyspintatyo kuntien kanssa hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn
edistamisessa on erityisen olennaista.
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Erityista huomiota edellyttavia teemoja (2/3)

a)

b)

Integraation nakokulmasta Lansi-Uudenmaa on edellakavija ainakin organisaatio-
rakenteella, jossa ei ole eriytetty sosiaali- ja terveydenhuoltoa. Alueella vaikuttaisi kuitenkin
olevan potentiaalia kiihdyttaa arjen kehittamistyota integroidun toiminnan osalta,
esim. tiimimallin laajennus "terveysasemista” kohti moniammatillisia sote-keskuksia koko
hyvinvointialueella seka vanhuspalvelujen integroidun neuvonnan ja ohjauksen laajennus
koko sosiaali- ja terveydenhuoltoon, yhdessa Y TAn toimijoiden kanssa. Miten alue
hyodyntaa omalaakari/hoitaja/tiimi-malleja henkilokohtaisen hoitosuhteen jatkuvuuden
edistamisessa ja osana hoitoonpaasyn parantamista?

Monikielisyytta ja monikulttuurisuutta paremmin huomioivat toimenpiteet ovat erityisen
olennaisia Lansi-Uudellamaalla mm. tyoperaisen maahanmuuton edistamiseksi,
lapsiystavallisen yhteiskunnan edistamiseksi, palvelujen turvaamisessa ruotsinkieliselle
vaestolle seka ammatillisen henkiloston saatavuusongelmien ratkaisemiseksi erityisesti
Raaseporissa ja Hangossa. Miten Lansi-Uudenmaan toimet tulevat vaikuttamaan tai
leviamaan muille kaksikielisille ja monikulttuurisille hyvinvointialueille? (Huom! Varsinais-
Suomen esitys koordinaatio- ja valmisteluvastuun keskittamisesta Lansi-Uudellemaalle)
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Erityista huomiota edellyttavia teemoja (3/3)

a) Lasten ja nuorten kohdalla tavoite on, etta ennaltaehkaisya ja perustason palveluja
vahvistetaan, jotta tulevaisuudessa tarvittaisiin esimerkiksi vahemman kalliita
huostaanottoja. Esimerkiksi mielenterveyspalveluita luvataan selkeyttaa. Toimenpiteita
taman osalta voisi yksiloida ja vastuuttaa selkeammin, yhteistyossa HUS-alueen
muiden jarjestajien kanssa, silla Uusimaa on asiakkaiden nakokulmasta liian sirpaleinen.

b) Tuotantotapa-analyyseja ja niihin liittyvia vaikutusten arviointeja tulee maaratietoisesti
kehittaa, jotta palvelukohtaisesti tehdaan vaikuttavimpia valintoja. Ostopalvelujen
keskimaaraisen osuuden pienentamissuunnitelma vaikuttaisi perustellulta alueella, jossa
ostopalvelujen osuus on merkittava ja alueen oma valmius tuottaa palveluja
mahdollisissa hairidtilanteissa on aiheuttanut huolta.

c) Investoinnit ovat 2024 vain 26 miljoonaa euroa. Aluehallitus on syyskuussa paattanyt
kilpailuttaa asiakas- ja potilastietojarjestelman, korvaamaan paallekkaisia jarjestelmia (joita
karsitaan mahdollisimman paljon). Paallekkaisten jarjestelmien karsiminen hyvinvointialue-
tasolla on kannatettavaa, koska potilastietojarjestelmien hajanaisuus vaikuttaa palvelujen
yhdenvertaista jarjestamista. Investointien ja tietojarjestelmien osalta Lansi-Uudenmaan
tulisi maaratietoisesti edistaa ja osallistua yhteistyoaluetasoiseen suunnitteluun.



AVI pela-arviointiraportin keskeiset huomiot

Pelastustoiminnan palvelutason toteutuminen: Aluehallintovirasto on maarannyt vuonna 2021
korjattavaksi pelastustoiminnan toimintavalmiudessa havaitut huomattavat epakohdat. Kaytettavissa
olevien tietojen perusteella korjausmaarays ei ole kaikilta osin toteutunut suunnitellusti. Hyvinvointialueen
tulee tehda tarvittavia kehittamistoimia ja suunnata toimintavalmiuden parantamiseen resursseja, jotta
puutteet korjataan mahdollisimman pikaisella aikataululla.

Pelastustoiminnan toimintavalmiuden kehittamista haastaa pelastustoimintaan osallistuvan henkiloston
heikko saatavuus. Avoinna oleviin virkoihin ei ole riittavasti hakijoita, ja kaikkia virkoja ei tasta syysta ole
saatu taytettya.

Vaestonsuojelun palvelutason toteutuminen: Vaestonsuojeluun varautuminen toteutuu osittain, mutta
kokonaisuudessa on tunnistettuja kehittamistarpeita suunnitelmien paivittamisessa, henkiloston
kouluttamisessa ja yhteistoiminnan kehittamisessa. Kehittaminen ja riittava palvelujen taso

edellyttaa riittavaa resursointia jatkossa.
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Miten strategia ohjaa meita muuttamaan toimintaa?

s::rl“r'ﬁ::f*ua?c_len%;t':ltjﬁ?;;e:qe Talousarvio - tallaisia resursseja
S toiminnan muutos vaatii
toimintaamme
Palvelujen jarjestamisen periaatteet — nain kuljemme kohti uudistumisemme tavoitteita
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Anna Anna Vahvista Valitse kustannus-
asoiakkaan valita vastuuta perustasoao tehokkain tapa Digitalisoi Luovu
Lat kunden vélja Ge ansvar Starka basnivan Valj det mest Digitalisera Avstd

kostnadseffektiva sattet

Hyvinvointialuestrategia — perustehtavana lansiuusimaalaisten hyvinvointi

Edistamme asukkaidemme Jarjestdmme ja uudistamme Teemme yhdessa hyvinvoivan Saavutamme parhaat tulokset
hyvinvointia ja turvallisuutta palveluja kestavalla tavalla ja halutun tydyhteison sujuvalla yhteistyoélla




Asiakastavoitteet

. Lansi-Uudenmaan asiakaskokemus

on hyvinvointialueiden paras

. Palvelumme vastaavat

monimuotoisen ja muuttuvan
vaestomme tarpeisiin

Kuntien ja muiden keskeisten
toimijoiden kanssa tehtava yhteisty6
on toimivaa ja tavoitteellista.

. Turvaamme kaksikieliset palvelut

alueellamme

. Hyvinvointialueen asukkaat, henkil6sto

ja sidosryhmat ovat mukana
palvelujemme suunnittelussa ja
kehittamisessa
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Palvelutuotannon yhteiset
tavoitteet

1.

Yhtenadistamme ja vuudistamme palvelutuotantoamme
tavoiteldhtoisesti

. Vahvistamme perustason palveluihin padsyad, kevennamme

palvelurakennetta ja lisaédmme sisaista yhteistyota.
Piddmme toiminnan kustannukset korkeintaan nykytasolla

Toimintamme, paatdksemme ja palvelujen kehittaminen
perustuvat tietoon

. Turvaamme vaestdllemme kaikissa olosuhteissa terveyden ja

toimintakyvyn kannalta keskeiset sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut, terveellisen elinympariston ja toimeentulon

Monituottajamallimme perustuu asiakaslahtéisyyden,
kustannustehokkuuden ja yhteiskunnallisen vastuun
huomioimiselle

. Toimitilaverkostomme tukee palvelustrategisia tavoitteita
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Henkilostotavoitteet

1. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
henkilostokokemus on hyvinvointialueiden paras

2. Jokainen tyontekija tuntee tyonsa tavoitteet

3. Osaamisen ja johtamisen kehittaminen on
systemaattista

4. Onnistumme rekrytoimaan tarvitsemamme
henkiléstdn, eikd henkildstopula asetu palvelujen
tuottamisen esteeksi

5. Varmistamme, ettd ammattilaisemme voivat
keskittya tekemdaan osaamistaan vastaavia
tyotehtavia sielld missa heidan tyépanostaan
tarvitaan
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Yhteiset digipalveluihin liittyvat
tavoitteet

1. Digitaalinen asiointi: Rakennamme asiakkaalle
kattavan digitaalisen asioinnin kokonaisuuden
vuoteen 2026 mennessa.

2. Kotiin vietava teknologia: Olemme Suomen
karkea kotiin vietdvassa teknologiassa vuoteen
2026 mennessa.

3. Perusjarjestelmat: Perusjarjestelmien uusiminen
kaynnistetdaan priorisoidusti

4. Arjen sujuvuus: Digitaaliset ratkaisut tukevat
tyontekijéidemme ty6ta ja asiakkaidemme arjen
sujuvuutta.
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Aluevaltuusto paatti 24.10.2023
pelastustmmen palvelutasosta v. 2024-2026

Nykyisen palvelutason sailyttaminen, turvataan nykyiset palvelut ja niiden saatavuus
+ Toimintavalmiusajan puutteiden korjaaminen
* Varautumisen ja valmiussuunnittelun kehittaminen
+ Palvelujen laadun varmistaminen ja kehittaminen
* Tuottavuuden kehittamismahdollisuuksia tarkastellaan

» Sisaltaa salassapidettavia kohtia julkisuuslain 24.1 § kohdan 8 mukaan

« sisaltaa tietoa onnettomuuksiin ja poikkeusoloihin varautumisesta, vaestonsuojelusta ja tiedon antaminen
niista vahingoittaisi tai vaarantaisi turvallisuutta tai sen kehittamista, vaestonsuojelun toteuttamista tai
poikkeusoloihin varautumista.
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Hyvinvointialueen taloutta tulee tasapainottaa vuosina
2023-2026 merkittavasti vaikka rahoitus kasvaa rahoitusmallin

mukaisesti

Suuntaa antava esimerkki alijdaman ja kustannuskehityksen vaikutuksesta. Esimerkissa
ei ole huomioitu palvelutarpeen kasvun vaikutusta kustannuskehitykseen.

100 milj.

50 milj.

0 milj.

-50 milj.

-100 milj.

100 milj. € 85 milj. €
Valtion Vuoden 2023 ili
rahoitus rahoituksen ylittavat HUS-jasenmaksu- 25 milj. € 55 milj. €
kasvaa Lansi- kustannukset osuuden kasvu NVl
Uudellamaalla  (3jjj55ma) siirtyvat kehyspaatoksen Lt
noin 100 M€ N I mukaan henkiloston Ostojen arvioidut Toiminnan vilitén
vuodesta 2023 [ palkankorotukset hinnankorotukset tasapainotustarve

vuoteen 2024
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Talouden tasapainotukset toteutetaan vaiheittain

g 1. Kdaynnistysvaiheen
y/a\ rationalisoinnit
Toiminnan jarkeistys ja
harmonisointi, mm.

kotisairaalatoiminnan ja liikkuvan
sairaalan toiminnan laajentaminen

Mittakaavaetujen
hyodyntaminen, mm. tarvike-
ja palveluhankintojen logistiikka

Ei-strategiset toimet, mm.
tarpeettomista IT-jarjestelmista
luopuminen

Aluehallitus paatti
rationalisoinneista 29.5.2023

é_”l‘ 2. Palvelustrategiset
1°X] toimenpiteet

Palvelulinjojen
palvelustrategiset toimenpiteet

+ taloutta pitkalla aikajanteella
tasapainottavat rakenteelliset
muutokset

« investointitalouden toimenpiteet

+ asukkaiden kayttamien
palvelujen kannalta
merkitykselliset muutokset

Aluevaltuusto hyvaksyi
palvelustrategian 24.10.2023

_» 3. Tavoitteiden
7\ tarkennukset
talousarvioissa

Talousarviossa esitettavat
talouden tasapainottamisen
toimenpiteet

« Alijadman kattamiseen
tarvitaan palvelustrategiassa
paatettyjen strategisten
toimenpiteiden ohella
nopeammin tai valittdmasti
vaikuttavia talouden
tasapainottamisen keinoja.

Aluevaltuusto hyvaksyy
12.12.2023
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Hyvinvointialueen kaikkiin toimintoihin vaikuttava vuoden 2024 0’7/70G
talouden tasapainottaminen
Henkilostomenojen vahentaminen omassa ja vuokratussa henkilostossa

Henkilostomaaran viahennykset eri
toiminnoissa

* Hyvinvointialueen oman toiminnan
osalta henkilétydvuosien
vahennystarpeeksi on arvioitu enintdan
80 henkilétydvuotta. Henkiléston
vahennyksen ensisijaisena keinona on
vaihtuvuuden hyddyntaminen.

+ Lakisaateista sosiaali- ja
terveydenhuollon tai pelastustoimen
asiakas- tai potilastyota tekevaan
henkildstoon tai heidan
lahiesihenkildihinsa ei esiteta
irtisanomisia tuotannollistaloudellisin
perustein.

Johto- ja asiantuntijatehtdvissa
tyoskentelevien tyopanoksen
vahentaminen

« Vahennetdan palvelualueen ja
palvelulinjojen johto- ja
asiantuntijatehtdvissa tydskentelevien
ty6panosta (palkaton vapaa, lomautus,
lomarahasta luopuminen tai
vaihtaminen vapaaksi, virkavapaa tai

mint LainAa)

Vuokratyon vahentaminen laajasti eri
toiminnoissa

«  Vuokratydn kayttéa vahennetdan
laajasti asiakas- ja potilastydssa seka
asiantuntijapalveluissa.

« Hoitohenkiloston vuokratydvoimaa
pyritéan ensisijaisesti hankkimaan
Seuren kautta.

+ Mikali vuokratyota onnistutaan
vdahentdamaan suunniteltua enemman,
menetettya tydpanosta korvaamaan

voidaan palkata lisdd omaa henkilostoa.

« Vuonna 2024 konsulttipalveluja ei
lahtékohtaisesti kayteta kehittamisessa
eikd jatkuvissa palveluissa.

* Yleista talous-, hallinto, henkildsto- ja
hankintaprosessien kehittamistyéta
vahennetaan ja toteutetaan
paasaantodisesti oman henkiloston
tyona.

Koulutusten lykkaaminen

Lykataan suunnitellut johdon
koulutuksien aloitukset padsaantodisesti
vuodelle 2025. Tarkastellaan myds
hyvinvointialueen laajuisia
koulutusmenoja.

Henkilostoetuuksien maaraaikainen
karsinta vuoden 2024 osalta

Epassi-edun arvo lasketaan 300 eurosta
200 euroon vuonna 2024

Lounasetu poistetaan kaytdstd vuonna
2024. Lounasedun poisto koskee vain
pientd osaa henkildstosta, sillé edun
padivittdisia kayttajia on alle 900. Yhden
aterian enimmaistuki on 3,18 euroa.

Tyoéterveyshuollon toimintaa
tehostetaan ensisijaisesti
palveluohjausta parantamalla.



Palvelualueiden vuoden 2024 talouden tasapainottaminen

Kooste esitettavista toimenpiteista

Toimintatuottojen kasvattaminen

« Asiakasmaksujen nostaminen lakisdateiselle tasolle
ja muiden tuottojen kasvattaminen

« Joidenkin asukasvuokrien nostaminen

Henkilostomenojen vihentaminen
vuokrahenkilostossa

* Vuokratydvoiman kdyton vahentaminen
hyvinvointialueen palveluissa ja toiminnoissa

Ostopalveluiden ja palvelusetelien kdyton
vahentaminen

« Suun terveydenhuollon palvelusetelien
vahentadminen ja avosairaanhoidon ld@karikdynnin
palvelusetelista luopuminen

« Fysioterapian ostopalveluista luopuminen

« Sosiaalihuoltolain mukaisia perhesosiaalityon ja
kasvatus- ja perheneuvonnan seka lasten
kuntoutuspalveluiden ostopalveluja véhennetédan

+ Omaishoidon palkkioiden laskeminen
hyvinvointialueen ldhtétasoa vastaavalle tasolle

« Paivatoiminnan lakkautus fyysisissé toimipisteissa
ja muuttaminen vain etatoiminnaksi

« Keskitetaan hyvinvointia edistavien palvelujen

toiminta tiloihin, joissa on muutakin sote-toimintaa

+ Veteraanien harkinnanvaraisten etuuksien
poistaminen

+ Joidenkin ostopalvelujen vahentaminen

+ Vammaispalvelulain mukaisten kuljetusten
yhdistelyn lisddminen

« Joistakin jarjestelmista luopuminen
Palvelurakenteen keventaminen

+ Lastensuojelun sijaishuollon
jarjestamistapamuutos

« Laitoshoidon muuttaminen sosiaalihuoltolain
mukaiseksi palveluasumiseksi (pitka- ja
lyhytaikainen)

+ Lyhytaikaisen ymparivuorokautisen
palveluasumisen vahentaminen ja muuttaminen
pitkaaikaispaikoiksi

+ Henkilékohtaisen avun toimintamallin
suuntaaminen kevyempaan toimintamalliin

* Lyhytaikaispaikkojen vahentaminen ja
muuttaminen pitkaaikaispaikoiksi

{
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Tuotantotavan muutokset ja hankinnat

» Lastensuojelun perhekuntoutus omana
palvelutuotantona

» Asumispalvelujen ja kotihoidon laakaripalvelujen
kilpailutus osassa aluetta

» Asumisen ostopalveluiden hallinta ja oman
tuotannon tayttbasteen parannus

+ Oman paiva- ja tyétoiminnan ja lyhytaikaisen
hoidon kayttdasteiden parannus

Palveluverkon supistaminen

» Perusterveydenhuollon osastopaikkojen
vahentdminen omassa toiminnassa

« Joidenkin pienten asumisyksikdiden lakkautukset
* Neuvolaverkon selvityksen kaynnistaminen

Henkilostomenojen vahentaminen omassa
henkilostossa

» Johto-, hallinto- ja asiantuntijatehtavissa
tyoskentelevien tydpanoksen vdahentdminen

* Muussa kuin asiakas- ja potilastydssé olevan
henkiléstén tydpanoksen vahentaminen
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Palvelualueen toiminta ja talous
Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut

Valiton yhteydensaanti

Korjaamme puhelinpalvelun ja
monipuolistamme asiakkaaksi tulon
kanavia.

Otamme laajasti kayttéon
esitietokyselyt ja oirearviot, jotka
helpottavat ammattilaisten tyota.

Potilaat ja asiakkaat saavat kaikissa
asioissa yhteyden ammattilaiseen
saman arkipaivan aikana.

Palveluihin padasy paranee

Kiireelliseen palveluun paasee
valittdmasti.

Kiireettdmissa asioissa hoitoon
padsee terveysasemilla kahden
viikon kuluessa ja suun
terveydenhuollossa kolmen
kuukauden kuluessa hoidon tarpeen
toteamisesta.

Sosiaalihuollon ensiarvio tehdaan
viikon kuluessa ja palvelutarpeen
arviointi kolmen kuukauden

kuluessa asian vireilletulosta.

Terapiat etulinjaan -toimintamallilla
parannamme matalan kynnyksen
mielenterveyspalveluiden
saatavuutta ja vaikuttavuutta.
Laajennamme paihdehoidon
palveluja.

Palvelujen jatkuvuus paranee

Pyrimme kaikissa palveluissa siihen,
etta tuttu ammattilainen hoitaa
asiakkaan asioita pitkaaikaisesti.

Palvelujen jatkuvuus parantaa
laatua.

Paljon palveluja tarvitsevat

Tunnistamme aiempaa paremmin
paljon palveluita tarvitsevat
asiakkaat.

Kehitamme yhteyshenkilo- ja
omatydntekijamalleja ja tuemme
maahanmuuttajien kotoutumista

Tiivistamme yhteistyéta kuntien,

jarjestdjen ja viranomaisten kanssa.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut
toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

44 270

20 341

20 012

3 360

557

-312
259

-131 769

-121 792

-27 212

-8 590

-22 896

-267
989

32719

12 239

18 473

375

1633

-311
204

-129 917

-118 426

-29 116

-7 270

-26 475

-278
485

38 619

14 483

19 670

1247

3218

-317
411

-135 201

-116 291

-28 324

-8 071

-29 524

-278
792

40 937

15 352

20 851

1322

3411

-336
456

-143 314

-123 268

-30 024

-8 555

-31 295

-295
519

43 393

16 273

22 102

1402

3616

-356
643

-151 912

-130 664

-31 825

-9 069

-33 173

-313
251



Palvelualueen toiminta ja talous
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Digitaaliset palvelut

Digitaalisten palvelujen osuus
kasvaa, jolloin palvelujen saatavuus
lisaantyy ja niiden kohdentaminen
paranee.

Palveluihin paasy

Vahvistamme matalan kynnyksen
mielenterveyden tuen palveluja
neuvolapalveluissa ja oppilaitoksissa
yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
Rakennamme sujuvan palvelupolun
perustason mielenterveyspalvelujen
ja erikoissairaanhoidon kanssa

Palvelujen jatkuvuus

Asiakkaan omatydntekija pysyy
samana ensikontaktista alkaen.
Asiakkaan tarvitsemaa
erityisosaamista tuodaan toimivien
konsultaatio- ja
yhteistyérakenteiden kautta.

Monipuoliset yhteydenottokanavat

» Asiakas saa helposti yhteyden
lapsiperheiden matalan kynnyksen
ohjaukseen ja neuvontaan.
Palvelutarpeen maarittaminen
kaynnistyy heti.

Palvelurakenteen keventaminen

» Perhehoidon osuus sijaishuollosta
kasvaa (vuonna 2022 40-45 %
huostaanotetuista).

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut
toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Avustukset

Muut
toimintakulut

Toimintakate

7 457

4771

2 369

223

94

-198 427

-82 823

-100 669

-1 075

-716

-13 142

-190 969

3 003

908

2 014

81

0

-204 648

-78 609

-109 543

-1 048

-984

-14 464

-201 645

4700

2 501

1951

248

-202 341

-80 931

-103 928

-974

-720

-15 789

-197 641

4 982

2 651

2 068

263

-214 482

-85 787

-110 163

-1032

-763

-16 736

-209 500

1 000 euroa TA 2023 m TA 2024 TS 2025 TS 2026

5 281

2 810

2192

279

-227 351

-90 934

-116 773

-1 094

-809

-17 741

-222 070



Palvelualueen toiminta ja talous
Ikaantyneiden palvelut

Yksinkertainen yhteydenotto ja
palveluihin paasy

» Asiakas saa helposti yhteyden
hyvinvointialueen ikdantyneiden
neuvontapalveluun eli Seniori-
infoon. Hanen palvelutarpeensa
arviointi kaynnistyy yhteydenoton
aikana.

Uudet ratkaisut kotona asumisen
tukena

+ Kotona asumisen tuen palvelut
toteutetaan ensisijaisesti
etdpalveluina. Kehitdmme
kotihoidossa teknologisia ratkaisuja
etahoidon lisdamiseksi.

+ Kasvatamme tukipalvelujen osuutta
kotona asumisen tuessa.
Ladkkeiden annostelu tapahtuu
ensisijaisesti ladkeautomaateilla.

Palvelurakenteen keventaminen

+ Asiakkaan palvelun tarve
huomioiden, yhteiséllinen asuminen

on ensisijainen asumispalvelu.

* Luovumme pitkdaikaisesta
asumisesta laitoshoidossa.

Kotiin vieddadn aiempaa enemman
palveluja

- Kotisairaala on sairaalahoidon
ensisijainen muoto.

Erityisosaamista hyodynnetaan
koko alueella

« Palliatiivista osaavaa hoitoa on
saatavilla koko alueella.

+ Hydédynnamme kattavasti
etakonsultaatioita.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut
toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

62576

6349

47719

4758

3750

-430 562

-172 283

-203 606

-8 144

-12 906

-33 622

-367 985

59 345

1463

45575

4483

7823

-435 636

-163 695

-211 495

-5 705

-12 301

-42 439

-376 291

63 466

1520

49768

4542

7 636

-450 549

-176 877

-212 786

-4 474

-11394

-45 017

-387 083

67 274

1612

52 754

4815

8094

-477 582

-187 490

-225554

4743

-12 078

-47 718

-410 308

71310

1708

55919

5104

8580

-506 237

-198 739

-239 087

-5 027

-12 803

-50 581

-434 927



Palvelualueen toiminta ja talous

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Asumispalvelujen painopisteend on
itsendisen asumisen tukemisen
lisdaminen seka erityisen vaativan
asumisen tuottaminen omana
palvelutuotantona.

tukee palvelun valinnassa ja
seurannassa.

Digitaaliset asiointikanavat

Asiakas saa yhteyden puhelimitse
tai digitaalisten asiointikanavien
kautta.

Itsendinen asuminen ja + Suunnittelemme paivatoimintaa o
omannéikdinen eldméa asiakastarpeen mukaisesti ja UCLULLE L LS b BB e R L LR = 8 e e D
o L ) lisédmme paivatoimintojen )
Ke.h|tan:]me palvelun .P“r'ssa (?|?V|en Valhtoehto]a Myyntituotot 5 983 3133 6 943 7 360 7 801
asiakkaiden yksiléllisiin tarpeisiin
perustuvaa palvelun suunnittelua ja  + Hyddynndmme paiviatoiminnan Maksutuotot 2628 4156 1629 1727 1831
toteutusta. Asiakkaat saavat toteuttamistavoissa digitaalisia ja
; o : - Muut 2 304 941 2197 2328 2 468
samantasoista palvelua liikkuvia palvelumuotoja. toimintatuotot
palveluntuottajasta ja . . - -202 -200 -205 -217 -230
jarjestamistavasta riippumatta. Yksinkertainen yhteydenotto et 094 725 545 878 951
Asiakkaiden mahdollisimman suuri + Asiakas saa henkilékohtaisen avun Henkilstokulut -38038 -36966 -40910 -43365 -45967
itsendisyys ja oman nakéinen eldmé tydantajaneuvontaan, _
on kaiken suunnittelun ja toiminnan palkanmaksuun liittyvaan tukeen ja Palvelujen ostot ~ -139 696 -140 131 -141 114 -149 581 -158 556
ShES alvelunkaytdén ohjaukseen ja
I&htokohta. P Y J .J . . Aineet, tarvikkeet
seurantaan yhteyden puhelimitse tai o e -581 -536 -509 -540 -572
Itsenaista asumista tuetaan digitaalisesti keskitetysti.
riittavilla apuvalineilld Avustukset -16 922 -16 116 -16293 -17270 -18 306
pitkaaikaisesti, mika parantaa * Asumisen asiakasohjauksen
omassa kodissa asumisen toiminto on vahvistamassa Muut toimintakulut -6 856 6976  -6719  -7122 -7 550
edellytyksia. asiakkaan sujuvaa asumisen polkua
S : A -191 -192 -194 -206 -218
koko hyvinvointialueen alueella ja Toimintakate 179 495 777 263 851



Palvelualueen toiminta ja talous
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos

Henkilosto

» Henkiléstoresurssien tehokkaaseen
kayttoon kiinnitetdan huomiota.
Perustehtavan vaatimaa henkiloston
osaamista, suorituskykya ja
toimintakykya kehitetaan.

Toimintavalmiusajan puutteiden
korjaaminen

« Toimintavalmiutta seurataan osana
omavalvontaa, ja toimintavalmiutta
ylldpidetaan niin, etta palvelutaso
pysyy palvelutasopaatdksen
mukaisena. Paloasemahankkeet
saatetaan loppuun, ml. Otaniemen
uusi paloasema.

« Pelastajia tarvitaan lisaa arviolta 71
htv vuoteen 2027 mennessa (eldke-
ja muu poistuma seka Otaniemen
paloaseman henkildsto).

Vdestonsuojelun, varautumisen ja
valmiussuunnittelun kehittaminen

¢ Huomion kiinnittdminen
sopimusperusteiseen
varautumiseen,
kriittisten yhteisty6kumppanien

kanssa tehtdavaan yhteistyohoén seka
vdestonsuojeluun.

Palvelujen laadun varmistaminen

Onnettomuuskehityksen seurantaa
kehitetdan ja

tuloksia hyddynnetdan palveluja
suunniteltaessa.

Palvelujen laadun tarkastelu
suunnitelmallisesti huomioiden
asiakkaiden palvelutarpeet,
toiminnan vaatimusten mukaisuus
ja kustannustehokkuus.

Tuottavuuden
kehittamismahdollisuuksien
tarkastelu

Omaisuuden
elinkaarenhallinta huomiointi osana
hankintaprosessia.

Pelastustoiminnan muodostelmien
vaihtoehtoiset toteutustavat.

Pelastustoimen
teknologiahankkeiden pitkan
aikavalin tavoitteellinen
hydédyntaminen.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut
toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

17 293

12 227

900

3593

574

-52 702

-37 079

-4 324

-2 475

-8 824

-35 409

16 212

11 864

1140

3 200

-52 841

-37 218

-4 324

-2 475

-8 824

-36 629

16 586

12 383

880

3 250

73

-52 661

-36 922

-4 507

-2 093

-9 139

-36 074

17 581

13 126

933

3 445

77

-55 820

-39 137

-4 778

-2 218

-9 687

-38 239

18 636

13914

989

3 652

82

-59 170

-41 485

-5 064

-2 352

-10 268

-40 533



Palvelualueen toiminta ja talous
Erikoissairaanhoito

Perustason palveluja vahvistetaan

Vahvistamme perustason palveluja
kestavasti.

Erikoissairaanhoidon hoitopaivat ja
kaynnit vahenevat, ja
hyvinvointialueen suhteellinen
osuus HUS:n palveluiden kaytésta
laskee.

Erikoissairaanhoidon ldhetteiden
maara vahenee yli 10 % muun
muassa
konsultaatiomahdollisuuksien
lisdamisella.

Maaritamme erikoisaloittain keinot
lahetemaarien ja esh-tasoisen
hoidon kaytén vahentamiselle.

Seuraamme keskeisia mittareita,
kuten ldhetemaaria,
palvelutuotelaskutuksen kehitysta ja
jonotilanteita.

Vahvistamme
perusterveydenhuoltoa
selkeyttamalla ja kehittamalla
erikoissairaanhoidon kanssa yhteisia
palvelukokonaisuuksia ja
palveluketjuja.

HUS omistajaohjaus

Kehitamme HUS-yhtyman
omistajaohjausta ja vaikutamme
yhteisty6foorumeilla.

Rakennamme ja kehitémme
erikoissairaanhoidon ohjauksen
yhdyspintoja, kuten kahdenvalisia
kumppanuuksia, Uudenmaan
erillisratkaisuun liittyvia rakenteita
sekd YTA-alueen yhteistyo6ta.

Erikoissairaanhoidon osalta
tuotantotavan valinta perustuu
systemaattiseen analyysiin. Palvelut
tuottaa hyvinvointialue, HUS tai
jokin muu palveluntuottaja.

Kehitamme paivystystoimintaa
vaikuttavasti hyvinvointialueen ja
HUS:n yhteisty6énd. Luomme
Uudenmaan laajuisen
paivystysprojektin pohjalta
analyysin toimenpiteista.

Ensihoidon palvelutuotanto

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos on
ensihoidon palveluntuottaja.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

1 000 euroa TA 2023 %m TS 2025| TS 2026

o -589 -508 -616 -653 -692
ezl 543 583 657 657 876
Henkiléstkulut -333 -288 -358 -380 -403
Palvelujen ostot  -589 200 -598 224 -616 293 -653 271 -692 467
Aineet, tarvikkeet ) 0 1 1 1
ja tavarat
Muut toimintakulut -8 -71 -5 -5 -6
_ -589 -508 -616 -653 -692
velilialels 543 583 657 657 876

Talouden tasapainotus

Vu_oden 2024 taloutta tasapainottava 1000 euroa
vaikutus

Tuotantotavan muutokset ja hankinnat 3 275
Tasapainotus yhteensa 3 275
Tasapainotuksen osuus kehyksesta 0,5 %



Palvelualueen toiminta ja talous
Konsernihallinto

Digitiekartan toimeenpano kayntiin

Rakennamme asiakkaalle kattavan
digitaalisen asioinnin kokonaisuuden
vuoteen 2026 mennessa.

Olemme Suomen kérked kotiin vietavassa
teknologiassa vuoteen 2026 mennessa

Perusjarjestelmien uusiminen
kaynnistetdan priorisoidusti

Toimitila- ja digiratkaisut tukevat
palvelujen verkoston kehittamista

Palveluja tarjotaan monikanavaisesti.
Tavoitteena on, etta kaikissa
palvelukokonaisuuksissa digipalvelut
muodostavat vahvan perustan

Toimipisteet sijoitetaan siten, etta
palvelujen tuottamisen edellytykset
varmistetaan

Palvelujen verkoston ratkaisuja tehtdessa
eri vaihtoehtojen kustannustehokkuus
arvioidaan kokonaisvaltaisesti.

Keskitetyt tukipalvelut palvelevat koko
organisaatiota

Asiakas saa monikanavaisesti yhteyden
hyvinvointialueeseen. Ensi vaiheen
asiakaspalvelu tukee palvelualueita hoitaen

perusneuvonnan, jossa ei tarvita sote-
ammattilaista. Mittaamme
asiakaskokemusta yhtenadisesti ja
kattavasti.

Kuljetuspalveluasiakkaiden valinnanvapaus
lisdantyy, palvelujen saatavuus on
varmistettu ja kuljetukset on jarjestetty
kustannustehokkaasti.

Hoitotarvikkeet ovat oikeassa paikassa
oikeaan aikaan. Automatisoimme
maksuttomien hoitotarvikkeiden
asiakkaiden tilaukset. Hyllytyspalvelu on
kdytossa kattavasti.

Palvelualueet saavat tukipalveluista
analyyseja kliinisten tukipalvelujen
kaytosta, ja ne pystyvat naiden avulla
tehostamaan toimintaansa. Selvitdmme
tapoja uudistaa kliinisia tukipalveluja.

Konsernihallintoon keskitetyt toiminnot
tukevat palveluiden jarjestamista

Tehokkaat ja selkeat yhteiset prosessit
tuovat lisdarvoa.

Yhteinen suunnittelu ja paatéksenteon
valmistelu on yhdenmukaista koko
organisaatiossa.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut
toimintatuotot

Valmistus
omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

236 958

148 705

9 830

78 423

-328
044

-76 628

-136 588

-31 250

-2 900

-80 678

-91 086

294 181

168 626

1168

33 139

91 249

-367
132

-77 257

-153 849

-36 994

-3 880

-95 153

-72 951

309 648

177 033

1200

29 998

101 417

500

-360
302

-78 973

-147 728

-32 683

-596

-100 322

-50 154

308 416

187 655

1272

11 988

107 502

530

-381
920

-83 712

-156 592

-34 644

-631

-106 341

-72 973

326 921

198 914

1 348

12 707

113 952

562

-404
835

-88 734

-165 987

-36 723

-669

-112 722

-77 352



Palvelualueen talouden tasapainottamisen toimenpiteet
Konsernihallinto

Toimintatuottojen
kasvattaminen

Laskutuslisa paperilaskuihin

Ostopalveluiden ja
palvelusetelien kdayton
vdahentaminen

Hyvinvointialueen yhteisten
koulutusten karsinta tai lykkays

Asiantuntijapalvelujen ja
vuokratydn kayton leikkaukset
kehittamistydssa ja jatkuvissa
palveluissa

Lykataan tai supistetaan
hallinnon perustoimintojen
valmistelua

Jarjestbéavustusten tason
muutos

Tuotantotavan muutokset ja
hankinnat

Esihenkildneuvonta Sarastialta

omaksi toiminnaksi

Henkilostomenojen
vahentaminen omassa
henkilostossa

« Henkilostdéetuuksien
maaraaikainen karsinta

* Konsernihallinnon yleinen
henkiléstévahennys ja
toiminnan tehostus

+ Johto-, hallinto- ja
asiantuntijatehtavissa
tyoskentelevien tyopanoksen
vahentaminen

Talouden tasapainotus

Vuoden 2024 taloutta tasapainottava -
1000 euroa

Toimintatuottojen kasvattaminen 1 000
Henkildstomenojen vahentaminen 0
vuokrahenkiléstossa
Ostopalveluiden ja palvelusetelien kayton 2 260
vahentaminen
Palvelurakenteen keventaminen 0
Tuotantotavan muutokset ja hankinnat 500
Palveluverkon supistaminen 0
Henkildstomenojen véahentaminen omassa

e 4 130
henkilostossa
Tasapainotus yhteensa 8170
Tasapainotuksen osuus kehyksesta 16,3 %



4.3 Alueen oma nosto
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Lainsaadannon tulee varmistaa lopputuotosta ei
toteutustapaa

1.

Velvoittavaa lainsaadantoa tulee purkaa nopeasti

Henkil6ston mitoituksiin liittyvan lainsaadannén purkaminen ja
kelpoisuusvaatimusten muuttaminen

Kohdentamattomien terveystarkastusten ja lakisdateisten seulojen karsiminen

Kirjaamista saatelevaa lainsaadantda ja kirjaamiseen liittyvia valvovien
viranomaisten tulkintoja on tarkasteltava kriittisesti.

Hyvinvointialueen tehtaviin kuuluvia todistus- ja lausuntotehtavia tulee keventaa
Ensihoidon jarjestamisvastuun tulisi olla my6s Uudellamaalla hyvinvointialueilla.

Lainsaadannon tulee mahdollistaa palveluiden kehittamisen ja digitaalisten
ratkaisujen kayttoonoton nykyista paremmin

Hyvinvointialueiden rahoituksessa, taloudellisessa ohjauksessa ja
hyvinvointialueneuvotteluissa tulee huomioida Uudenmaan erillisratkaisu

53



Lainsaadannon tulee mahdollistaa palveluiden
kehittamisen ja digitaalisten ratkaisujen
kayttoonoton nykyista paremmin

* Uudenmaan erillisratkaisun huomioiva + Kansallinen saantely ei voi olla EU-tason
asiakastietojen saantely keskeista — myos saantelya tiukempaa. Keskeisia EU-tason
alueiden valinen tiedonsaantioikeus sovellettavia saantelykohteita ovat GDPR,

« Nykytilan muuttaminen tulee kalliiksi AI Act, MDR, NIS2 ja CER seka EHDS.

» Esimerkiksi tulkinnat datan
toisiokdytosta ja automaattisesta
paatdksenteosta haastavia

» EU saantelyriskind merkittavat
lisdkustannukset, mm EHDS

+ Suostumusten kokonaisuus epdaselva,
mm kotihoidon palveluissa.

» Asiakastietolain 102§ mukainen
siirtymaaika valtakunnalliseen
asiakastietovarantoon liittymiseksi ei riita

« ATJ-harmonisointi kesken,
valiaikaisratkaisuihin ei varaa

« Jarjestelmatoteutukset kesken

« Saantely sisaltaa useita eri laajuisia
rajoitteita, joissa vaaditaan henkildtyota

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Véastra Nylands vdlfardsomrade



Lainsaadannon tulee mahdollistaa palveluiden kehittamisen
ja digitaalisten ratkaisujen kayttoonoton nykyista
paremmin

Saadés | Haaste __________|Ehdotus

Terveydenhuoltolaki 51§

Vanhuspalvelulaki 20§

(Useita. Kyse ennenkaikkea
tulkinnasta ja toimeenpanosta)

STM asetus 24.1.2022/94, 6§
seka sen soveltamisohje

STM asetus 992/2019, 10§

Hoitotarpeen arviointi vain
ammattihenkilon toimesta,
automaattinen hta (esim omaolo) ei
sallittu.

Henkilomitoitus ei kannusta
teknologian hyédyntamiseen.

Puolesta asiointi taysi-ikaisilla ei
nykytilassa toimi. Karajdoikeudet
mydntavat lahtékohtaisesti vain
taloudellisia edunvalvontoja. Alaikaisilla
kypsyysarviointi haaste.

Epdselvaa onko kirjaamisoikeutta HVA-
henkilostdén ulkopuolisilla ei-
ammattihenkildilla. Esim kuntien
liilkunnanohjaajat.

Laakkeen maaraaminen vain
puhelinhaastattelun perusteella

Ammatinharjoittajuuteen perustuvan
omalaakarimallin toteuttaminen
nykylainsaadanndélla on hankalaa.

Sallitaan myds laakinnallisen
laitteen kayttd arvioinnissa

Huomioidaan teknologian
mahdollisuuksia

Tarkasteltava saantelya
toimintamallien
kirkastamiseksi.

Soveltamisohjeen
selkeyttaminen.

Poistetaan keinorajaus

Kaynnistetaan
kokeilulainsaadannon
valmistelu luvn kanssa
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Alueen tausta-aineisto
asialistan kohtaan 4.3

Lédnsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vdstra Nylands vdlfdrdsomrdde




Liite: Velvoittavaa lainsaadantoa tulee
purkaa nopeasti

Henkiloston mitoituksiin liittyvaa lainsaadantoa tulee purkaa ja muuttaa
kelpoisuusvaatimuksia.

Hyvinvointialueet karsivat jo ennestaan henkiléstépulasta. Viime vuosina lisaantynyt
mitoituslainsaadantd on pahentanut tata tilannetta ja aiheuttanut voimakasta vuokratyévoiman kaytén
lisaantymista erityisesti hoitajatyévoiman osalta.

Perusterveydenhuollon hoitoonpaasyn kriteerit pitda uudistaa. Yhteys moniammatillisen tiimin
terveydenhuollon ammattilaiseen kaynnistaa hoidon

Valvovan viranomaisen (AVI ja Valvira) tulkintaan perustava ohjaus ja osin ristiriitaiset eri valvovien
viranomaisten ohjeistukset vaarantavat hyvinvointialueiden toimintaedellytykset

Esimerkiksi Valviran tulkinta siita, ketka voivat toimia sijaiskelpoisina sosiaalityéntekijéina. Aiempaa
tiukempi tulkinta uhkaa sosiaalihuollon palvelujen toteutumista hyvinvointialueilla. Tulkinta vahentaa
akillisesti sosiaalitydn vahvuuteen luettavien henkildiden maaraa tilanteessa, jossa kaikkia avoinna
olevia tehtavia ei saada taytettyd, koska sosiaalitydntekijoita ei valmistu yliopistoista riittavasti.

Huomioidaan hyvinvointialueen esitys lastensuojelun sosiaalitydn mitoituksen lykkaamisesta vuoteen
2028. Kelpoisuusehdot tayttavia sosiaalitydntekijoita ei ole riittavasti valvontaviranomaisten
kiristyneen linjauksen mydéta.

Opiskeluhuollon psykologimitoitus tuli voimaan 1.8.2023. Taman toteuttamiseen ei ole varattu
maararahaa.
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Liite: Velvoittavaa lainsaadantoa tulee
purkaa nopeasti

Kohdentamattomien terveystarkastusten ja lakisaateisten seulojen karsiminen

« Vaatimus kohdentamattomista terveystarkastuksista esimerkiksi suun
terveydenhuollossa ja kouluterveydenhuollossa tulisi poistaa. Tieteellinen naytto ei tue
kasitysta kohdentamattomien terveystarkastusten ennaltaehkaisevasta vaikutuksesta.
Lisaksi esimerkiksi ajokykylausuntojen vaikuttavuutta on kyseenalaistettu muun
muassa Trafin selvityksessa.

« Lakisaateisten seulontojen vaikuttavuutta on arvioitava kriittisesti.
+ Kirjaamista saatelevaa lainsaadantoa ja kirjaamiseen liittyvia valvovien
viranomaisten tulkintoja on tarkasteltava kriittisesti.

« Potilas- ja asiakasasiakirjamerkintoihin liittyvien vaatimusten runsas lisdantyminen on
vahentanyt terveydenhuollon ammattilaisten tuottavuutta. Saavutettu hyoty potilaiden
kannalta on kuitenkin jaanyt epaselvaksi.

« Onko laajan kirjaamisvelvoitteen tarkoituksena edistaa ensisijaisesti hyvaa hoitoa vai
jalkikateisvalvontaa?

58



Liite: Velvoittavaa lainsaadantoa tulee
purkaa nopeasti

Hyvinvointialueen tehtaviin kuuluvia todistus- ja lausuntotehtavia tulee keventaa

« Laakarit laativat runsaasti erilaisia todistuksia ja lausuntoja. Suurin osa lausunnoista
laaditaan muiden viranomaisten tarpeisiin.

« Yksittdista asiaa tarkastellessa laakarinlausunnon tarve on usein perusteltavissa. Eri

viranomaisten ja muiden tahojen vaatimat todistukset ja lausunnot muodostavat
kuitenkin talld hetkella kestamattéman kokonaisuuden, jonka vaihtoehtoiskustannus

on merkittava. Jokainen lausunto kuluttaa vahintaan yhden laakarin vastaanottoajan.

« Merkittava osa lausunnoista liittyy ldaakekorvauksiin. Puolet suomalaisista saa
lddkekorvauksia, ja useimmissa tilanteissa laakarinlausunnon voisi korvata
yksinkertaisella reseptimerkinnalla.

Vaikka asian ratkaiseminen ilman ladkarinlausuntoa johtaisi harvakseltaan jonkin etuuden
epatarkoituksenmukaiseen saamiseen, lausuntovaatimusten merkittava keventaminen olisi
todennadkadisesti kokonaistaloudellisesti jarkevaa ja ennen kaikkea parantaisi suomalaisten
hoitoon paasya.
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Liite: Velvoittavaa lainsaadantoa tulee
purkaa nopeasti

Ensihoidon jarjestamisvastuun tulisi olla myos Uudellamaalla hyvinvointialueiden
vastuulla

« Uudenmaan erillislaissa on maaratty HUS-yhtyma ensihoitopalvelujen jarjestajaksi.
Tama johtaa tilanteeseen, etta hyvinvointialue maksaa HUS-yhtymalle
ensihoitopalveluista osana muuta erikoissairaanhoitoa. HUS-yhtyma ostaa ensihoidon
kenttatoiminnan hyvinvointialueen pelastuslaitokselta. Tasta aiheutuu tarpeetonta
hallinnollista viivetta ja kuluja.

« HUS-yhtyma tuottaisi tarvittavat ensihoitoladkaripalvelut seka valmiuskeskustoiminnot
alueen hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille.
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5.1 Yhteinen nakemys

alueen tilanteesta
(neuvottelusta)
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5.2 Vaikutukset STM ja
SM selvityksiin
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5.3 Mahdolliset
toimenpidesuositukset
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Mahdolliset toimenpidesuositukset (VM & STM)

1.

5.
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Alueen on merkittavasti vauhditettava paatoksentekoa toiminnan
ja palveluiden uudistamiseksi seka talouden tasapainottamiseksi.

Alueen on kevennettava palvelurakennetta ja -verkkoa seka
lisattava digitaalisten palveluiden kayttoa.

Alueen on tunnistettava, suunniteltava seka toimeenpantava
tarvittavat toimet vuokratyon kayton vahentamiseksi.

Alueen, Uudenmaan muiden jarjestamisvastuullisten ja HUS-
yhtyman taytyy tehda yhteen sovitetut suunnitelmat talouden
tasapainottamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi mukaan lukien
yhteinen investointisuunnittelu.

Alueen on nopeutettava ja vahvistettava Y TA-yhteistyota.



Mahdolliset toimenpidesuositukset (SM)

1. Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista.

2.  Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara
tulee puolittaa vuoteen 2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee
onnettomuuksien ehkaisytyossa kiinnittaa huomiota laadun ja
vaikuttavuuden vahvistamiseen.

3. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella
toimintaympariston riskeja vastaavalle tasolle.

4. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, etta
vaestonsuojeluun varautumiseen kohdennetut resurssit ja osaaminen
ovat riittavat ja suuntautuvat lakisaateisten tehtavien toteuttamiseen.

5. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittaa erityista huomiota pelastuslaitosten
tyohyvinvointiin ja tyo-turvallisuuteen.
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5.4 Jatkotoimenpiteista
sopiminen
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Jatkotoimista sopiminen

« Seurattavat asiat ja seurantatapa
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6. Tilaisuuden
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