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Tilaisuuden avaus
Puheenjohtaja Andreas Blanco Sequeiros.

Osallistujien toteaminen, esittdytyminen ja asialistan hyvéaksyminen

Paatosesitys: Todetaan osallistujat, lyhyt esittaytyminen ja hyvaksytaan asialista muutoksitta.

Paatos: Hyvaksyttiin pastdsesitys. Todettiin osallistujat ja hyvaksyttiin asialista muutoksitta.

Neuvottelun yleisten tavoitteiden toteaminen

Puheenjohtaja Andreas Blanco Sequeiros esittelee hyvinvointialueneuvottelujen yleiset tavoit-
teet.

Viite: Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestimisests (61272021, 248).

Paatdsesitys: Todetaan neuvottelujen yleiset tavoitteet puheenjohtajan esityksen mukaisesti.

Paatds: Hyvaksyttiin paatosesitys. Puheenjohtaja kavi lapi neuvottelujen tavoitteet ja lains4a-
déanndllisen taustan. Kaikissa neuvotteluissa esitetyissa materiaalissa kaytetaan kasitetts
"hyvinvointialue”. Késite kattaa taustamateriaaleissa ja tassé poytakirjassa myds HUS-yhtyman
silta osin kuin se jarjestad terveydenhuoltoa.

HUS-yhtymin hallinnollisen ja toiminnallisen uudistuksen kdynnistyminen
4.1 HUS-yhtymin hallinnollisen ja toiminnallisen uudistuksen kdynnistyminen
Esittelija: toimitusjohtaja Matti Bergendahl, HUS

Vuoden 2023 alusta toteutettiin organisaatiouudistus, jonka tavoitteena on rakentaa yksi HUS,
joka pystyy tekemaan vahvaa yhteistyéta Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupun-
gin seka Eteld-Suomen yhteistoiminta-alueen (YTA) kanssa. Tavoitteena on, etta toimintatapoja
Ja rakenteita muutamalla parannetaan HUSin kilpailukykya, toiminnan tuottavuutta, palvelujen
vaikuttavuutta ja asiakaslahtoisyytta seka samalla hillitaan tehokkaasti erikoissairaanhoidon kus-
tannusten kasvua.

Vuoden 2023 aikana palvelusverkostosta tehdain kokonaisselvitys vaikutusarvioineen. Selvitys
koskee sitd, missa kampuksilla ja muissa toimipisteissa mikakin palvelu on mielekasts tuottaa ja
se tehdaan hoidonlaadun, taloudellisuuden ja saavutettavuuden nikékulmasta. Selvitys
toteutetaan tulosalueittain ja toimialoittain riittavan tiiviissa yhteistydssa Uudenmaan hyvin-
vointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa.

Paatosesitys: Kaydaan lapi siirtymavaiheen keskeiset huomiot ja keskustellaan asiasta.

Paatos: Hyvaksyttiin paatdsesitys. Todettiin, etta turvallinen siirtyma HUS-kuntayhtymasta HUS-
yhtyméksi on sujunut hyvin. Uudet tulosalueet ja asiakkuushallintakokonaisuudet ovat lzhteneet
toimimaan. Ensimmaiset kokoukset ja soveltuvin osin seminaarit on pidetty uusien lautakuntien
toimesta. Erityisesti TKKI-teemoja on ryhdytty innostuneesti edistimasn. Strategisia
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painopisteitd ja visiota (vaikuttavaa hoitoa yhdesss) on paivitetty. HUS-yhtyma pyrkii synkronoi-
maan st-rategiansa Uudenmaan alueiden (tulevien) palvelustrategioiden kanssa. Lainanottoval-
tuutta lisattiin HUS-yhtyman aloitteesta merkittavasti neuvottelumenettelyn myota.

Poliittisten rakenteiden, erityisesti lautakuntien tyén, yhteensovittamista voisi tulevaisuudessa li-
sata eteldiselld alueella esimerkiksi virkakunnan yhteisen valmistelun myd6ta. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialuejohtaja nosti esille erityisen synkronointitarpeen TKKI-toimintaa ohjaavien lauta-
kuntien osalta.

4.2 Toiminnan ja talouden uudistusohjelma
Esittelija: talousjohtaja Jari Finnila, HUS

HUS:n tiivistetty kuvaus: Muutosohjelma on huomioitu strategian liitteena olevassa
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelmassa vuosille 2024-2026, strategiakausi on 2023-2027. HUS-
yhtymaén tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on laadittu neljan vuoden tarkasteluajanjaksolle
vuosille 2023-2026, vastaten investointisuunnitelmakautta ja sitd tullaan paivittamaén ja tarken-
tamaan vuosittain osana talousarvion valmistelua. Ohjelman pagkohdat:

e Vuosittainen tuottavuusohjelma

o Vuosittaisen tuottavuusohjelman mukainen tuottavuuden parantamisen tavoite
vuodelle 2023 on 1 % (n. 20 milj. euroa).

o Tuottavuusohjelmaa jatketaan samojen periaatteiden mukaisesti vuosina 2024-
2026. Vuosittaiset tavoitteet sovitaan talousarviovalmistelun yhteydessd omista-
jien kanssa.

* Kiinteistdjd ja toimitiloja koskeva pitkan aikavalin suunnitelma (masterplan)

o Suunnitelman puitteissa ohjataan rakennusinvestointeja, yllapitokorjauksia ja ti-
lankayttéa seka varmistetaan, ettd sairaalatoiminnalla on kaytossa tarkoituksen-
mukaiset tilat.

o Tavoitteena on tilatehokkuuden lisddminen ja tarpeettomista tiloista luopumi-
nen.

e Palveluverkostoselvitys

o Vuoden 2023 aikana palveluverkostosta tehd&an kokonaisselvitys vaikutusarvioi-
neen; selvitetddn palvelujen optimaalinen tuottaminen sijainnin ja palveluvalikoi-
man nakdkulmasta.

o Selvityksessd huomioidaan hoidon laatu, saavutettavuus, kokonaistaloudellisuus
Ja potilaslahtgisyys.

o Palvelutuotannon osalta tutkitaan mahdollisuudet hyédyntaa digitaalisia palve-
luita osana potilaan hoitopolkua.

Paatosesitys: Kaydaan keskustelu toiminnan ja talouden uudistusohjelmasta.
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Paatos: HUS-yhtyman tuottavuusohjelman kéynnistymista ja toteutusta seurataan syksyn 2023
neuvotteluissa. Ministeriot kannustivat valmistelemaan tuottavuustavoitteita, kiinteistja ja toi-
mitiloja koskevaa masterplania seka palveluverkkoselvitysts yhteistyossa alueen hyvinvointia-
lueiden ja Helsingin kaupungin kanssa.

Vuosittainen tuottavuusohjelma: HUS-yhtymalla on arviolta 140 miljoonan euron sopeutta-
misvaade vuosille 2024-2026 (ks. liite 1, kalvo 25). Vuoden 2023 tuottavuustavoitteen osalta tas-
mennettiin, ettd 10 miljoonaa euroa tavoitteesta on projektoitu (teemoina esim. henkil6sto, ti-
lat, hankinnat, kilpailutukset) ja kunkin projektin kesto on puoli vuotta. Loput (10 miljoonaa eu-
roa) tuottavuustavoitteesta kulkee toimintayksikdiden kautta ja naiden osalta katselmointi ta-
pahtuu harvemmin. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialuejohtaja toi esille, ettd Uudenmaan erillis-
ratkaisun rahoitusmalli luo uudenlaisia taloudellisia paineita.

Masterplan: Ministeriét kannustivat HUS-yhtymaa ja alueen muitakin toimijoita
suunnitelmalliseen toimintaan sekd muistuttivat, ettd 350 miljoonan euron jakamisen perustana
on muutosohjelmien toteutus. VM piti masterplanin tekemista ja tydstamissa yhdesséa alueen
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa kannatettavana — erityisesti, koska HUS-yh-
tymalla on talla hetkella arviolta 37 000 neli6ta tiloja kayttamatts niin Meilahdessa kuin muual-
lakin.

Palveluverkostoselvitys: Selvityst4 edistetdan alueen hyvinvointialueiden Jja Helsingin kaupun-
gin virkakunnan kanssa ennen kuin se etenee poliittiseen paitéksentekoon. Olennaista on tun-
nistaa eri toimijoiden yhteiset intressit ja yhteensovittamisen mahdollisuudet lyhyelld ja pidem-
malla aikavalilla. Keskeneraista selvitystyota ei ole vield huomioitu tuottavuustavoitteita ja so-
peuttamisvaateita arvioitaessa.

5. HUS-yhtyman jarjestimistehtivin toteutuminen

Nosto 1: Yhdenvertaisten palvelujen saatavuus ja saavutettavuus
Esittelijat: arviointipaallikké Taru Syrjanen, THL ja asiakkuusjohtaja Visa Honkanen, HUS

1.1 Ongelmakohdat (STM/THL)

HUS:n alueen tilanne hoitoketjujen ja palvelukokonaisuuksien nakékulmasta on edel-
leen hyvin heterogeeninen. Toimintakaytannéissa, erityisesti hoitoketjujen méaarissj ja
saajissa sekd kohdentumisessa on vaihtelevuutta. Lopputuloksena hoidon tasalaatui-
suus ja asiakkaiden yhdenvertaisuus palveluissa ei toteudu HUS:n alueella.

HUS-yhtymallé on koordinaatiovastuita etelaiselld yhteistybalueella. Lisaksi HUS:Ila on
koko Suomen kattavia erityistehtévia ja erityisasema johtuen kansallisesti uniikista osaa-
misestaan. Taman virallisen ja epévirallisen asemansa puitteissa HUS:n odotetaan jat-
kossa tukevan alueensa toimijoita entistd maaratietoisemmin vaikuttavien ja yhdenver-
taisuutta edistavien palvelujen, hoitoketjujen ja palvelukokonaisuuksien kehittamisessa.
Palvelujen yhteensovittamiseen liittyy tietopohjan, tiedonsiirron ja tietojarjestelmien ke-
hittamistarpeita. HUS:n odotetaan edistévan yhteistybaluetasoista keskustelua naista,
erityisesti osana yhteisty6sopimuksen valmistelua (asiasta lis3a kohdassa 6).
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1.2 HUS-yhtyman esittdmat tavoitteet (huomioiden valtakunnalliset tavoitteet)

Mahdollisuuksien mukaan yhdenvertaistaa
e erikoissairaanhoidon palveluiden saatavuus ja saavutettavuus Uudellamaalla
 vaativan erikoissairaanhoidon osalta koko Etel3-Suomen YTAlla

1.3 HUS-yhtyman esittdmét toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

e Kehitetddn HUS Lahetekeskuksen toimintaa

* Kehitetdan erikoissairaanhoidon palveluverkkoa

e Pyritaan kehittdamaan erikoissairaanhoidon avohoidon palveluiden saatavuutta
peruspalveluiden yhteydessg, kuten terveysasemilla

 Etakonsultaatioita ja -vastaanottoja pyritaan laajentamaan, hyddyntaa ylipaataan
digitalisaation keinoja

Paatosesitys: Todetaan tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi asialistaan
kirjatun esityksen mukaisesti.

Paatds: Todettiin tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. HUS-yhtyma ko-
rosti juuri kdynnistyneiden segmenttiryhmien toiminnan roolia integraation edistamisessa.
Lisdksi HUS-yhtyma toi esille yhteisen tietopohjan ja toimivan tiedon siirron tarkeyden, seka
johdon etta suunnittelun tasolla.

Tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemists seurataan syksyn 2023 neuvotteluissa, huomioi-
den yhteistyon alueen hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa. Resurssien riitts-
vyyden ndkokulmasta ministeridt kannustivat alueen toimijoita suunnittelemaan yhteis-
tyGssa tydnjakoja Uudenmaan sisélld (mm. eteldisen alueen yhteistyosopimuksen avulla).

HUS-yhtyma kiitti hyvinvointialueita ja Helsingin kaupunkia siits, ettd kahdenkeskinen so-
piminen on ollut sujuvaa. Yhteistd valmistelua tehdaan operatiivisella, taktisella ja strategi-
sella tasolla.

Nosto 2: Hoito- ja palveluvelka
Esittelija: johtajayliladkari Markku Makijarvi, HUS

2.1. Hoito- ja palveluvelan kohdentuminen
e Erityisesti vuodeosastohoitoa vaativaan raskaaseen operatiiviseen hoitoon
e Leikkaussalihenkilskuntaan
e Lasten vaativaan tehohoitoon (kansallinen vaikutus)
 Tukielinsairaudet, neurokirurgia, plastiikkakirurgia, vatsaelinkirurgia
* Véeston vanheneminen aiheuttanut jo vuosien ajan silmatautien kysynnan tasai-
sen kasvun

2.2. HUS-yhtyman esittamat tavoitteet (huomioiden valtakunnalliset tavoitteet)
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* Hoitotakuun ylittdvan hoito- ja palveluvelan poistaminen HUS-alueella mahdolli-
simman nopeasti.
e Hoidon odotusaikojen lyhentaminen.

2.3.HUS-yhtymén esittamat toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi:

Hoito- ja palveluvelan lyhentdmisessa kaytetaan normaalitydajan toiminnan kehittamisen
ohella lisatoita, ostopalveluja ja palveluseteleits. Lisiksi on 2023 alussa perustettu erillinen
HUS hoitoonpéaéasy -projekti.

Paatosesitys: Todetaan tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi asialistaan
kirjatun esityksen mukaisesti.

Paatos: Todettiin hoito- ja palveluvelan merkittavan ja jatkuvan kasvun taustatekijat, joista
henkiléstdpula on suurin syy. HUS-yhtyman jatkuvasti kehittyva tietotuotanto tarjoaa aiem-
paa yksityiskohtaisempaa tietoa juurisyista.

Todettiin HUS-yhtymaén esittamat tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.
Palautuminen koronasta ja tyétaistelusta on HUS:ssa hidasta, mutta projektoimalla konk-
reettisia toimenpiteitd HUS-yhtyma pyrkii tukemaan toimialojaan. HUS-yhtyma halusi koros-
taa, ettd hoitovelan purku on haasteellisempaa huomioiden HUS-yhtyman tiukan talousar-
vioraamin vuodelle 2023 sekd Uudenmaan alueen koronakuorman ja siten hoitovelan val-
tava mittaluokka.

Nosto 3: Ammatillisen henkiloston saatavuus ja riittévyys
Esittelijat: arviointipaallikkd Taru Syrjénen, THL ja hallintoylihoitaja Marja Renholm ja henki-
I6stéjohtaja Outi Sonkeri, HUS

3.1 Ongelmakohdat (STM/THL)

Vuoden 2021 henkiléstomaara oli noin 26 800, josta hoitohenkiléstéa 14 200 ja laakareita 3
400. Henkiloston kokonaisvaihtuvuus oli 10,5 % ja avointen tyopaikkojen méaara kasvoi edel-
lisvuodesta 14 %. Kansallinen ja alueellinen tyévoimapula nakyi rekrytoin-tien vaikeutumi-
sena ja hakijamaérat véhenivat edellisvuodesta lahes neljanneksen. Tahan on voinut vaikut-
taa my&s vahentynyt yhtymaa tyénantajana suositelleiden osuus.

Covid-19-pandemia kasvatti uusien tehtivien maaras, mihin jouduttiin vastaamaan henki-
|6stésiirroilla. Henkildstésiirrot johtivat sairaansijojen védhentamiseen ja toimenpiteiden siir-
tamisiin ja perumisiin. Timan seurauksena palvelut ruuhkautuivat, hoitoketjujen toiminta
heikkeni ja jonot sek& hoitovelka kasvoivat.

Henkiloston saatavuuden haaste yhdistyneena pandemian hoitamisen vaatimiin lisdresurs-
seihin on heikentényt palvelujen saatavuutta merkittavalls tavalla. Asiakkaiden ohjaus
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hoitoketjuissa on ontunut ja siirtymét jatkohoitoon ovat olleet aikaisempaa haasteellisem-
pia. Tilanne on kasvattanut HUS:n hoitovelkaa merkittavélla tavalla. Huolta aiheuttaa myos
vanhuuselakkeelle siirtyvan henkildstén maara. Kevan ennusteen mukaan HUS:n henkilds-
tosta 18 prosenttia eli 4623 henkil6a siirtyy vanhuuseldkkeelle vuoteen 2030 mennessa.

1.2 HUS-yhtymaén esittamat tavoitteet (huomioiden valtakunnalliset tavoitteet)
Hyva johtaminen ja esihenkilotyo

e Strateginen henkilostosuunnittelu

e Tybhyvinvointi ja -terveys

Palkkaus ja palkitseminen

1.3 HUS-yhtymén esittamat toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
e Hyva johtaminen ja esihenkiltyd
o Viedaan tunnistetut esihenkilétydn ja johtamisen rakenteelliset muutokset
kaytantoon
o Laajennetaan ja kehitetadan edelleen esihenkild- ja johtamiskoulutusta
o Jatketaan edelleen esihenkilGtydn ja johtamisen arviointia
e Strateginen henkilostosuunnittelu
o Tydnjaon ja tukipalvelujen kehittaminen, mm. kasvatetaan l3hihoitajien maa-
raa
o Jatketaan kansainvalisen rekrytoinnin mahdollisuuksien kartoittamista ja rek-
rytointihankkeita henkil6ston saatavuuden turvaamiseksi
e Tybhyvinvointi ja -terveys
o Lisataan tydhyvinvointia tukevien hyvien toimintatapojen ja tyékalujen tun-
nettavuutta ja viedaan ne kaytantéon
o Varmistetaan tydterveyshuollon toimintaedellytykset
e Palkkaus ja palkitseminen
o Tehdaan lyhyen aikavélin toimenpiteet
o Suunnitellaan palkkaus- ja palkitsemisjarjestelman kehityksen aikajana vuo-
sille 2024-2026.

Paatosesitys: Todetaan tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi asialistaan
kirjatun esityksen mukaisesti.

Paatos: Todettiin tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Naiden etene-
mista seurataan syksyn 2023 neuvotteluissa. Monimuotoisten ja jatkuvasti hankaloituvien
ongelmien ratkaisemiseksi tarvitaan HUS-yhtyméan omien toimenpiteiden lisiksi toimia
myds yhteistydalueella, kansallisesti ja osin jopa kansainvalisesti.

HUS-yhtyma toivoi hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta, ettd HUS-yhtyma kutsuttai-
siin mahdollisesti perustettuihin tai perustettaviin henkilstéjohtajien alueellisiin ja kansalli-
siin verkostoihin. HUS-yhtyma kuuluu jo esim. hallintoylihoitajien verkostoon.
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HUS-yhtyma kertoi tutustuneensa STM:n tiekarttaan 2022-2027 sosiaali- ja terveysalan hen-
kilostén riittavyyden ja saatavuuden turvaamiseksi. HUS-yhtyma on ottanut kayttoon ison
osan tiekartassa kuvatuista toimista. Olennaisimmat toimenpiteet liittyvit HUS-yhtyman
suuren henkiléstémaéran ja osaamisen entistd parempaan hydyntamiseen.

Tauko klo 10.37 - 10.49

Nosto 4: HUS-yhtymén oma nosto: HUSin kansalliset vastuut ja velvoitteet
Esittelija: toimitusjohtaja Matti Bergendahl, HUS

4.1.0ngelmakohdat
* HUSIn kansalliset vastuut ja velvoitteet, ja niiden edellyttima resursointi
o Uudenmaan erillisratkaisun riskind on mahdollisuus osaoptimointiin, joka vai-
keuttaisi HUSin kykya suoriutua kansallisista velvoitteista ja edellytyksia tukea
muita toimijoita vaativassa erikoissairaanhoidossa
* VYliopistollisuus ja tieteellinen tutkimus ja opetus, ja niiden resurssien turvaaminen
e HUSIn rooli kansallisessa varautumisessa

4.2.HUS-yhtyman esittdmat tavoitteet (huomioiden valtakunnalliset tavoitteet)

e Erikoissairaanhoidon palveluiden tuottaminen maakunnallisesti yhdenvertaisesti
siten, etta myds HUSin rooli valtakunnallisten velvoitteiden tayttamisessa voi-
daan turvata

o Tieteellisen tutkimuksen ja opetuksen edellytysten turvaaminen

¢ Kansallinen varautuminen ja yhteistyd Uudenmaan alueella

4.3. HUS-yhtyman esittamat toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Vaativan tason erikoissairaanhoidon toteuttaminen kustannustehokkaasti edellyttaa sita,
etta HUS voi taysimdaraisesti toteuttaa ns. peruserikoissairaanhoidon jarjestamisvastuu-
taan.

Valmiuden ja varautumisen osalta ollaan rakennusvaiheessa, jotta saavutettaisiin tar-
peellinen taso muutaman vuoden sisalla.

Paatosesitys: Todetaan HUS-yhtymé&n oma nosto.

Paatos: Merkittiin HUS-yhtyman oma nosto tiedoksi ja keskusteltiin asiasta. Kesain men-
nessa on tarkoitus hyvéaksya HUS jérjestamissopimus, joka vahvistaa HUS-yhtyman seka sen
alueen hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin yhteistyéta.

STM:n valmiusjohtaja Pekka Tulokas kertoi, ettd valmius ja varautumisasiat on siirretty tar-
koituksella syksyn neuvotteluihin. Uutta lainsdadéantoa yhteistydaluetta koskien on syntynyt
tana vuonna ja naissa on erityisesti HUS-yhtymalle painavia velvoitteita. Lisiksi Suomen
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tuleva NATO-jasenyys tuo uusia velvoitteista HUS-yhtymalle, joista on huolehdittava
normaa-liolojen palvelutuotannon lisaksi.

6. Sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinta
Esittelija: toimitusjohtaja Matti Bergendahl, HUS

HUS:n tiivistetty kuvaus:

* Osana sote-uudistuksen kokonaisvalmistelua HUS-yhtyma on kaynnistanyt kattavan tie-
dolla johtamisen kehityshankkeen, jota ohjaa tiedolla johtamisen ohjausryhma.

e HUSin tiedolla johtamista tukeva tietotuotanto on hankkeessa teemoitettu seitsemasn
kasiteohjautuvaan teemaan: palvelut, talous, potilaat, henkilésto, hoitoonpaasy, diag-
nostiikka ja ladkkeet. Tietotuotanto koskee HUSIn omaa palvelutuotantoa, mutta synty-
vat mittarit tuloksineen ovat avoimia Uudenmaan yhteistydalueen hyvinvointialueilla ja
Helsingin kaupungille.

* Perustietotuotannon liséksi on kaynnistetty valmiuden ja varautumisen tilannekuvan (8
50-51, 612/2021) valmistelu.

* Keskitetylld tietotuotannolla saavutetaan yhtensinen operatiivinen tilannekuva, joka on
laajennettavissa YTA-tasoiseksi yhtenaisten hoitopolkujen kehittamiseksi

e YTA-tasoinen digitaalinen kehittaminen edistis hoitopolkujen yhtenaistamista, mutta
nykyinen Uudenmaan erityisratkaisu tuo ison haasteen Johtuen hajaantuneesta HVA-
mallista

Paatosesitys: Kuullaan HUS:n esitys tiedonhallinnan YTA- ja kansallisen tason yhteistyén mah-
dollisuuksista. Kaydaan keskustelu ja paatetaan mahdollisista Jatkotoimista ja seurannasta.

P&aatds: Hyvaksyttiin paatosesitys ja kaytiin asiasta keskustelua. Tiedonhallintaan liittyviin koko-

naisuuksiin palataan syksyn neuvottelussa. Olennaista niiden etenemisen osalta on palveluver-

kostoon, hoitoketjuihin ja prosesseihin liittyvan yhteisen kehittdmistyon (ja vakioinnin) edistymi-
nen. Ministerididen puolesta muistutettiin niin tiedonhallinnan kuin muidenkin sisaltdjen osalta

Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymén vastuista yhteistyésopimuksen valmistelussa.

7. HUS-yhtymin talous ja kustannuskehitys
Esittelija: talousjohtaja Jari Finnila, HUS

Toiminnan ja talouden lahtdkohtana vuodelle 2023 on &3rimmaisen tiukasti raamitettu kehys,
jossa toimintakulujen kasvu vuoden 2022 tilinpastékseen on noin 1,4 %. Tamé pitaa sisallaan
HUSIin kaikkien aikojen suurimman investoinnin Siltasairaalan toimintakulut seka poistot. Vuo-
den kahden ensimmaisen toimintakuukauden jalkeen HUSin talous on viels tasapainossa. Ti-
lanne tulee merkittavasti heikkenemain kesikuusta eteenpain hyvinvointialalle syntyneen palk-
karatkaisun my6td, jonka pohjalta talousarviosta puuttuu karkeasti arvioiden noin 48 milj. eu-
roa.
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HUSissa viedaan suunnitellusti eteenpéin pidemman aikavilin taloudellisuus ja tuottavuusohjel-
maan sisaltyvia eri komponentteja seké talousarvioon sisaltyvia toimintakulusopeutuksia. N&illa
pyritdan osaltaan tasapainottamaan taloutta.

Paatosesitys: Kuullaan alueen kuvaus hyvinvointialueen taloudesta ja kustannuskehityksesta
suhteessa hyvinvointialuelain mukaiseen talouden tasapainottamisen vaatimukseen taloussuun-
nitelmakaudella. Kaydaan keskustelu ja paatetaan mahdollisista Jjatkotoimista ja seurannasta.

Paatds: Kuultiin alueen kuvaus hyvinvointialueen taloudesta ja kustannuskehityksests seka in-
vestointeihin liittyvisté kysymyksista (lisatietoja liitteessd 1, kalvot 24-25). Valtiovarainministerié
totesi, ettd viimeistaan syksyn neuvotteluissa halutaan kuulla, miten HUS-yhtyman toimenpiteet
vaikuttavat talouden nakymiin.

8. Investointisuunnitelma 2024-2027
Esittelija: talousjohtaja Jari Finnila, HUS
HUSIn investointisuunnitelma 2024-2027 pohjautuu vuoden 2023 suunnitelmaan. Tuleva oh-
jelma siséltda seka kaynnissa olevia investointeja ettd uusia alkavia hankkeita. Vuoden 2024 ko-
konaisuutta on tarkan tarveharkinnan perusteella pienennetty 5 milj. eurolla vuoden 2023 ta-
soon ndhden. Vuoden 2023 investointikokonaisuus oli puolestaan 34 milj. euroa vuotta 2022
pienempi.
HUSIn investointisuunnitelma on kokonaisuudessaan vélttamattomyystarkasteltu ja kustakin
suuresta investointihankkeesta on laadittu tarveselvitys, investointilaskelma seka riskiarvio.
Investointisuunnittelua on vaikeuttanut mm:. inflaation, komponenttipulan, materiaali- ja ener-
giahintojen vuoksi muuttuvat ja kohoavat kustannukset, jotka aiheuttavat yksittaisiin hankkeisiin
vuosijaksotusmuutostarpeita seka vaihteluita.
Paatosesitys: Kuullaan HUS-yhtymén esitys hyvinvointialueen investointisuunnitelmasta vuo-
sille 2024-2027 (lisatietoja liitteessa 1, diat 27-30, ml. kehitysehdotuksia investointisuunnitel-
maan).
Paatos: Merkittiin tilannekatsaus tiedoksi. HUS-yhtyma kertoi, etté investointisuunnitelmaa on
kayty lapi alueen edustajien kanssa virkajohdon ja hallituksen tasolla.

9. HUS-yhtymiille annettavat toimenpidesuositukset
Paatosesitys: Annetaan tarvittaessa toimenpidesuositukset.
Paatos: Ei annettu toimenpidesuosituksia.

10. Syksyn 2023 neuvottelujen ajankohta
Neuvottelupaiva on viikolla 48 vuonna 2023.
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Paatosesitys: Hyvaksytaan seuraavien neuvottelujen ajankohdaksi viikko 48 vuonna 2023

Padtos: Todettiin, ettd syksylla on seuraavat neuvottelut. Neuvottelun tarkkaa paivamaaraa ei
ole viela paatetty.

11. Muut mahdolliset esille tulevat asiat
Paatos: Ei muita asioita.
12. Tilaisuuden paitos

Puheenjohtaja Andreas Blanco Sequeiros p&éatti neuvottelun klo 12.05.

/»\

‘f\/\/

Mattl Bergendahl Andreas Blanco Sequeiros

toimitusjohtaja, johtaja,

HUS-yhtyma sosiaali- ja terveysministerio
Liitteet

Liite 1: Neuvottelun esitysmateriaali
Liite 2: THL:n asiantuntija-arvio
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1. Tilaisuuden avaus

2. Osallistujien toteaminen, esittadytyminen ja asialistan hyvaksyminen

3. Neuvottelun yleisten tavoitteiden toteaminen

4. HUS-yhtyman hallinnollisen ja toiminnallisen uudistuksen kaynnistyminen
5. HUS-yhtyman jarjestamistehtavan toteutuminen

6. Sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinta

7. Talous ja kustannuskehitys

8. Investointisuunnitelma 2024-2027

9. HUS-yhtymalle annettavat toimenpidesuositukset

10. Syksyn 2023 neuvottelun ajankohta
11. Muut mahdolliset esille tulevat asiat

12. Tilaisuuden paatos
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Neuvottelujen tavoitteet

Neuvottelusta tulee olla hyotya seka hyvinvointialueelle etta
valtioneuvostolle — oppimisprosessi

Seurataan jarjestamistehtavan toteutumista.

Tarkastellaan hyvinvointialueen tilannekuvaa (mm. palvelutarve,
palvelujen saatavuus, laatu, vaikuttavuus, henkiloston riittavyys ja
osaaminen seka kustannuskehitys)

Neuvotteluissa tulee tunnistaa/tunnustaa ongelmakohdat, katsoa
tulevaan, asettaa tavoitteita ja pohtia tavoitteisiin paasemisen
keinoja

Valtioneuvoston ja hyvinvointialueiden yhteistyon edistaminen

STM, SM ja VM voivat tarvittaessa antaa hyvinvointialueelle
jarjestamista koskevia toimenpidesuosituksia.
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HVA-neuvottelujen pykalat

* Neuvottelut perustuvat lakiin:

- Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021, 24§)

* Laki pelastustoimen jarjestamisesta (613/2021, 10§)

* Investoinnit ja laskennallinen lainanottovaltuus (VM HvalL
15§ ja 16§, STM JarjL 25-26§, SM JarjL 11§)
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Perustiedot Hyvinvointialueen strategiakokonaisuus

HUS IRQ 24 kuntaa v HUS-yhtymén strategia on hyvéksytty 12/2022
Eteld-Suomen yhteistybalue 1 4 hyvinvointialuetta ja Helsingin kaupunki vuonna 2023

Punaisella merkityt korjaukset on

tehty neuvottelujen jélkeen 1714 741 asukasta . -

huhtikuussa 2023 ..i.. Alueella on paljon tydikéisia, lapsia ja nuoria ja alueen Strategian karjet

vaestd kasvaa ja moninaistuu. Sairastavuus on alueella v Arvot: kohtaaminen, edellakavijyys, yhdenvertaisuus
maan vahaisinta.
v Strategiset karkiteemat: hyvinvointialueyhteistyo, asiakaskokemus,

henkildstokokemus, jatkuva parantaminen ja uudistuminen, kestava
26 106 siirtyvan henkil6stén maara talous

B

Nostot tammikuun ajankohtaiskeskustelusta

Vuodenvaihde sujui HUSissa paaosin rauhallisesti ja yhteistyd Uudenmaan alueiden kanssa on ollut hyvaa lapi muutoksen. Muutosprosesseja on
tehty HUSissa jo pitkaan, mika toi varmuutta turvallisen siirtyman onnistumiseen.

HUS on seurannut johtoryhmassaan vuodenvaihteen prosessien etenemista aktiivisesti HUSin ja Uudenmaan kokonaisuuden nakékulmasta ja
seurantaa jatketaan tiheammalla syklilla viela tammikuun loppuun.

Vuodenvaihteen sisaiseen ja ulkoiseen viestintdan oli valmistauduttu hyvin.

HUSissa on juuri siirrytty uuteen tulosaluemalliin ja sairaanhoitopiiri on lakannut, joka tydllistaa alkuvuodesta. Lisdksi raamibudjetointiin siirtyminen
vaatii uuden opettelua. Vuonna 2023 aloitetaan palveluverkostokeskustelu ja —suunnittelu.

Organisaatiorakenne Toiminnan ja talouden uudistusohjelma

Tarkastuslautakunta, kansalliskielilautakunta, Muutosohjelmaa suunnitellaan osana normaalia talousarvio- ja -suunnitteluprosessia ja sen aikataulu
tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja on kevat-syksy 2023 ja sita alettaneen toteuttaa v. 2024. Muutosohjelman karkina ovat: 1)
innovaatiolautakunta, lahipalvelu- ja Uudenmaan ja Etela-Suomen YTA-alueen erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja
integraatiolautakunta. sosiaalitoimen yhteistydn tiivistdmisen jatkaminen seka palvelujen tuottaminen maakunnallisesti

yhdenvertaisesti; 2) Yhdessa parannamme palveluiden integraatiota entista asiakaslahtéisimmiksi
kokonaisuuksiksi; 3) Systemaattinen, tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteisty® asiakkaiden eduksi

Talous ICT-valmistelun tilanne

* Investoinnit 2023-2026 1042 M Suurin haaste vuodenvaihteessa on liittynyt Apotti-jarjestelman Kanta-informointiin, mutta

* Kokonaisrahoitus 0 M tilanteeseen on voitu reagoida nopeasti ja tilanne on hallinnassa. Ko. haaste ei kuitenkaan ole

* Lainanottovaltuus 1320 M suoraan soteuudistuksesta johtuva; vuodenvaihteessa tuli voimaan asiakastietolain muutos tietojen
* Alijadmaennuste 0,40 M luovuttamisesta rekisterinpitajien valilla.

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste Hallinto:talous Ny Johtaminenja |  Palveluiden Yhdyspinnat
01/23 ja tukipalvelut osaaminen jarjestaminen

82 % 91 % 80 % 96 % 81 %
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HUS organisaatio 2023

HUS

Yhtymdkokous

Ulkoinen tarkastus = Tarkastuslautakunta

Konsernijaosto

Toimitusjohtaja

KONSERNIPALVELUT YHTIOT

Hankinnat Henkil6sto ja johtaminen Hoitotyon johto HYKS-Instituutti Oy
Laki- ja hallintoasiat Ladketieteellinen johto Strategia ja kehittaminen HUS Kiinteistét Oy
Asiakkuushallinta Talous ja rahoitus Viestinta
Orton Oy
Tietohallinto
Apteekkipalvelut Runkopalvelut Toimitilat ja kiinteistot Tyoterveys Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

Naisten, lasten ja Konservatiiviset Operatiiviset Akuutti, leikkaus- ja Diagnostiikka-

CATELES 0 nuorten palvelut palvelut palvelut tehohoitokeskus keskus

Helsinki

Neurokeskus Naistentaudit ja Sisataudit ja Pda- ja Akuutti Radiologia ja
L&ansi-Uusimaa synnytykset I kuntoutus I kaulakeskus I I patologia
Psykiatria Leikkaussalit ja
'g Keski-Uusimaa Lasten ja nuorten I Syddn- ja I Tukielin- ja I tehohoito I Fysiologia,
= " sairaudet keuhkokeskus plastiikkakirurgia genetiikka ja pre-
5 Ita-Uusimaa I I I I analytiikka
; Vantaa-Kerava I Tulehduskeskus I Syopdkeskus I I Kemiao
#B Kymenlaakso Lahisairaaloiden Vatsakeskus mikrobiologia
medisiiniset
Etela-Karjala palvelut Lahisairaaloiden

rvees 1y operatiiviset
Pdijat-Hame palvelut



HUS-yhtyman taloudellisuus ja tuottavuusohjelma

Vuosittainen tuottavuusohjelma

« Vuosittaisen tuottavuusohjelman mukainen tuottavuuden parantamisen tavoite vuodelle 2023 on 1
% (n. 20 milj. euroa).

« Tuottavuusohjelmaa jatketaan samojen periaatteiden mukaisesti vuosina 2024-2026. Vuosittaiset
tavoitteet sovitaan talousarviovalmistelun yhteydessa omistajien kanssa.

Kiinteistoja ja toimitiloja koskeva pitkan aikavalin suunnitelma (masterplan)

« Suunnitelman puitteissa ohjataan rakennusinvestointeja, yllapitokorjauksia ja tilankayttoa seka
varmistetaan, etta sairaalatoiminnalla on kaytossa tarkoituksenmukaiset tilat.

« Tavoitteena on tilatehokkuuden lisaaminen ja tarpeettomista tiloista luopuminen.

Palveluverkostoselvitys

*  Vuoden 2023 aikana palveluverkostosta tehdaan kokonaisselvitys vaikutusarvioineen; selvitetaan
palvelujen optimaalinen tuottaminen sijannin ja palveluvalikoiman nakokulmasta.

« Selvityksessa huomioidaan hoidon laatu, saavutettavuus, kokonaistaloudellisuus ja
potilaslahtoisyys.

« Palvelutuotannon osalta tutkitaan mahdollisuudet hyodyntaa digitaalisia palveluita osana potilaan
hoitopolkua.
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Nosto 1: Yhdenvertaisten palvelujen saatavuus
ja saavutettavuus

Kehittamisesta huolimatta alueen tilanne hoitoketjujen ja palvelukokonaisuuksien
nakokulmasta on edelleen heterogeeninen. Toimintakdytanndissa, erityisesti hoitoketjujen
maarissa ja saajissa seka kohdentumisessa on vaihtelevuutta. Lopputuloksena hoidon
tasalaatuisuus ja asiakkaiden yhdenvertaisuus palveluissa ei toteudu HUS:n alueella ideaalilla
tavalla.

HUS-yhtymalla on koordinaatiovastuita eteldisella yhteistyoalueella seka erityistehtavia ja
erityisasema johtuen kansallisesti uniikista osaamisestaan. Virallisen ja epavirallisen asemansa
puitteissa HUS:n odotetaan jatkossa tukevan alueensa toimijoita entista maaratietoisemmin
vaikuttavien ja yhdenvertaisuutta edistavien palvelujen, hoitoketjujen ja
palvelukokonaisuuksien kehittamisessa

Palvelujen yhteensovittamiseen liittyy tietopohjan, tiedonsiirron ja tietojarjestelmien
kehittamistarpeita. HUS:n odotetaan edistavan yhteistydaluetasoista keskustelua naista,
erityisesti osana yhteistydsopimuksen valmistelua.



Nosto 1: Yhdenvertaisten palvelujen saatavuus
ja saavutettavuus
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HUS-yhtyman tavoite on mahdollisuuksien mukaan yhdenvertaistaa
erikoissairaanhoidon palveluiden saatavuus ja saavutettavuus
Uudellamaalla, ja vaativan erikoissairaanhoidon osalta koko Etela-Suomen
YTAlla.

Palveluiden yhdenvertaista saatavuutta ja saavutettavuutta edistetaan
kehittamalla mm. HUS Lahetekeskusten toimintaa ja erikoissairaanhoidon
palveluverkkoa. Lisaksi, pyrimme kehittamaan erikoissairaanhoidon
avohoidon palveluiden saatavuutta peruspalveluiden yhteydessa, kuten
terveysasemilla. Edelleen, etakonsultaatiot ja -vastaanotot ovat tarkeita
laajentaa, ja muutenkin digitalisaation keinojen hyédyntaminen on
olennaista.



Nosto 2: Hoito- ja palveluvelka

Hoito- ja palveluvelan taustatekijoita:

Pohjautuu suuressa maarin edeltavaan koronapandemian poikkeusolosuhteisiin, mutta
tilannetta pahensi merkittavasti myos vuoden 2022 tyotaistelutoimet.

Henkildston saatavuus merkittavasti heikentynyt horjuttaen pahimmillaan koko hoitoketjun
toimintaa - jatkohoidon haasteet perusterveydenhuollon yksikdissa, mutta
hyvinvointialueiden asumispalveluyksikoissa

Hoitohenkiloston saatavuuden heikentymisen lisaksi koko alan vetovoima heikentynyt
suhteessa poistumaan

Hoitovelan purku haasteellisempaa huomioiden HUSIn erittain tiukka talousarvioraami
vuodelle 2023

Kysynta epasuhdassa tarjontaan, esim. silmien harmaakaihissa

Yleiseurooppalainen kuvantamistutkimusten kysynnan kasvutrendi haastaa diagnostisten
prosessien toiminnan (henkilosto rajoittava tekija)
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Nosto 2: Hoito- ja palveluvelka

Hoito- ja palveluvelka kohdentuu:

 Erityisesti vuodeosastohoitoa vaativaan raskaaseen operatiiviseen
hoitoon

« Leikkaussalihenkilokuntaan
« Lasten vaativa tehohoito (kansallinen vaikutus)
« Tukielinsairaudet, neurokirurgia, plastiikkakirurgia, vatsaelinkirurgia

* Vaeston vanheneminen aiheuttanut jo vuosien ajan silmatautien
kysynnan tasaisen kasvun
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Nosto 3: Ammatillisen henkiloston saatavuus ja
riittavyys

* Henkiloston kokonaisvaihtuvuus ja avointen tyopaikkojen maarat ovat
kasvaneet

» Rekrytointihaasteet ovat kasvaneet hakijamaarien laskiessa

« Covid-19-pandemian edellyttamat uudet tehtavat ovat edellyttaneet
mittavia henkilostosiirtoja palveluista. Seurauksena palvelujen
saatavuus on heikentynyt sairaansijojen vahetessa, toimenpiteiden
siirryttya/peruunnuttua seka palvelujen ruuhkauduttua ja jonojen
kasvettua. Asiakkaiden siirtymat tarvetta vastaavaan hoitoon ovat
hidastuneet ja palveluvelka on kasvanut
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Nosto 3: Ammatillisen henkiloston saatavuus ja
riittavyys

HUSIn esittamat tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi:

* Hyva johtaminen ja esihenkilotyo
* Viedaan tunnistetut esihenkilotyon ja johtamisen rakenteelliset muutokset kaytantoon
* Laajennetaan ja kehitetdan edelleen esihenkil6- ja johtamiskoulutusta
+ Jatketaan edelleen esihenkilotyon ja johtamisen arviointia
« Strateginen henkilostosuunnittelu
« Tydnjaon ja tukipalvelujen kehittdminen, mm. kasvatetaan lahihoitajien maaraa
« Jatketaan kansainvalisen rekrytoinnin mahdollisuuksien kartoittamista ja rekrytointihankkeita
henkiloston saatavuuden turvaamiseksi
*  Tyohyvinvointi ja -terveys
« Lisataan tydhyvinvointia tukevien hyvien toimintatapojen ja tyokalujen tunnettavuutta ja viedaan ne
kaytantoon
« Varmistetaan tyoterveyshuollon toimintaedellytykset
+ Palkkaus ja palkitseminen
+ Tehdaan lyhyen aikavalin toimenpiteet
*  Suunnitellaan palkkaus- ja palkitsemisjarjestelman kehityksen aikajana vuosille 2024-2026.
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Nosto 4: HUSin oma nosto

e HUSin kansalliset vastuut ja velvoitteet, ja niiden edellyttama resursointi

e Vaativan tason erikoissairaanhoidon toteuttaminen kustannustehokkaasti
edellyttaa sita, etta HUS voi taysimaaraisesti toteuttaa ns.
peruserikoissairaanhoidon jarjestamisvastuutaan

e Uudenmaan erillisratkaisun riskina on mahdollisuus osaoptimointiin, joka
vaikeuttaisi HUSin kykya suoriutua kansallisista velvoitteista ja edellytyksia
tukea muita toimijoita vaativassa erikoissairaanhoidossa

e Yliopistollisuus ja tieteellinen tutkimus ja opetus, ja niiden resurssien
turvaaminen

e HUSin rooli kansallisessa varautumisessa
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Kansallinen yhteistyo tiedolla johtamisen
edistamiseksi - onnistumisia

* Osana sote-uudistuksen kokonaisvalmistelua HUS-yhtyma on kaynnistanyt kattavan tiedolla
johtamisen kehityshankkeen. Hankkeessa HUS-yhtymalle on perustettu

Tiedolla johtamisen ohjausryhma.
Sote-jarjestamislain (612/2021) § 29 mukaisen selvityksen vuosittain toteuttava koordinaatioryhma.

Laaja tekninen muutosprojekti (OP3), jossa tietotuotanto paivitetdan Virta-arkkitehtuurin mukaiseksi ja tiedon
saatavuutta parannetaan uuden kayttoliittyman avulla.

« HUSIn tiedolla johtamista tukeva tietotuotanto on hankkeessa teemoitettu seitsemaan
kasiteohjautuvaan teemaan: palvelut, talous, potilaat, henkilosto, hoitoonpaasy, diagnostiikka
ja laakkeet. Tietotuotanto koskee HUSin omaa palvelutuotantoa, mutta syntyvat mittarit tuloksineen
ovat avoimia Uudenmaan yhteistyoalueen hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungille.

* Perustietotuotannon lisaksi on kaynnistetty valmiuden ja varautumisen tilannekuvan (§ 50-51,
612/2021) valmistelu.

« Keskitetylla tietotuotannolla saavutetaan yhtenainen operatiivinen tilannekuva, joka on
laajennettavissa YTA-tasoiseksi yhtenaisten hoitopolkujen kehittamiseksi
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Kansallinen yhteistyo tiedolla johtamisen
edistamiseksi - haasteita

* Tiedolla johtamisen hankkeessa seka Apotti-HVA-yhteistydssa valmisteltiin
vahimmaistietosisaltdasetus-luonnoksen mukaista tietosisaltoa. Asetuksen valmistelu oli sekavaa
eika tietosisallon maarittely ole tarpeeksi tarkalla tasolla.

+  VTS-tietosisalto olisi toteutuessaan ohjannut myds § 29 mukaista selvitysta, jonka toteutuksen
aikataulu ja sisalto on Uudenmaan alueella epaselva.

* Alueellisen tiedolla johtamisen valmistelu on Uudenmaan yhteistyoalueella ollut kaytanndssa
olematonta, silla lainsaadanto ei tue tiedonjakoa. Yhteistyon reunaehtoja haettiin osana
jarjestamissopimusneuvotteluja laihoin tuloksin.

* Alueilla ei ole ollut resursseja tai valmiuksia yhteistydhon. VTS-tietosisalto olisi auttanut asiassa,
mutta asetuksen voimaantuloa on siirretty vuoteen 2025.

+ HUSIn oman tietotuotannon "nykyaikaistaminen” Virta-arkkitehtuurin mukaiseksi on mittava, mutta
tarpeellinen tyo. Sote-uudistuksen kaynnistysvaihe tarkoittaa lukuisia uusia kehityspyyntoja, joihin
vastaaminen onnistuu ainoastaan tehokkaan perustietotuotannon paivityksen avulla.

« YTA-tasoinen digitaalinen kehittdminen edistaa hoitopolkujen yhtenaistamista, mutta ny-kyinen
Uudenmaan erityisratkaisu tuo ison haasteen johtuen hajaantuneesta HVA-mallista
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Kustannuksiin liittyva riski vuonna 2023

- Talouden lahtokohta vuodelle 2023 on tiukasti raamitettu kehys,
jossa sallittu toimintakulujen kasvu on TA2022 verrattuna 1 % ja
TP2022 nahden 1,4 %.

 Hyvinvointialueindeksi on 3,5 %, joka on uusimpien ennusteiden
valossa lilan alhainen.

— toimintakulujen ylittymisen riski on huomattava ilman
merkittavia saasto- ja sopeuttamistoimia.

« Talousarvioon sisaltyvat tuottavuusvaade 20 milj. euroa seka toimintakulujen
sopeuttaminen 25,3 milj. euroa (mm. ICT, henkilostoetuudet, kehittamis- ja
hankekulut).
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Rahoituksen riittavyys HUSin roolin ja
velvoitteiden nakokulmasta

« HUSIn arvioima sopeuttamisvaade vuosina 2024-2026 on yhteensa
140 milj. euroa; vuonna 2024 n.19,5 milj. euroa, vuonna 2025 n. 51,5
milj. euroa ja vuonna 2026 n. 69,5 milj. euroa.

« Samanaikaisesti HUSin hoitojonot ovat ennatyspitkat; hoitotakuun
ylittaneita hoitoa odottavia on 7 000 ja naiden kustannus on 32-35 mil;.
euroa.

« HUS ei ole saanut hoitojonojen purkuun ylimaaraista ja suoraa
rahoitusta.

* Yliopistosairaalalisan maara jai lilan alhaiseksi eika se vaikuta
rahoitukseen taysimaaraisesti vuodesta 2024 alkaen.
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Investointisuunnitelma 2024-2027

* Investointisuunnitelma 2024-2027 pohjautui vuoden 2023 investointiohjelmaan

« Esityksia tuli runsaasti ja tarkkaa tarveharkintaa noudattaen niista priorisoitiin taloudellisesti kestava kokonaisuus
*  Vuoden 2023 kokonaisuutta pienennettiin -34 M€ (verrattuna vuoteen 2022)
*  Vuoden 2024 kokonaisuutta pienennettiin -5 M€ (verrattuna vuoteen 2023)

«  Koko investointisuunnitelma on valttamattomyystarkasteltu (tarveselvitykset, investointilaskelmat, riskiarviot)

Investointiohjelma 2024-2027 - tarkennettu -

Kustannusarviot 1 000 euroina.

2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Osakkeiden hankinta yhteensa 5644 5000 5000 5000 20 644
Rakennusinvestoinnit yhteensa 185 345 193 265 183 480 203 550 765 640
Laiteinvestoinnit yhteensa 27 350 28 250 33 550 13100 102 250
Tietohallintoinvestoinnit yhteensa 26 110 30 090 27 990 20 180 104 370
HUS investoinnit yhteensa 244 449 256 605 250 020 241 830 992 904
Laitehankintayhtion rahoittamat laiteinvestoinnit 10 080 14 820 9400 8 050 42 350
HUS investoinnit yhteensa (kaikki rahoitusmuodot) 254529 271425 259420 249880 1035254
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Investointisuunnitelma 2024-2027

* Investointisuunnitelma sisaltaa myos kaynnissa olevat investoinnit

« Uusia vuonna 2024 alkavia, sidottuja hankkeita suunnitelmassa on yhteensa 194 M€

Rakennusinvestoinnit (mm. Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus, 120 134 t€
tunnelin TN5-TN10 peruskorjaus, pienet perusparannushankkeet)

Laiteinvestoinnit (mm. leikkausrobotti, lineaarikiihdytin, pienet laiteinvestoinnit) 23 300 t€
Tietohallintoinvestoinnit 11 440 t€

Investointeja vastaavat sopimukset:
- rakennukset (Jarvenpaan Perheld, Kymsote Fb-rak.), 19 M€ 39 380 t€
- laite- ja kalustohankinnat (laitehankintayhti®), 10 M€
- ICT (naytdnhallintajarjestelma), 10 M€

yhteensa | 194 254 t€
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Investointisuunnitelma 2024-2027

* Investointisuunnittelua vaikeuttaa muuttuvat ja kohoavat kustannukset
+ Inflaatio, materiaalikustannusten kasvu, komponenttipula, energiahintojen kohoaminen
* Hankkeiden vuosijaksotusmuutokset ja vaihtelut

« HUS suunnitellut investointeja yhteistydossa YTA:n hyvinvointialueiden kanssa
+ Toistaiseksi konkreettiset ehdotukset ICT-hankkeista

* Yhteistyosopimukseen sisaltyvat ICT-investoinnit vuodelle 2024 yhteensa 8 950 t€, kaudelle
2024-2027 yhteensa 26 600 t€
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Kehitysehdotuksia investointisuunnitelmaan

« Valtakunnallisten vastuiden ja velvoitteiden huomioiminen lainanottovaltuutta
maaritettaessa (erillinen varaus HUSIn lainanottovaltuuden lisaksi)

* Investointisuunnitelman muuttaminen ja tarkentaminen on tehty lahes mahdottomaksi,
erityisesti lisarahoituksen saaminen tai budjetin tarkentaminen, joten asiaa voisi jatkossa
kehittaa

« Suunnitelma tulee laatia varsin aikaisin, jolloin asiat ennattavat muuttumaan
(aikataulutuksen uudelleentarkastelu tai paivittaminen), nykyinen aikataulu ei ohjaa
luontevaa suunnittelua, koska lainanottovaltuus lasketaan vasta tehtyjen
investointisuunnitelmaesitysten jalkeen

* Indeksitarkastusten automaattinen huomioiminen ilman muutosmenettelya vahentaisi
investointisuunnitelman muutostarpeita
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Lukijalle

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) tehtdvana on 1.7.2021 voimaan tulleen sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamislain (612/2021) mukaisesti laatia vuosittain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista
koskeva asiantuntija-arvio valtakunnallisesti, yhteistyoalueittain ja hyvinvointialueittain. Asiantuntija-ar-
vioilla on merkittava asema sosiaali- ja terveysministerion, valtiovarainministerion, sisaministerion ja hy-
vinvointialueiden vuosittaisissa neuvotteluissa, joissa tarkastellaan kunkin alueen jarjestamisvastuuseen
kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien toteuttamista.

Vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy vuoden 2023 alusta kunnilta
ja kuntayhtymilta 21 hyvinvointialueelle. Lisaksi Helsingin kaupungilla sailyy sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen jarjestamisvastuu ja HUS-yhtymalla on erikseen saddetty jarjestamisvastuu erikoissai-
raanhoitoon liittyvista tehtavista omalla alueellaan. THL:n kesan ja syksyn 2022 aikana laatimissa arvioissa
tarkastellaan uusien hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman sosiaali- ja terveydenhuol-
lon jarjestamisen lahtotilannetta.

THL:n laatimat arviot perustuvat seka maaralliseen etta laadulliseen aineistoon. Arvioinnissa on hyodyn-
netty aluekohtaisia indikaattoritietoja, joista merkittédva osa pohjautuu kansalliseen sosiaali- ja tervey-
denhuollon kustannusvaikuttavuusmittaristoon (KUVA). Mittariston tarjoamat indikaattoritiedot seka nii-
den alueellinen ja valtakunnallinen kehitys on raportoitu THL:n vuoden 2022 alkupuolella julkistamassa
sotekuva.fi-verkkopalvelussa. Asiantuntija-arvion KUVA-mittaristoon perustuva tietopohja on ajankohdan
17.6.2022 mukainen.

Arviointien keskeisena tietopohjana ovat toimineet lisaksi Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviras-
ton Valviran ja aluehallintovirastojen valvontahavainnot. Ajantasaisen tilannekuvan muodostamisessa on
hyodynnetty alueiden hallinnollisia dokumentteja seka kansallisten viranomaisten tuoreimpia laskelmia ja
selvityksia. Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja taydennetty keskusteluissa, joita
on kayty hyvinvointialueiden valmistelusta vastaavien toimielinten edustajien seka sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluista jarjestamisvastuussa olleiden kuntayhtymien ja kuntien edustajien kanssa.

Kiitamme lampimasti HUS-yhtyman alueen yhteyshenkildita ja asiantuntijoita erinomaisesta yhteistyosta
ja panostuksesta arviointiimme tyontayteisessa hyvinvointialueiden toimeenpanovaiheessa. Kiitos myos
sosiaali- ja terveysministerion ohjausyksikon, Valviran, aluehallintoviranomaisten ja THL:n asiantuntijoille
arvokkaasta tuesta.

Helsingissa 31.1.2023

Nina Knape Taru Syrjanen
Arviointijohtaja Arviointipaallikko
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Asiantuntija-arvio HUS-yhtyma

Asiantuntija-arvio

Vaesto kasvaa ja moninaistuu - tunnusomaista keskimaaraista parempi
toimeentulo ja maan pienin sairastavuus

HUSIn alueella vaesto kasvaa ja moninaistuu. Alueella tydikaisia on paljon, samoin lasten ja nuorten maarat
ovat suuret. Ikdantyneiden osuus on muuhun maahan nahden pieni, mutta osuuden odotetaan kasvavan
[ahivuosina. Vaestolle on tunnusomaista keskimaaraista parempi toimeentulon taso seka maan pienin sai-
rastavuus. Erikoissairaanhoidon tarvetta tulevaisuudessa kasvattaa erityisesti ikdantyva vaesto seka lap-
silla ja nuorilla yleistyneet ylipaino ja ahdistuneisuus. Covid-19-pandemian aiheuttamaan hoitovelkaan
vastataan viela pitkaan.

Uudessa organisaatiossa hyva pohja integraatioon ja yhteistyohon - rooli
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa vahvistuu

Muuttuva toimintaymparisté asemoi HUS-yhtyman yhdeksi Uudenmaan palvelujen jarjestajéksi ja tuotta-
jaksi hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin rinnalla. Erikoissairaanhoidon palvelujen jarjestamisso-
pimuksen valmistelu on kdynnistynyt, ja paatoksenteko ajoittuu vuoden 2023 alkupuolelle. Uudellamaalla
sujuvan yhteisen toiminnan varmistaminen edellyttda aikaisempaa tiiviimpaa yhteistyota ja sopimista eri
jarjestajien valilla.

HUS-yhtyman organisaatiossa on elementteja, joilla luodaan vahvaa pohjaa integraatiolle ja yhteistyolle.
HUS-yhtyman rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen varmistajana alueella kasvaa. Yhteiset alueelli-
set rakenteet ja toimintatavat seka luottamuksen rakentaminen luovat tavoitteiden saavuttamiseen hyvat
edellytykset. Yhtyman strategiaa on valmisteltu, ja jatkossa se ohjaa yhtyman toimintaa aikaisempaa vah-
vemmin.

Henkilostovajeet heikensivat palvelujen saatavuutta ja kasvattivat hoitovelkaa

Sote-henkiloston kansallisesti riittamattoman maaran vuoksi myos HUSin henkilostétilanne on heikenty-
nyt. Henkiloston saatavuuden haaste yhdistyneena pandemian hoitamisen vaatimiin lisaresursseihin on
heikentanyt palvelujen saatavuutta merkittavalla tavalla. Asiakkaiden ohjaus hoitoketjuissa on ontunut ja
siirtymat jatkohoitoon ovat olleet aikaisempaa haasteellisempia. Tilanne on kasvattanut HUSin hoitovelkaa
merkittavalla tavalla. HUS on kohdentanut toimenpiteita henkiloston pito- ja vetovoiman kasvattamiseen.

Digihoitopolut eivat tavoita asiakkaita odotetusti ja hoitoketjujen vaihtelevuus
heikentaa tasalaatuisuutta ja yhdenvertaisuutta

HUS on tehnyt strategisia toimenpiteitd vahvistaakseen integraatiota hyvinvointialueiden ja Helsingin kau-
pungin kanssa. Kuntayhtyma on pystynyt vahvistamaan integroituja hoitopolkuja, mutta digihoitopolut
eivat ole tavoittaneet asiakkaita odotetussa maarin. Sahkoisten palvelujen kaytto on kasvanut. HUSilla on
lukuisia hoitoketjuja, ja niiden vaihtelevuus on ollut suurta alueen sisalld. Vaihtelevuus toimintakdytannois-
sa on heikentanyt hoidon tasalaatuisuutta ja asiakkaiden yhdenvertaisuutta palveluissa. HUS on tukenut
maararahojen avulla integraation toteutumista alueella jo usean vuoden ajan. Integraatiota ovat osaltaan
hidastaneet asiakas- ja potilastietojarjestelmien jarjestajakohtaiset erot.
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Asiantuntija-arvio HUS-yhtyma

Vahva varautumisen ja valmiuden yllapitaja - valmiuskeskuksen toiminta
kaynnistyi

HUSilla on seka alueellisesti etta kansallisesti merkittava rooli varautumisen ja valmiuden yllapitdmisessa.
Yhtyman sisdiset varautumista ja valmiutta yllapitavat rakenteet ovat vahvat, ja verkostoituminen alueella
ja kansallisesti on laajaa. Alueellisia rakenteita ja toimenpiteitd on kuitenkin viela vahvistettava, jotta alue
voi entistd paremmin varautua yhdessa tunnistettuihin riskeihin. HUS on kdynnistanyt valmiuskeskuksen
toiminnan, ja lisdksi on valmisteltu sen laajentamista yhteistydaluetasoiseksi.

HUS ja Helsingin yliopisto muodostavat merkittavan kansallisen koulutus- ja
tutkimusyhteison

HUS muodostaa yhdessa Helsingin yliopiston kanssa merkittavan koulutus- ja tutkimusyhteison myos kan-
sallisesti. Yhtyman toimipisteissa on vuosittain harjoitellut tuhansia opiskelijoita, ja my6s erikoistuvien laa-
kareiden maarat ovat olleet suuria. Tutkimustoiminta on ollut vilkasta, ja my6s sosiaalihuollon tutkimus on
lisdantynyt. HUS on tehnyt tiivista sopimuspohjaista yhteistyotd Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Hel-
singin kaupungin kanssa koulutus- ja opetustoiminnan jarjestamisessa. Yhtyman rooli myos alueellisten
koulutus- ja kehittajaverkostojen yllapitajana on ollut suuri. Alueella on hyva sopia sosiaalihuollon koulu-
tustoiminnan koordinaatiovastuista seka suunnitella tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja innovaa-
tiotoiminnan (TKKI) rahoitus kestavalle pohjalle.

Vuoden 2022 tilikauden ennuste vahvasti alijaamainen - lainanottovaltuutta
nostettu

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin vuoden 2021 tulos parani edellisvuodesta ja investoinnit toteu-
tuivat arvioitua pienempina. Vuoden 2022 tilinpaatosennusteen mukaan talouden tilanne on kaantynyt
merkittavasti heikompaan suuntaan, ja tilikaudesta ennustetaan vahvasti alijaamaista. Myos Covid-19-pan-
demia ja rakennuskustannusten kasvu ovat vaikuttaneet investointimaararahojen ylittymiseen. Vuoden
2023 talousarviovalmistelu on kaynnistynyt yhtymakokouksen raamipaatoksen pohjalta, ja talousarvios-
ta paatetaan vuoden 2022 viimeisessa yhtymakokouksessa. Vuosien 2023-2026 priorisoiduissa investoin-
neissa painottuu sairaalarakennusten uudisrakentaminen. Valtioneuvosto nosti HUS-yhtyman lainanotto-
valtuutta ldhes 1 320 miljoonaan euroon. Pitkdaikaisen lainan osuus lainanottovaltuudesta on lahes 0,8
miljardia euroa.
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Vdesto ja toimintaymparisto

Uudellamaalla vdeston ja ulkomaalaistaustaisten maaran kasvu lisaavat
palvelutarpeiden kirjoa

Uudenmaan neljan hyvinvointialueen ja Helsingin kaupungin asukasmaara oli vuoden 2021 lopussa yh-
teensd 1714 741. Valtaosa vaestosta asuu Helsingissa, Espoossa ja Vantaalla. Vaestosta helsinkilaisia on eni-
ten, runsas kolmannes, ja vahiten on itduusmaalaisia, vajaat kuusi prosenttia. Vaestoennusteiden mukaan
alueen vakiluku kasvaa vuoteen 2030 mennessa 7 prosenttia.

Alueella tyoikaisen vaeston osuudet ovat maan suurimpia. Alle 18-vuotiaita on hyvinvointialueilla keski-
maaraistd enemman, vaikka Helsingin kaupungissa osuus on keskimaaraista pienempi. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella syntyvyys on maan neljanneksi suurinta ja muualla alueella keskimaaraista. Nuorten
(0-15-vuotiaat) osuus vdhenee vuoteen 2030 mennessad vahemman kuin maassa keskimaarin. Uudella-
maalla ikdantyneiden osuus vaestosta on muita hyvinvointialueita pienempi, mutta kasvaa muun maan ta-
paan. Alueen ruotsinkielisten osuudet ovat merkittavia. Ulkomaalaistaustaisten asukkaiden osuus on maan
toiseksi suurin, ja maaran ennustetaan kasvavan.

Tyottomien osuus tyovoimasta ylittda maan keskiarvon Helsingin kaupungissa seka Vantaan ja Keravan hy-
vinvointialueella. Pitkaaikaistyottomien osuus tydvoimasta on suuri Helsingissa. Pitkaaikaistyottomyys on
tullut Covid-19-pandemiaa edeltavaan aikaan verrattuna yleisemmaksi seka koko maassa etta Uudenmaan
hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa. Vaikeasti tyollistyvien osuudet tydikaisista ovat maan keskiar-
voa suuremmat Helsingin kaupungissa seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella. Nuorisotyottomyys on
keskimaaraista yleisempaa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella.

Alueella pienituloisiin kotitalouksiin lukeutuvien osuudet ovat maan pienimmat. Lansi-Uudenmaan hyvin-
vointialueella ja Helsingin kaupungissa asuntokuntien valiset tuloerot ovat maan suurimmat. Eniten yhden
vanhemman perheita koko maassa on Helsingin lisaksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella. Samoin
toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneiden lapsiperheiden osuudet ovat maan suurimpia Helsingissa ja
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueilla.

THL:n ikdvakioimattoman sairastavuusindeksin (2017-2019) mukaan sairastavuus on Uudellamaalla maan
vahaisinta. Samoin koko maan vahaisin on tyokyvyttomyyselaketta saavien tyoikaisten osuus. Menetettyja
elinvuosia kuvaava PYLL-indeksi ylittda maan keskiarvon niukasti Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella ja
Helsingin kaupungissa.

Erikoissairaanhoidon palvelutarvetta kasvattaa lahivuosina idkkdiden maaran kasvu. Lisaksi lapsilla ja nuo-
rilla yleistynyt ylipaino seka ahdistuneisuusoireilu edellyttavat riittavia erikoissairaanhoidon palveluja. Co-
vid-19-pandemian aiheuttamaan hoitovelkaan joudutaan vastaamaan viela pitkaan.

Uudenmaan palvelujen jarjestamisen toimintaymparisto poikkeaa muusta
maasta

Uuttamaata koskeva sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen lainsaadantd asemoi palvelujen jarjes-
tdmisen muusta maasta poikkeavaan toimintaymparistoon, silla jarjestamisvastuu jakautuu kuudelle
organisaatiolle. Muusta maasta poiketen vaeston erikoissairaanhoidon palveluita jarjestaa ja tuottaa hy-
vinvointialueista erillinen organisaatio, HUS-yhtyma. Tama Uudenmaan erillisratkaisu perustuu alueen
toimintaympariston ominaisuuksiin, erityisesti suureen ja yha kasvavaan vaestomaaraan. Useammalla pal-
velujen jarjestajalla katsotaan olevan yhta alueellista jarjestdjaa paremmat edellytykset turvata vaestolle
palvelujen saatavuus seka integroidut palvelukokonaisuudet.!
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HUS-yhtyma sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestajana

Uudellamaalla palvelujen jarjestajien sujuva yhteistyo kriittisen tarkeaa

Lakisosiaali- jaterveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta Uudellamaalla ankkuroi Uudenmaan
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestdjiksi HUS-yhtyman, Helsingin kaupungin, Lansi-, Ita- ja Kes-
ki-Uudenmaan seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueet. Hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungilla on
ensisijainen vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta. Erikoissairaanhoidon jarjestamiseksi ne
kuuluvat ensisijaisesti HUS-yhtymaan. HUS-yhtyma vastaa sille laissa saadetyista ja jarjestamissopimuksis-
sa maaratyista tehtavista. HUS-yhtyman ovat huhtikuussa 2022 perustaneet Uudenmaan hyvinvointialueet
ja Helsingin kaupunki. HUS-kuntayhtyman toiminta, omaisuus ja henkilosto siirtyvat HUS-yhtymalle vuo-
den 2023 alusta toiminnan kaynnistyessa.

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta varmistaa palveluintegraatiota

Yhtymakokous on HUS-yhtyman korkeinta paatosvaltaa kayttava toimielin, ja se muodostuu viidesta ja-
senorganisaatioiden nimeamasta virkamiesedustajasta. Yhtymakokous on ensimmaisessa kokouksessaan
kesalla 2022 hyvaksynyt HUS-yhtyman hallintosaannon seka nimennyt tarkastuslautakunnan, kansallis-
kielilautakunnan ja yhtymahallituksen. Yhtymakokouksen paatantavaltaan kuuluvat lisaksi esimerkiksi
HUS-jarjestamissopimus, strategia seka talousarvio ja -suunnitelma.?

Jasenorganisaatioiden 15 poliittisesta edustajasta ja kahdesta Helsingin yliopiston edustajasta muodos-
tuva yhtymahallitus vastaa HUS-yhtyman hallinnosta, taloudesta ja jarjestamisvastuun toteuttamisesta.
Yhtymahallitus on jarjestaytynyt elokuussa 2022 ja paattanyt yhtyméakokouksen paatosten taytantoonpa-
nosta. Yksi haasteellisimmista yhtymahallituksen tehtavista on varmistaa HUS-yhtyman tuottamien palve-
lujen yhteensovittaminen ja integraatio hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin palvelujen kanssa. Tata
tehtavaa yhtymassa ohjaa lahipalvelu- ja integraatiolautakunta. Yhtymassa on myos tutkimus-, koulutus-,
kehittdmis- ja innovaatiolautakunta.?

Yhtymalla on merkittava tehtava Uudenmaan alueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Organisaa-
tiorakenteessa ei ole kuitenkaan selkedsti erottuvaa hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen vastuutahoa.

Henkilostoorganisaatio tukee yhteistyota seka palvelujen alueellista
yhdenmukaisuutta

HUS laajensi vuonna 2021 kaikki kliiniset palvelut Uudenmaan laajuisiksi osana Maakunnalliset palve-
lut -projektia (Maku-projekti). Projekti on ollut merkittava askel kohti vuoden 2023 alussa kdynnistyvan
HUS-yhtyman organisoitumista ja toimintaa. Sairaanhoitoalueiden lakatessa niiden sairaanhoidolliset pal-
velutsiirtyvat uusille tulosalueille. Syksylla 2022 hyvaksyttyjen organisaatiorakenteen periaatteiden mukai-
sesti ydinpalvelut on jaettu viiteen tulosalueeseen: Aivokeskus, Naisten, lasten ja nuoren palvelut, Konser-
vatiiviset palvelut, Operatiiviset palvelut ja Akuutti, leikkausosasto- ja tehohoitokeskus. Oma tulosalueensa
on myos Diagnostiikkakeskus. Organisaatiossa on yhteistyota tukeva asiakkuushallinnan yksikko, joka
vastaa kaikkien hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa tehtavasta yhteistyosta seka palvelujen
yhteensovittamisesta, koordinaatiosta ja toimivuudesta. Henkilostoorganisaatiossa ovat kuvattuina myos
hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki seka yhteistyoalueen hyvinvointialueet. Henkilostoorganisaatio
osoittaa hyvin HUS-yhtyman vastuut, palvelujen jarjestajat alueella seka syntyvat yhdyspinnat. (Kuvio 1.)
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Kuviol. HUS-yhtyman organisaatio
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HUS-yhtyman organisaatio 1.1.2023 alkaen.
Lahde: HUS-yhtyma 11.11.2022

Asiakastiimit

Sairaanhoitoalueiden johtajien virkojen tilalle on perustettu viisi uutta tulosaluejohtajan tehtavaa. Tulos-
aluejohtajien ja asiakkuusjohtajan tehtavat ovat hallinnollisia asemia, joihin hallitus on maarannyt viran-
haltijat marraskuussa 2022.*

Kaikissa palveluissa voitava asioida ruotsin kielella

Uudenmaan ruotsinkielisen vaeston osuus on hieman yli viisi prosenttia. Yhtyman vahemmistokielisen
lautakunnan tehtavana on ollut varmistaa, etta asiakkaat saavat palvelua suomeksi ja ruotsiksi. Kaksi-
kielisyytta vahvistavia toimenpiteita on ohjannut vuonna 2007 laadittu ja vuoden 2020 aikana paivitetty
kaksikielisyysohjelma.> Saannollisesti molempien kielten hallintaa vaativissa tehtavissa tyoskenteleville
tyontekijoille on maksettu kielenkayttolisad. Vuonna 2021 tata lisad sai 11 prosenttia henkilostosta; maara
ei ole kasvanut vuodesta 2017.5 Vuoden 2021 potilastyytyvaisyyskyselyssa tyytyvaisyys omalla didinkielella
asioimiseen sai keskiarvon 3,62 (asteikko 1-5). Tyytymattomimpia asiakkaat ovat olleet Hyvinkaan sairaa-
lassa ja tyytyvadisimpia Porvoossa ja Lohjalla.®

HUS on osallistunut Varsinais-Suomen hyvinvointialueen koordinoimaan kaksikielisten hyvinvointialuei-
den yhteistydosopimuksen valmisteluun ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen koordinoimaan ruotsinkie-
listen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kehittamiseen. Hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman yhteis-
tydsopimus, jolla varmistetaan ruotsinkielisten kielellisten oikeuksien toteutumista, laaditaan viimeistaan
1.9.2023.
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Kehitysvammaisten erityispalvelut siirtyvat yhtyman tuottamisvastuulle -
palveluintegraatio ja yhteistyo alueella varmistettava

Uudellamaalla kehitysvammaisten erityishuollon palveluja ovat tuottaneet Eteva-kuntayhtyma, Helsingin
kaupunki ja Karkulla samkommun. Eteva-kuntayhtyman Erityispalvelut-yksikko on tuottanut asiantunti-
japalvelujen liséksi kehitysvammapsykiatrian ja kehitysvammalaaketieteen poliklinikan palvelut. Laake-
tieteellisten palvelujen palvelutuotanto on tapahtunut yhteistoiminnassa HUSin kanssa. Helsingin erityis-
huoltopiiri on myos kadyttanyt Etevan vaativimpia palveluja. Vuoden 2023 alusta Etevan kehitysvammaisten
erityispalvelut (vajaat 200 henkil6a) siirtyvat HUS-yhtymaan. Eteva-kuntayhtyman muu toiminta jakautuu
neljan Uudenmaan hyvinvointialueen lisdksi Kanta-Hameen ja Paijat-Hameen hyvinvointialueille. Helsin-
gin kaupunki tuottaa oman alueensa kehitysvammapalvelut.’

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyon rakenteet ja resurssit
vaativat erityishuomiota seka sosiaalialan osaamiskeskuksen uusi
asemoituminen roolin selkiyttamista

HUS-yhtyman vastuut hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa laajenevat vuoden 2023 alusta. HUSin alu-
eellinen tyd hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi on nojautunut vuosina 2019-2023 vahvasti Hyva kier-
re -projektiin. Projektia on toteutettu eri verkostojen avulla. Jotta yhtyma paasee tavoitteisiinsa, Helsingin
kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kanssa on tarkeaa luoda toiminnalle pysyvat rakenteet ja
toiminta, jotka tukevat pitkdjanteista tyoskentelya tavoitteiden saavuttamiseksi. Alueellinen hyvinvointi-
kertomus osaltaan jasentdisi yhteisten tavoitteiden asettamista ja toimenpiteista sopimista.

Paakaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus Socca on valmistellut alueellista sosiaalialan osaamiskes-
kusta yhteistyossa alueen kahden muun sosiaalialan osaamiskeskuksen kanssa. Valmistelun keskiossa ovat
olleet Helsingin yliopiston kanssa tehtavan yhteistyon vahvistaminen seka sosiaalihuollon tiedonhallinnan
rakenteiden laajentaminen Uudenmaan alueella. Sosiaalialan osaamiskeskus sijoittuu vuoden 2023 alusta
HUS-yhtyman asiakkuushallinto-yksikkoon. HUS-yhtyman on tarkeda selkiyttdaa osaamiskeskuksen roolia
palvelutuotannon kehittamisessa ja varmistaa terveyssosiaalityon saatavuus palveluissa.

Alueellisia yhteistyon rakenteita vahvistetaan - jarjestamissopimuksen
paatoksenteko siirtyi vuodelle 2023

Uudellamaalla erikoissairaanhoidon palvelujen ohjauksen tarpeita on tunnistettu olevan palveluyhteis-
tyon sujuvuudessa, jasenien yhdenvertaisessa kohtelussa, toiminnan ennakoitavuuden varmistamisessa ja
talouden tilannekuvan yllapitamisessa.® Yhteistyohon perustuvaa omistajaohjausta vahvistetaan alueella
muun muassa HUS-yhtyman ja jasenten johtavien virkamiesten yhteistyokokouksilla. Johdon yhteistyo-
kokoukset kasittelevat keskeisimmat vuosisuunnitteluun, talouteen ja palvelujen jarjestamiseen liittyvat
asiat; toiminta vastaa nykyista HUS-strato-tydryhmaa. Lisaksi yhteistyokokous toimii viestikanavana jase-
nien jayhtyman johdon valilla.? Rakenneuudistuksen hankerahoituksella on muodostettu Uudenmaan vas-
tinpari-mallin mukaisia yhteistyon rakenteita.

Ohjausta ja yhteisty6ta on suunniteltu vahvistettavan myos yhtyman ja jasenten yhteisilla strategisen,
taktisen ja operatiivisen tason rakenteilla seka naihin nojautuvilla ohjaus- ja yhteistyon malleilla. Malleil-
la vastataan jarjestamisvastuisiin liittyviin ja tydnjaon muutosta edellyttaviin kysymyksiin. Ohjaus- ja yh-
teistydmallin kehittdaminen jatkuu vaiheittain, ja siinda huomioidaan muu kehittamistyo seka toimintojen
implementointi.®

HUS-jarjestamissopimuksella varmistetaan osapuolten tydnjaon, yhteistyon ja toiminnan yhteensovittami-
nen tarpeellisilta osin seka turvataan terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta. HUS-yhtyma on yhdessa
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa valmistellut jarjestamissopimusta vuoden 2022 aikana.
Jarjestamissopimuksen paatoksenteon aikataulu on viivastynyt alkuperdisesta. HUSin edustajien mukaan
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valmistelun haasteellisimpia kysymyksia ovat olleet valmiuden ja varautumisen koordinointivastuu, yhteis-
paivystyksen henkilosto ja omistajachjaus. Jarjestamissopimuksesta paatettaneen vuoden 2023 kevaalla.

HUS-yhtyman strategiaa valmisteltiin ja toimintaymparistoa analysoitiin

HUS-yhtyman strategian valmistelu vuosille 2023-2027 kaynnistyi syksylla 2022. Uusi toimintaymparisto
edellyttaa yhtymalta paivitettya strategista visiota ja painopisteita seka naista johdettuja tavoitteita ja mit-
tareita. HUSIn nykyisen strategian arvot ja missio halutaan siirtaa osaksi uutta strategiaa.' Strategiaa var-
ten tehtiin kattava toimintaymparistéanalyysi, jota koottiin henkilostolle ja sidosryhmille tehtyjen kyselyjen
avulla. Lisaksi hyodynnettiin sosiaali- ja terveysministerion ja valtiovarainministerion materiaalia. Mukana
on myos vaeston palvelutarveanalyysi. HUS-yhtymahallitus ja johtoryhma laativat strategisia linjauksia.
Johtoryhma vastasi vision ja strategisten painopisteiden luonnostelusta, yhtymahallitus puolestaan varsi-
naisesta strategialuonnoksesta. Ndiden pohjalta valmistuivat HUS-yhtyman visio, strategiset painopisteet
ja tavoitteet. Yhtymahallitus paattaa jo valmistellusta kokonaisuudesta marraskuussa 2022. Vuoden 2023
alussa tyota jatketaan toimenpiteiden ja mittareiden valmistelulla.
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HUS-yhtyman ammattitaitoisen henkiloston
saatavuus jariittavyys

Vakinaisen henkiloston kokonaisvaihtuvuus kasvoi - hakijamaarat avoimiin
tehtaviin pienentyivat merkittavasti

HUSIn henkildstopoliittisten linjausten mukaan yhtyma tavoittelee toimialansa arvostetuimman tyonanta-
jan asemaa.

HUSIin vuoden 2021 henkilostomaara oli 26 833; henkilosto vaheni edellisvuodesta 1,2 prosenttia. Henki-
lostorakenteessa ei tapahtunut muutoksia. Yhtymassa tyoskenteli hoitohenkilokunnan jasenia 14 220 ja
laakareita 3 462.1 Kesalla 2022 henkilostomaara oli kuitenkin suurempi kuin edeltavina vuosina.

Vuonna 2021 vakinaisen henkiloston kokonaislahtovaihtuvuus oli 10,5 prosenttia; se oli kasvanut edellis-
vuodesta 1,9 prosenttia. Yhtyman avointen tyopaikkojen maara oli samalla kasvanut edellisvuodesta 14
prosenttia. Tyovoimapula nakyi rekrytointien vaikeutumisena, ja hakijamaarat vahenivat edellisvuodesta
lahes neljannekselld. Vuonna 2021 avoinna olevaan hoitotyon tyopaikkaan hakeneiden maarat pienenivat
merkittavasti edellisvuosista. Hallinnon tehtaviin hakijoita riitti hyvin.*

Henkiloston saatavuuden vaikeus ruuhkautti palveluja ja heikensi hoitoketjujen
toimintaa

HUSissa Covid-19-pandemia kasvatti uusien tehtavien maaraa. Esimerkiksi ndytteenottoon, tartunnanjalji-
tykseen ja rokotustehtaviin jouduttiin rekrytointihaasteiden vuoksi siirtamaan henkilostoa palvelutuotan-
nosta. Koska myos sijaisten saatavuus oli heikentynyt, palvelujen tuottamisen haasteet kasvoivat merkitta-
viksi useissa palveluissa. Useissa sairaaloissa henkilostovajeet johtivat sairaansijojen vahentamiseen seka
toimenpiteiden siirtdmiseen ja perumiseen. Palvelutuotantoa ei mydskaan pystytty kasvattamaan suunni-
teltuun tasoon. Vuoden 2021 lopussa pandemia kuormitti HUS-yhtyman palveluja aikaisempaa enemman
ja kasvatti muun muassa vuodeosastohoidon kayttoa. Vuoden 2022 alussa palvelujen saatavuusongelmien
taustalla vaikutti henkiloston sairauspoissaolojen kasvu. Henkildstotilanteen heikkeneminen aiheutti toi-
mintaan kriittisia ajanjaksoja, mutta esimerkiksi tehohoitokapasiteetti pystyttiin pitamaan riittavalla tasol-
la. HUSIn useissa palveluissa jonot ja hoitovelka kasvoivat.*

Hoidossa olleiden asiakkaiden sisdiset siirrot seka siirrot peruspalveluihin hidastuivat. Peruspalvelujen
henkilostovajeet nakyivat yhtyman palveluissa erityisesti jatkohoitopaikkaa odottavien asiakkaiden maa-
rien kasvuna. Peruspalveluilla oli vaikeuksia jarjestaa asiakkaille tarpeenmukaisia jatkohoitopaikkoja. Riit-
tamattomat henkilostoresurssit erikoissairaanhoidossa ja peruspalveluissa nakyivat yhteisten hoitoketju-
jen kayton véhenemisena ja toimimattomuutena.*?

Rekrytoinnin mallia uudistettiin ja uusien tyontekijoiden perehdytykseen
pureuduttiin

HUSIin houkuttelevuutta tydonantajana on pyritty lisadmaan, ja samalla on tehty toimenpiteita hakijamaa-
rien kasvattamiseksi. Vuoden 2021 aikana panostettiin aikaisempaa enemman avoimien tyopaikkojen
markkinointiin ja markkinoinnin kohdentamiseen.™

Rekrytointia paivitettiin vastaamaan nykytilannetta. Vuonna 2021 Porvoon sairaalassa kadynnistyneen
Laadukkaan rekrytointiprosessin pilotissa testataan alueellisen rekrytoijan mallia ja tuetaan esihenkiloita
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rekrytointiprosessissa. Tavoitteena on vastata aikaisempaa paremmin henkiloston saatavuuden haasteisiin
sekd varmistaa erinomaista hakijakokemusta. Kokeilusta on saatu positiivista palautetta, ja se on varmis-
tanut rekrytointien tasalaatuisuutta alueella. Tarkoitus on ottaa omat rekrytoijat kdyttoon jokaisella tulos-
alueella.”

Henkiloston sitoutumista ja pitovoimaa vahvistettiin uudistetulla perehdytyskokonaisuudella. Yhtymassa
jarjestettiin vuoden 2020 aikana Laadukas perehdytysprosessi -projekti, jossa perehdytyskokonaisuutta
yhtendistettiin ja systematisoitiin. Vuonna 2021 uusille tyontekijoille tarjottiin organisaatiota esitteleva Ter-
vetuloa HUSIin -verkkokurssi. Yleisperehdytyksen verkkokurssia on tarjottu tyontekijalle tydsuhteen alka-
misen jalkeen. Huomiota on kiinnitetty opiskelijoiden ammattitaitoisen ohjauksen varmistamiseen. Pereh-
dytysprosessin toteutumisen seurannasta seka kehittamistarpeiden tunnistamisesta vastaa perehdytyksen
ohjausryhma. Ryhma koostuu henkiloston edustajista organisaation eri tasoilta. Kuntayhtyma on lisannyt
myos oppilaitosyhteistyota seka tarjonnut nuorille kesatoita ja tyoharjoittelupaikkoja.'* Maahanmuuttajien
rekrytoimista on edistetty tukemalla kielitaidon kehittymista.®

Ammattiryhmien palkoissa eroja kansalliseen tasoon nahden -
tyoterveyshuollon saatavuutta ja laajuutta pyritaan parantamaan

HUSIn linjausten mukaan kilpailukykyinen palkkaus on osaavan henkiloston rekrytointia tukeva kilpailu-
kykytekija. HUSin vuoden 2022 talousarvioon on varattu 20 miljoonaa euroa henkiloston kertaluonteiseen
palkitsemiseen, palkkatasojen korotuksiin, suoritepalkkiomallin laajentamiseen seka palkkakehitysohjel-
man jalkauttamiseen. Yhtyman tavoitteena on vastata henkiloston saatavuuden haasteisiin myos palkkara-
kenteen muutoksien avulla. HUSin ulkoinen tarkastus on tehnyt palkkavertailua HUSin ja kunta-alan palk-
kojen valilla. Vertailun mukaan HUSin erikoisladkareiden, erikoistuvien laakareiden seka laitoshuoltajien
peruspalkat ovat hieman kansallista keskiarvoa alhaisemmat. Vaikka paakaupunkiseudun kustannustaso
on muuta maata korkeampi, ovat useimpien ammattiryhmien palkat yhtymassa samalla tasolla kansallisen
keskiarvon kanssa.*®

HUS on jarjestanyt tyoterveyshuollon omana toimintana, ja palvelut ovat olleet lakisaateista minimia kat-
tavampia. Haasteena on ollut tyoterveyshuollon henkiloston, erityisesti [dakareiden saatavuus, mika on
johtanut merkittavaan palveluiden ostoon. HUS-yhtyma on lisdnnyt tyoterveyshuollon resursseja vuodelle
2022, ja vaihtoehtoja tyoterveyshuollon saatavuuden ja laajuuden parantamiseksi on valmisteltu.

Henkilostoa johdetaan yha laajempien tietojen pohjalta - yhtymaa tyonantajana
suositelleiden osuus vaheni

Yksi HUSin vuoden 2021 strategisista avaintavoitteista oli osaamisen jatkuvuuden varmistaminen. Tavoi-
tetta mitattiin johtamiseen tyytyvdisten osuudella, joka oli 73 prosenttia. Tavoitearvo oli yli 90 prosenttia,
joten tavoitetta ei saavutettu.*

Laadukkaan johtamisen seka osaamisen jatkuvuuden seurantaa varten yhtymassa on otettu kayttéon joh-
tamisen palautemittari, Johtamissyke. Mittarilla nelja kertaa vuodessa saatavat tiedot taydentavat vuosit-
tain tehtavaa henkilostotutkimusta. Vuoden 2021 Johtamissyke-mittaritietojen mukaan tyytyvaisyys erityi-
sesti lahiesihenkiloiden johtamiseen parantui.t

Vuosittaisesta henkilostotutkimuksesta on saatu seurantatietoa vuodesta 2017 alkaen. Tutkimuksen avulla
on selvitetty, mitd mielta tyontekijat ovat organisaation toiminnasta, johtamisesta, vuorovaikutuksesta ja
tyohyvinvoinnista. Vuoden 2021 tutkimuksen mukaan henkiloston tyytyvaisyys johtamiseen, kannustami-
seen ja tukeen kasvoi aiemmasta. Omaa tyodyksikkoa suositelleiden osuus kasvoi samoin edellisvuodesta,
mutta HUS-yhtymaa tyonantajana suositelleiden osuus vaheni. Eri henkilostoryhmien valiset erot suositte-
lussa kasvoivat. Vuoden 2021 tuloksissa nakyi usean kysymysalueen samanaikainen positiivinen kehitys.
Vastaavaa tulosta ei saatu aikaisempien vuosien kyselyista.'
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Strategian toimeenpanon tukea vahvistettiin - strategialla tuettiin yhteistyota
perusterveydenhuollon kanssa

Vuoden 2021 alussa yhtymdssa kdynnistyi strategisten projektien tuki -yksikdn (SPT-yksikon) toiminta.
Tukiyksikon tehtdvana on auttaa organisaatiota saavuttamaan strategian paamaaria hankkeiden ja pro-
jektien avulla. Toinen organisaation strategian toteutumista tukeva yksikko on Lean-kehittamisen yksikko.
Lean-yksikko on osallistunut vuoden 2021 strategisten tavoitteiden maarittelyyn seka vuoden 2022 strate-
gisten painopisteiden valintaan.®

HUSin strategia vuosille 2020-2024 seka arvot ovat ohjanneet organisaation toimintaa ja sen suunnittelua.
HUSilla oli vuodelle 2021 viisi avaintavoitetta; yksi niista oli asiakkaiden yhtenaisen ja integroiduilla po-
luilla tapahtuvan hoidon vahvistaminen yhdessa perusterveydenhuollon kanssa. Tavoitteen toteutumista
mitattiin geriatrisen hankkeen (LiiSa, psykiatrian palveluasumisyhteistyd, geriatrian konsultaatioyksikkd)
etenemisen lisaksi silld, kuinka suurta osuutta terapiapotilaista hoidetaan integroiduilla poluilla. Avainta-
voitteiden saavuttamisen toimenpiteet ovat vaihdelleet sairaanhoitoalueittain. Yhtyma saavutti avainta-
voitteensa: geriatrinen hanke eteni ja integroiduilla poluilla hoidettujen terapiapotilaiden osuus kasvoi 26
prosenttiin.®

Digihoitopolut eivit ole tavoittaneet asiakkaita toivotussa maarin - sahkoisten
palvelujen kaytto kasvoi

HUSIin vuoden 2021 strategisena tavoitteena oli myds turvata potilaiden hoito tehokkaasti mobiili-, eta- ja
digihoitopoluilla. Tavoitetta mitattiin Maisa-asioinnin kayttoonottojen, digihoitopoluilla hoidettujen poti-
laiden seka sahkoisten palveluiden osuuden kasvulla. Tavoitetta ei saavutettu Apotin asiakasportaalin Mai-
san kayttoonotossa eika digihoitopoluilla hoidettujen potilaiden maaréan kasvussa. Sahkoisten palvelujen
osuus (etdakadynnit) sitd vastoin kasvoi 20 prosenttiin ja ylitti tavoitearvon (15,4 prosenttia). Séhkdisten pal-
velujen kayttajamaarat vaihtelivat alueittain.

Kuntayhtyma on toimenpiteiden avulla pyrkinyt lissamaan Maisa-palvelun tunnettuutta kouluttamalla
kymmenia ammattilaisia seka viestimalla Maisasta ammattilaisille ja potilaille. Maisan kayton laajentami-
nen jatkuu vuonna 2022, ja tavoitteena on saada 70 prosenttia potilaista sen kayttdjiksi.'* Terveyskylan pal-
velut laajenivat vuoden 2021 aikana 33 taloon, kun Kuulotalo aloitti toimintansa. Terveyskylan ja Mielenter-
veystalon avoimilla sivuilla asioi vuoden 2021 aikana yhteensa 8,4 miljoonaa kavijaa. Sote-ammattilaisille
tarkoitettua TerveyskylaPRO-palvelua hyédynsi [ahes 60 000 kayttajaa.’

Integraation rakentumista tuettiin - hyvien kaytanteiden leviaminen ja
juurtuminen palveluissa tulee varmistaa

HUS on vuodesta 2019 alkaen tukenut alueen palvelujen integraation rakentumista. Vuonna 2021 integraa-
tiohankkeiden toteuttamiseen mydnnettiin miljoona euroa. Integraatiorahaa myonnettiin perusterveyden-
huollon palvelujen kehittamiseen seka perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon seka soveltuvin
osin myos sosiaalihuollon integraation edistamiseen. HUSin alueella oli vuonna 2021 kaynnissa lahes 20
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integraatiota vahvistavaa hanketta. Vuoden 2022 integraatiomaararaha on 800 000 euroa, jonka avulla on
kaynnistetty useita uusia hankkeita. HUS on mukana niissa kaikissa.

HUSin perusterveydenhuollon yksikkd on vastannut integraatiojohtoryhman lisaksi useiden muiden inte-
graatiota edistavien alueellisten rakenteiden ja verkostojen toiminnasta. Alueellisia rakenteita ovat esimer-
kiksi suun terveydenhuollon ja kansanterveystyon johtajaverkostot, alueen kehittadjaverkosto, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen verkostot seka ldakareiden ammatilliseen jatkokoulutukseen liittyvat kouluttaja-
ja ohjaajaverkostot. Perusterveydenhuollon yksikkd sdilyy jatkossakin osana HUSin organisaatiota, ja sen
vastuu integraation toteutumisen varmistajana on myos tulevaisuudessa merkittava. Toiminnan varmista-
minen edellyttaa riittavia resursseja.

Hoitoketjut eivat takaa yhdenvertaisia palveluja alueella - yhdenmukaistamista
seka vahvaa ohjausta tarvitaan

HUSIn alueella oli vuoden 2021 aikana kaytossa kymmenia eri hoitoketjuja. Ketjuista vain osa on julkaistu
Duodecimin tai yhtyman verkkosivuilla. Osa hoitoketjuista on ollut kdytossa koko alueella, ja naiden rinnal-
le sairaanhoitoalueet ovat rakentaneet omia hoitoketjuja. Sairaanhoitoaluekohtaisten hoitoketjujen maara
on ollut merkittavasti koko alueella kaytossa olevia ketjuja suurempi.®

Maakunnalliset kliiniset palvelut -tulosalueen toiminnan kaynnistyminen vuoden 2021 aikana on vahvista-
nut Uudenmaan laajuisten yksikoiden avulla palvelujen yhdenmukaisuutta ja kustannustehokkuutta seka
tiivistanyt hoitoketjuihin liittyvaa kehittamista perusterveydenhuollon kanssa. Palveluketjujen kehittami-
sella on tahdatty aikaisempaa pidempiin, tiiviimpiin ja integroituneempiin hoitoketjuihin. Tavoitteena on
ollut myos lisatd hoitoketjujen digitalisaatiota. Vuoden 2021 aikana pandemian yhdistyminen henkilosto-
pulaan kuitenkin heikensi hoitoketjujen toimivuutta merkittavasti.®

Vuoden 2021 aikana pandemian hoitoa varten rakennettiin perusterveydenhuoltoa tukevia digitaalisia pal-
veluja ja varmistettiin koordinaatiolla pandemiapotilaiden hoitoketjun toimintaa. Pandemian seurantaa
helpottivat myds vahvistuneet yhteistyon rakenteet seka yhteistyon malli, jonka avulla potilasvirroista saa-
daan koottua organisaatiorajat ylittavaa tilannekuvaa.*

Yhteistyossa rakennetun liikkuvan sairaalan (LiiSa) kdytto laajentui

LiiSa-hanke oli yksi vuoden 2021 strategisista toimenpiteista. LiiSa-toimintamallia on kehitetty yhteistyossa
hyvinvointialueiden kanssa. Toiminnalla pyritaan valttamaan ikaantyneiden siirtoa paivystyspalveluihin.
Toimintamallissa ikdaantyneen kotona tehtavan hoidon tarpeen arvioinnin, toimenpiteiden seka laakari-
konsultaation avulla pyritédan ehkdisemaan sairaalahoidon tarvetta ja jarjestamaan myos jatkohoito asiak-
kaan kotiin paikallisen palveluverkon avulla. LiiSa-toiminnan pilotoiminen kaynnistyi Lansi-Uudellamaalla
vuonna 2019, ja toimintamallia on sittemmin otettu kayttéon myos Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
sekd vuoden 2022 alusta myo0s Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella. Toimintamallia on tarkoitus laajentaa
koko Uudenmaan alueelle.

Uudenmaan tietojarjestelmaratkaisut eivat tue integraatiota - tietointegraation
haasteiden katsotaan lisaantyvan tulevaisuudessa

Apotti-tietojarjestelman kayttoonotto vietiin loppuun vuoden 2021 aikana. Vuoden 2021 loppuun men-
nessa yli 40 kliinikkoa oli koulutettu Apotti-jarjestelman sisallon rakentajiksi ja Apotti-jarjestelmasta oli
jarjestetty yli 750 koulutusta. Tietojarjestelmiin liittyvia vaaratapahtuma- eli HaiPro-ilmoituksia tehtiin 663
kertaa vuonna 2021. Vakavien ilmoitusten maara kasvoi edellisvuodesta 19 prosenttia, ja suurin osa niista
koski Apotti-tietojarjestelmaa.®
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HUS-yhtyma

Vuonna 2021 Léansi-, Keski- ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueilla oli kdytossa lukuisia eri asiakas- ja potilas-
tietojarjestelmia. Vantaalla Apotti on ollut kdytossa vuodesta 2019 lahtien, ja Keravalla Apotin kdyttoonotto
saatiin paatokseen vuoden 2021 aikana. Helsingin kaupunki siirtyi Apotin kadyttdjaksi vuoden 2021 aikana.
Hyvinvointialueiden vaihtelevat asiakas- ja potilastietojarjestelmat ovat suuri haaste HUS-yhtyman ja hy-
vinvointialueiden vélisessa integraatiossa.

Tiedon integraation osalta vuonna 2021 voimaan tullut laki sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen jarjestamisestd Uudellamaalla heikentda integraatiota HUS-yhtyman, Helsingin kaupungin ja hy-
vinvointialueiden valilla. Erillisratkaisussa kukin toimija on oma rekisterinpitdjansa. Samalla on esitetty
kumottavaksi nykyista terveydenhuoltolain 9 §:33, joka on mahdollistanut potilastietojen valittamisen
sairaanhoitopiirin alueen julkisten toimijoiden valilla ilman jokaiseen luovutukseen erikseen pyydettavaa
potilaan suostumusta. Uudistuksen katsotaan heikentdvan olennaisesti hoitoketjujen toteutumista Uuden-
maan sisalld ja saattavan Uudenmaan asukkaat eriarvoiseen asemaan muun maan kanssa.*®

Jarjestamissopimuksella sovitaan myos palvelujen yhteensovittamisesta

HUS-yhtyman, Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin yhteisessa jarjestamissopimukses-
sa madritellaan toimenpiteet, joilla osapuolten palvelut yhteensovitetaan seka sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palveluketjut ja -kokonaisuudet maaritelldaan. Jarjestamissopimuksen valmistelu on edennyt syksyn
2022 aikana.
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Hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin varautumisen
seka kokonaisturvallisuuden kannalta

riittavan valmiuden yllapitamisen yhteistyo
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
kanssa

HUSIlla merkittava vastuu alueellisesta ja kansallisesta varautumisesta ja
valmiudesta

Vuonna 2021 voimaan tulleet saddokset sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisen valmiussuunnitte-
lun ja tilannekuvan yhtenaistamisesta ovat asemoineet HUSin ohjaamaan alueen sosiaali- ja terveyden-
huollon toimijoiden valmiussuunnittelua seka yllapitamaan tilannekuvaa hairidtilanteista, niiden uhkista
ja terveydenhuoltojarjestelmasta. Vuoden 2023 alusta HUS-yhtymén tulee varautua hairictilanteisiin ja
poikkeusoloihin valmiussuunnitelmilla ja toimenpiteilla hyvinvointialueiden tapaan. Lisaksi HUS vastaa
varautumistehtdvan koordinaatiosta yhteistydalueen hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja alueen
kuntien valilla. HUS-yhtyman vastuulla on lisaksi yhteistyoaluetasoisen valmiuskeskuksen ylldpitaminen.
Valmiuskeskuksen yllapitaminen on osa kansallisen varautumisen kokonaisuutta.*

HUSilla sailyvat sille osoitetut kansalliset vastuut ja velvoitteet alueellisen varautumisen ja valmiuden yl-
l[apitamisen rinnalla. Kansalliset vastuut perustuvat kahdenvalisiin sopimuksiin esimerkiksi Puolustusvoi-
mien ja ministerididen kanssa. HUS on myos maadritelty valtakunnalliseksi huoltovarmuuskriittiseksi toimi-
jaksi. HUS sopii jarjestamissopimuksella yhdessa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
kanssa yhteisista toimenpiteista, joilla varaudutaan hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin seka pidetaan ylla
kokonaisturvallisuuden kannalta riittavaa valmiutta.

Uusi valmiusohje selkiytti vastuita ja vahvisti rakenteita

HUS laati vuonna 2021 konsernin valmiusohjeen, jonka ensisijaisena tavoitteena on luoda yhtymaan yh-
denmukaistettu ja kattava varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan toimintamalli. Toimintamallilla yhtyma
varautuu toiminnan riskeihin seka toimintakyvyn varmistamiseen kaikissa olosuhteissa. Ohje kattaa toi-
mintamallin lisaksi eri hairictilanteiden halytys- ja johtamisjarjestelmat seka hairio- ja kriisiviestinnan lin-
jaukset.'’

Valmiusohjeen mukainen toiminta tukeutuu yhtyman normaalia toimintaa ja hallintoa ohjaaviin asiakir-
joihin, vastuisiin ja johtamisjarjestelmaan. HUSin varautumista ja jatkuvuudenhallintaa johtaa toimitus-
johtaja. Kokonaisvarautumista ohjaa johtajayliladkari yhdessa turvallisuus- ja valmiusjohtajan seka laa-
kintapaallikon kanssa. Valmius- ja turvallisuustoimikunta linjaa ja kehittaa laaja-alaisesti ja ennakoivasti
konsernin varautumista.'’

HUSIn sairaaloissa valmiusjarjestelman toimivuutta seuraavat valmiustoimikunnat. Sairaalakohtaiset val-
miuspaallikot sovittavat yhteen eri toimialojen ja tukitoimintojen varautumista. Valmiuspaallikot toimivat
hairidtilanteissa sairaaloiden tilannejohtajina. HUS varmistaa saanndéllisilla valmiuspaallikkokokouksilla sai-
raaloiden laakinnallistd varautumista ja yhteistyota. Valmiuspaallikkdkokouksiin on kutsuttu edustajia myos
perusterveydenhuollosta, sosiaali- ja kriisipdivystyksesta seka yhteistydalueen muilta hyvinvointialueilta.
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Hairictilanteiden hallinnassa keskeisessa roolissa ovat valmius- ja tukisairaalat. Valmiussairaalat on varus-
tettu pitkittyneiden hairiotilanteiden hoitamista ja johtamista varten. Tukisairaalat taydentavat valmiussai-
raaloiden toimintaa.'”

Valmiusterveysasemaverkko laajenemassa koko alueelle

HUS koordinoi yhteistyossa hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa terveydenhuollon alueel-
lista varautumista. Tavoitteena on varmistaa alueen terveydenhuollon toimijoiden saumaton yhteistyo ja
resurssien joustava kaytté mallilla, joka sdilyttda hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin itsenaisen
johtamisvastuun hairidtilanteissa. Yhteistyon rakenteena on ollut valmiuspaallikkokokous.

Alueen valmiusterveysasemaverkoston rakentaminen alkoi Lansi- ja Keski-Uudenmaan alueilla. Yhteistyo
on tarkoittanut alueellisten valmiussuunnitelmien laadintaa seka valmiusterveysasemakonseptin raken-
tamista ja kayttoonoton valmistelua. Valmiusterveysasemilla tuetaan erikoissairaanhoidon toimintaa eri-
tyisesti suuronnettomuuksien ja erityistilanteiden hoitamisessa. Valmiusterveysasemien verkko laajenee
myohemmin koko Uudenmaan alueen kattavaksi.'

Alueellisen varautumis- ja valmiusyhteistydon muita rakenteita ovat esimerkiksi kuntakokoukset, Uuden-
maan alueellinen koordinaatioryhma ja ensihoidon tilannepalaverit. HUSin alueellisen valmiussuunnitte-
lun resurssina on yksi suunnittelija.

Tilannekeskus aloitti toimintansa - kehittaminen alueellisten ja kansallisten
tehtadvien tayttamiseksi kaynnissa

HUSIin vuonna 2021 perustettua valmiuskeskusta johtaa turvallisuus- ja valmiusjohtaja. Valmiuskeskuksen
keskeisimpia tehtavia ovat laakinnallisen valmiuden yllapito, varautumisen kehittaminen seka konsernin
riskien ja hairidtilanteiden hallinnan tuki. Lisaksi se koordinoi ja johtaa yhtyman alueellisia ja valtakunnal-
lisia varautumisvelvoitteita seka hoitaa viranomaisyhteistyota. Valmiuskeskuksessa on vuonna 2022 tyos-
kennellyt turvallisuus- ja valmiusjohtajan liséksi 15 henkil6a.*

Valmiuskeskuksen yhteydessa on vuoden 2021 alusta toiminut tilannekeskus, joka osallistuu konsernin pai-
vittaistoimintojen ja hairiotilanteiden johtamiseen seka vakavien hairiotilanteiden hoitamiseen. Sen vas-
tuulla on myos yhteistyo perusterveydenhuollon, sosiaali- ja kriisipdivystyksien, hatakeskusten ja pelastus-
laitosten ja muiden viranomaisten kanssa. Tilannekeskuksen ensisijaisena tehtavana on toistaiseksi ollut
pitaa ylla, analysoida seka toimittaa erikoissairaanhoidon kapasiteetti- ja resurssitietoa seka operatiivista
tilannekuvaa yhtyman johdolle. Tata tilannekuvaa on taydennetty esimerkiksi sahko- ja televerkkojen toi-
mintatiedoilla seka sateilytilannetiedoilla. Tilannekeskus paivystdaa ymparivuorokautisesti lapi vuoden.

HUSIn yllapitamaa tilannekuvaa laajennetaan jatkossa kansallisten velvoitteiden mukaiseksi. Tilannekuva
rakentuu tiedoista, jotka kuvaavat HUS-yhtyman, Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
lisaksi Etela-Suomen yhteistyoalueen muiden hyvinvointialueiden palvelujarjestelman toimintaa ja kuor-
mitusta, henkilosto- ja materiaaliresursseja ja tukipalveluja. Tilannekuvatiedot jaetaan kaikille hyvinvointi-
alueille, Helsingin kaupungille, aluehallintoviranomaisille ja muiden yliopistosairaaloiden valmiuskeskuk-
sille. HUS-yhtyman tilannekuva on yksi osa sosiaali- ja terveysministerion yllapitamaa yliopistosairaaloiden
valmiuskeskuksien tilannekuvan kansallista kokonaisuutta.’

Valtio on myontanyt yliopistollisia sairaaloita yllapitaville organisaatioille hankerahoitusta valmiuskeskuk-
sien perustamista varten vuoden 2022 loppuun. HUS on taman tuen avulla alkanut suunnitella tilanneku-
van laajentamista yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa. Yhtyman arvion mukaan toiminnan kaynnista-
miseen seka tilannekuvatiedot kokoavan alustan rakentamiseen tarvitaan viela lisaa resursseja.
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Jarjestamissopimuksella linjataan alueelliset yhteistyon rakenteet ja
johtaminen

Jarjestamissopimusluonnoksen mukaan valmiussuunnittelu ja varautuminen rakennetaan alueella orga-
nisaatiokohtaisiin ja alueellisiin rakenteisiin. Sopimusluonnoksen mukaan kullakin hyvinvointialueella,
Helsingin kaupungilla ja HUS-yhtymalla tulee olla varautumisen ja valmiuden vastuutaho. Alueelle raken-
netaan yhteistydssa varautumisen ja valmiusjarjestelyjen kokonaisuus, jonka toiminta perustuu joustavaan
verkostomaiseen tyohon. Kukin hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma vastaavat omasta val-
miussuunnittelustaan seka yhteistyosta kuntien kanssa. HUS-yhtyma koordinoi Uudenmaan valmiussuun-
nittelua, milld varmistetaan Uudenmaan alueelle toiminnallinen varautumisen ja valmiuden kokonaisuus.

Uudenmaan alueelle perustetaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman edustajista
muodostuva valmiuden yhteistydoryhma. Sen tehtavana on yhteensovittaa suunnittelua ja varautumista
sekad varmistaa yhteisen koulutus- ja harjoitustoiminnan toteutuminen alueella. HUS-yhtyma johtaa yhteis-
tyoryhman toimintaa.
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HUS-yhtyman ladketieteellisen ja
hammaslaaketieteellisen opetuksen ja
tutkimuksen jarjestamisen yhteistyo seka
perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
koulutustoiminnan alueellinen koordinointi

HUS on osa maan suurinta terveydenhuollon koulutusyhteisoa -
koulutusyhteistyo on alueella tiivista

HUSilla on keskeinen rooli yhdessa muiden toimijoiden kanssa kouluttaa ammattilaisia ja tieteellisen tut-
kimuksen osaajia seka tuottaa tutkittua tietoa. HUSin toimipisteissa harjoittelee vuosittain yli 1 000 opiske-
lijaa laaketieteen, hammaslaadketieteen, psykologian, logopedian ja translationaalisen ldaketieteen koulu-
tusohjelmissa. Lisaksi vuosittain koulutettavana on keskimaarin 1 500 erikoistuvaa laakaria 50 erikoisalalta.
HUS muodostaa yhdessa Helsingin yliopiston laaketieteellisen tiedekunnan kanssa Suomen suurimman
erikoisladkareita kouluttavan yhteison.*

HUSIn laaketieteellisen opetuksen jarjestaminen perustuu tiiviiseen yhteistydohon ja sopimuksiin Uuden-
maan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa. Yhteistyota tehdaan laaketieteen, hammas-
laaketieteen, psykologian, logopedian ja translationaalisen laaketieteen perustutkintoa opiskelevien
koulutuksen jarjestamisessa. Lisaksi yhteisty0ossa jarjestetdan yleislaaketieteen ja hammaslaaketieteen
jatkokoulutusta seka erikoislaakarikoulutusta. Erikoissairaanhoidon harjoittelut tapahtuvat paaosin HU-
Sin yksikoissa, ja koordinaatiosta vastataan yhteistydssa Helsingin yliopiston ladketieteellisen tiedekunnan
kanssa. Yhteistyon piiriin kuuluvat myos sosiaali- ja terveysalan ammattitutkintoon tahtaavat koulutukset.

Hammaslaadketieteen kandidaattien kliiniset harjoittelut siirtyivat Helsingin kaupungilta HUSin vastuulle
vuoden 2017 alusta. Hammaslaaketieteen kliininen opetus jarjestetdan HYKS Suusairauksien opetus- ja
hoitoyksikon opetusklinikalla, HUSin suu- ja leukasairauksien linjan toimipisteissa seka Helsingin, Espoon
ja Vantaan kaupunkien outreach-pisteissa. Hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungilla on suun erikoishoi-
don yksikoita, jotka osallistuvat erikoistuvien hammaslaakareiden kouluttamiseen yhteistydssa yliopisto-
jen jayliopistosairaaloiden kanssa.

Perusterveydenhuollon yksikko koordinoi laaja-alaisesti perusterveydenhuollon
koulutustoimintaa

HUSIn perusterveydenhuollon yksikko osallistuu perusterveydenhuollon jatkokoulutusvaiheessa olevien
ldakareiden kouluttamiseen seka ladkarien ammatillisen jatkokoulutuksen koordinaatioon Helsingin yli-
opiston kanssa. Lisaksi yksikko vastaa yhdessa Helsingin yliopiston kanssa perusterveydenhuollon koulut-
taja- ja ohjaajaldaakareiden koulutuksesta. Lisaksi silla on merkittava rooli yleisladketieteen ammatillisen
jatkokoulutuksen verkoston yllapitdjana. Yleisladketieteen koulutustoiminta rahoitetaan sopimuspohjai-
sesti kuntien valtiolta saamien yleislaaketieteen erityiskoulutusvaiheen ja erikoislaakarikoulutuksen kou-
lutuskorvauksilla.

HUSilla, Helsingin yliopistolla seka yhteistyoalueen kunnilla on lisaksi keskinaisia koulutussopimuksia. Pe-
rusterveydenhuollon yksikko vastaa yhteistydssa Helsingin yliopiston kanssa esimerkiksi alueen peruster-
veydenhuollon koulutuspisteiden laadun arvioimisesta, kehittdd osaamisen arviointia seka koordinoi yleis-
laaketieteeseen erikoistuvien kliinisten alojen harjoittelujaksoja Uudenmaan alueella.
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Perusterveydenhuollon tutkimukseen on varattu kaksi vaitoskirjatutkijan vakanssia. Vakanssit on tarkoi-
tettu HUS-alueen perusterveydenhuollossa tyoskenteleville sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille,
jotka ovat mukana Helsingin yliopiston tohtoriohjelmassa.

Sosiaalihuollon koulutustoiminnan koordinaatio ja vastuut vield sopimatta

HUSissa on vuosittain noin 5 000 ammattikorkeakouluopiskelijaa ja noin 500 toisen asteen opiskelijaa.
HUS-alueella ei ole sosiaalihuollon opetus- tai koulutustoiminnan kokonaisuutta koordinoivaa tahoa. Sosi-
aalialan osaamiskeskus Socca koordinoi Helsingin yliopiston sosiaalityon kdytannon opetusta yhteistydssa
kuntien kanssa. Sosiaalialan tédydennyskoulutuksen jarjestamisesta vastaavat kunnat. Sosiaalialan osaa-
miskeskuksella ei ole perusterveydenhuollon yksikon tehtavaan rinnastuvaa vastuuta koulutuksien koor-
dinoinnista.’®

Yhtyma on osa laaja-alaista tutkimuksen, kehittamisen, koulutuksen ja
innovaatiotoiminnan yhteisoa - alueellinen neuvottelukunta suunnitteilla

HUSin, Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin yhteinen tutkimus-, kehittamis-, koulu-
tus- ja innovaatiotoiminta (TKKI-toiminta) tukee alueellisten ja valtakunnallisten tavoitteiden toteutumista.
Yhteinen tutkimus- ja kehittamistyo on alueella laajaa, ja yhteistyossa toimitaan eri yliopistojen ja muiden
oppilaitoksien ja yrityksien kanssa. Yhteistyohon sisaltyy monimuotoista tutkimusta, esimerkiksi opinnay-
tetoita ja vaitoskirjoja. Tutkimusaiheita haetaan kaytannon tarpeista, ja tutkimus tukee yhdessa asetettuja
Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin, HUSin sekad koko Uudenmaan strategisia tavoittei-
ta.’ Toiminnan rahoitus on ollut suuri ongelma. HUS on lisdannyt kymmenen viime vuoden aikana omaa
tutkimusrahoitustaan, jolla on turvattu toiminnan jatkuvuutta.

Suunnitelmana on perustaa alueellinen TKKI-toimintaa koordinoiva neuvottelukunta, johon HUS-yhtyman
edustajien lisaksi kutsutaan Uudenmaan sosiaalialan osaamiskeskuksen, Helsingin yliopiston, Aalto-yli-
opiston ja Uudenmaan ammattikorkeakoulujen edustajat.

Sosiaalialan osaamiskeskus Socca on ollut rakentamassa tutkimuksen, kehittamisen, koulutuksen ja inno-
vaation kokonaisuutta sote-keskuksia seka tutkimus- ja opetusklinikoita varten. Sosiaalityon tutkimuksen
tavoitteena on varmistaa tiivis ja koordinoitu tutkimus- ja opetusyhteistyd myods sote-keskuksien kanssa
alueella. Yhteistyoalueella on tunnistettu tarve mallintaa yhtendinen sosiaalihuollon TKKI-rakenne, johon
kytkeytyisi my0ds yhteinen sosiaalihuollon osaamis- ja tukikeskustoiminta.
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Investoinnit

Sairaanhoitopiirin tulos parani edellisvuodesta

Vuonna 2021 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri muutti alkuperdista talousarviotaan nollatulokses-
ta 15 miljoonaa euroa ylijdamaiseen tulostavoitteeseen kattaakseen taseeseen kertyneen alijagaman. Lo-
pullisen tuloksen muodostumiseen vaikutti merkittavasti Covid-19-pandemia. HUS sai koronapandemiasta
johtuvien valittomien kustannusten seka alijaaman kattamiseen korona-avustusta, josta se on tulouttanut
vuonna 2022 yhteensa 86,9 miljoonaa euroa. Covid-19-pandemiasta aiheutui merkittavia valillisia kustan-
nuksia, kun tuotantoa supistettiin talousarvioon ndhden. Tuottojen kasvuun puolestaan vaikutti erityisesti
Covid-naytteenotto seka jasenkunnille myyty analytiikka, joiden maara kasvoi loppuvuotta kohden enna-
koitua enemman. Lopullisessa kuntalaskutuksessa sairaanhoitopiiri hyvitti jasenkunnille 57,4 miljoonaa
euroa, jonka seurauksena se saavutti 15 miljoonan euron ylijaaman ja kattoi samalla taseeseen kertyneen
vastaavan suuruisen alijaaman.?

Investointimenot olivat arvioitua pienempia - hankkeiden hallintaa hyva
vahvistaa

HUSIn investointimenot olivat vuonna 2021 noin 250 miljoonaa euroa; ne jdivat niille asetettua maarara-
haa noin 30 miljoonaa euroa pienemmiksi. Alitus johtui lahinna Tammisairaalan aloituksen viivastymisesta,
joka muutti hankkeen vuosijaksotusta. Rakennusten investointimenot olivat 184,1 miljoonaa euroa. Kus-
tannuksiltaan suurimpia olivat Tammisairaalan lisdksi Puistosairaalan ja Siltasairaalan hankkeet. Omien ra-
kennusinvestointien lisaksi HUS perusti yhdessa Helsingin kaupungin kanssa Kiinteistdosakeyhtio Laakson
yhteissairaalan yhteisen sairaalan rakentamista varten.?

Sairaanhoitopiirin ICT-hankkeista kustannuksiltaan merkittavimmat omat investoinnit kohdistuivat poti-
lastietojarjestelmien osalta e-terveyspalveluiden ja kliinisten analytiikkasovelluksien kehittamiseen seka
Apotti-jarjestelman integraatioihin. Tietoaltaan ja -varaston kehittamiseen kaytetty maararaha oli samoin
merkittava. ICT-investointimenot olivat 25,8 miljoonaa euroa vuonna 2021.%

Apotin kadyttodnotto on tuonut sairaanhoitopiirin budjettiin pysyvasti 50-60 miljoonaa euroa korkeammat
IT-kulut.?* Vuonna 2021 Apotti-jarjestelman kustannukset olivat lahes 70 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 tilinpaatosennuste merkittavasti alijaamainen

Sairaanhoitopiirin tammi-heingkuun 2022 talouskatsauksen mukaan tilikauden 2022 alijd@maennuste on
136,1 miljoonaa euroa.?! Ennusteessa on huomioitu valmistellun sdastoohjelman vaikutukset. Sdastoohjel-
malla haetaan yhteensa 12,1 miljoonan euron saastoa suhteessa vuoden 2022 talousarvioon. HUS on lahes
saavuttanut saastoohjelman tavoitteensa.? Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin jasenkuntien on
katettava kuntayhtyman taseen kumulatiivinen alijadma kuntalain sdanndsten mukaisesti ennen kuntayh-
tyman siirtamista HUS-yhtymaan. Taseeseen kertyneen ylijadman kasittelysta sairaanhoitopiiri ja jasen-
kunnat ovat paattaneet perussopimuksella. Perussopimuksen mukaan valtuusto voi paattaa, etta syntynyt
alijaama tai osa siita katetaan jasenkunnilta kannettavalla maksulla niiden palvelujen kayton mukaisessa
suhteessa.
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Covid-19-pandemia ja Ukrainan sota ovat nakyneet myds HUSin rakennushankkeissa: ennusteita Jorvin
uuden vuodeosastohankkeen ja Tammisairaalan rakentamisen kustannuksista on korotettu. Jorvin uuden
vuodeosastohankkeen kustannusarvio on noussut toteutussuunnitelman 232 miljoonan euron enimmais-
kustannuksista 259 miljoonaan euroon. Tammisairaalan kustannusarvio on vuoden 2022 investointisuun-
nitelman mukaan 140,2 miljoonaa euroa. Hankkeen hitaan etenemisen vuoksi kustannuksien arvioidaan
nousevan 149,1 miljoonaan euroon.?

Toiminnan ja investointien yhteensovittamista seka investointien
kokonaisuuden hallintaa parannetaan

HUS onvuoden 2022 aikana valmistellut vuosien 2023-2026 investointisuunnitelman seka kaynnistanyt val-
mistelut vuosien 2024-2027 investointiesityksista. Valmistelut perustuvat sairaanhoitopiirin vuoden 2022
aikana uudistamaan investointiohjeeseen. Uudistettu ohje on osa investointiprosessin paivittamista, jonka
tavoitteena on tarkastella palvelutuotantoa ja investointeja aikaisempaa tiivimmin ja kokonaisvaltaisem-
min. HUS on valmistelemassa taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman rinnalla kiinteistdjen ja toimitilojen
yleissuunnitelmaa (masterplan), joka on myos keskeisessa asemassa investointisuunnittelussa. Yleissuun-
nitelma on vuosittain tarkistettava suunnitelma, jossa paatetaan pitkan aikavalin tilatavoitteet ja -ratkaisut
sairaaloiden tilankayton kehittdmiseen. Tavoitteena on paasta pitkaaikaisiin ja selkeisiin kokonaisuuksiin
taloudellisuus huomioiden.

HUS-yhtyman vuoden 2023 talousarviovalmistelu kdynnistyi

Yhtyman talousarviossa ja suunnitelmassa tulee huomioida HUS-yhtyman strategia seka toiminnan ja ta-
louden tavoitteet. HUS-yhtyman rahoituksen tarve katetaan valtion kokonaisrahoituksen mukaisesti. Yhty-
man tulot muodostuvat talousarvioon perustuvista jasenten maksuosuuksista, asiakasmaksuista, muista
palveluista saatavista korvauksista seka muista tuloista. HUS-yhtyman jarjestamisvastuulle kuuluvien teh-
tavien rahoitus katetaan rahoituksella, jonka Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki saavat
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestédmiseen. HUS-yhtyman vuosikatteeseen vaikuttavat keskei-
sesti hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin maksuosuuksien suuruudet.”

HUS-yhtymakokous hyvaksyi kesalla 2022 yhtyman vuoden 2023 talousarviokehykseksi 2 092 389 479 eu-
roa.?* Talousarviokehys muodostaisi noin 72 prosenttia HUS-yhtyman kokonaistuottopohjasta. Kehys tar-
koittaisi noin 95 miljoonan euron tasapainottamisohjelmaa suhteessa vuoden 2022 talousarvioon; laskel-
massa on otettu huomioon kustannustason muutokset, kasvavat rahoituskulut ja poistot.* Yhtyman vuoden
2023 talousarviovalmistelu on jatkunut syksyn 2022 aikana, ja vuoden 2023 talousarviota on tasapainotettu
nollatulokseen. Talousarviokasittely jatkuu, ja se valmistellaan joulukuun 2022 yhtymakokoukseen
paatettavaksi.?

Vuoden 2023 investointimaararaha vastaa edellisvuotta - vuosien 2023-2026
investoinneissa painottuu uudisrakentaminen

HUS-yhtyman rakennus- ja laitekannan ikaantymisesta johtuva korjausvelka nakyy vuosien 2023-2026 in-
vestointiohjelmassa korkeina maararahatarpeina. Investointisuunnitelman rungon ja suuren osan sen kus-
tannuksista muodostavat jo aikaisemmin hyvaksytyt ja aloitetut hankkeet, kuten Tammisairaala ja Jorvin
uusi vuodeosastorakennus seka useat peruskorjaushankkeet. Suunnitelma sisaltaa myos Peijaksen sairaa-
la-alueen kehittamishankkeen. Merkittavimpia rakennushankkeita ovat HUS Apteekin, Meilahden keskus-
keittion ja pysakoinnin uudisrakennushankkeet. Useat meneillaan olevat rakennushankkeet lisaavat laite-,
kaluste- ja ICT-varustelun tarvetta ja kasvattavat osaltaan investointiohjelman kustannuksia.*
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HUS-yhtyman vuosien 2024-2026 investoinnit on priorisoitu, ja vuoden 2023 talousarvioesityksessa inves-
tointeja on enintdan 259,9 miljoonan euron edesta. Investointikaudella 2023-2026 HUS-yhtyman investoin-
titarpeet ovat yhteensa 1 042 664 miljoonaa euroa. Luvut sisaltavat omaan taseeseen toteutettavien hank-
keiden lisaksi my0s leasing-rahoituksella seka laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet.?” (Kuvio 2.)

Kuvio 2. Investointisuunnitelma 2023-2027, pysyvat vastaavat ja investointeja vastaavat
sopimukset (euroa asukasta kohti)

Helsinki *
Kanta-Hame
Etela-Karjala **
Pohjois-Savo
Keski-Pohjanmaa
Satakunta
Pohjois-Pohjanmaa
Paijat-Hame
Varsinais-Suomi
HUS-yhtyma
Kymenlaakso
Pirkanmaa
Etela-Pohjanmaa
Etela-Savo

Lappi
Pohjois-Karjala
Vantaa ja Kerava ***
Pohjanmaa
Lansi-Uusimaa
Keski-Uusimaa

Kainuu ****
[td-Uusimaa
Keski-Suomi
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
@ Rakennukset €/ asukas @ Laite- ja kalustohankinnat € / asukas
@ ICTjamuutaineettomat @ Muutinvestoinnit €/ asukas
hyodykkeet € / asukas

A Kuviossa esitetdan sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen investointisuunnitelmien
kokonaisuus vuosille 2023-2027 (euroa asukasta kohti); investointimenoihin sisaltyvat pysyvat vastaavat
seka investointeja vastaavat sopimukset. Investointisuunnitelman vuosi 2023 on sitova, vuodet 2024
2026 ovat viitteellisid. Vuoden 2027 luku sisaltaa investoinnit, joihin on sitouduttu vuoden 2023 aikana ja
jotka jatkuvat suunnitelmakauden yli. HUS-yhtyma esitetadan erillisena organisaationa, eivatka sen luvut
sisally Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin lukuihin. Hyvinvointialueesta annetun lain
mukaiset investointisuunnitelmat laadittiin nyt ensimmaisen kerran, minka vuoksi ohjeistusta on voitu
tulkita eri tavoin. Erityisesti hajanaisen jarjestamisvastuun alueilla investointisuunnitelmat saattavat olla
puutteellisia, silla tietoja on koottu useilta jarjestamisvastuullisilta organisaatioilta.

* Alustava tieto: Helsingin kaupungin talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2023-2025, ehdotus 7.11.2022, liite 3.
Kaupunginvaltuusto 16.11.2022, esityslista. Laakson sairaalan investoinnista huomioitu Helsingin osuus.

** Alustava tieto: Eteld-Karjalan hyvinvointialue, aluehallitus 15.9.2022

*** Alustava tieto: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, aluevaltuusto 22.11.2022, esityslista

**** Alustava tieto: Kainuun hyvinvointialue, aluehallitus 12.9.2022
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HUS-yhtyman lainanottovaltuutta nostettu

Vuoden 2023 alusta HUS-yhtyman investointeja maarittelee lainanottovaltuus. Valtioneuvosto paatti kesal-
(3 2022 HUS-yhtyman lainanottovaltuudeksi 288,9 miljoonaa euroa, mika ei kata yhtyman valttamattomia
investointeja. Taman vuoksi HUS-yhtyma jatti valtiovarainministeriolle hakemuksen lainanottovaltuuden
muuttamisesta. Lainanottovaltuuden muutoksen arvio perustuu kokonaisarvioon lainanottovaltuuden
muuttamisen edellytyksista, tarvittavan lainanottovaltuuden suuruudesta seka HUS-yhtymalle asetetuista
ehdoista. Arviointi perustuu HUS-yhtyman taloutta ja toimintaa koskevan tiedon perusteella tehtyyn koko-
naisarvioon. Valmisteluryhman arviointi voi mahdollisesti muuttaa HUS-yhtymalle asetettavaa investointi-
en raamitasoa.?® Valtioneuvosto paatti lokakuussa 2022 HUS-yhtyman lainanottovaltuuden muuttamisesta
janostisen ldahes 1320 miljoonaan euroon. Lainanottovaltuuden ehtona on tuottavuus- ja taloudellisuusoh-
jelma seka investointien valttamattomyyden varmistaminen ennen niiden toteutusta. Liséksi HUS-yhtyman
yhtymakokouksen tulee kasitella Meilahden apteekin, keskuskeittion ja pysakdinnin uudisrakennushank-
keen kokonaisuus ja ottaa kantaa siihen, onko hankekokonaisuus esitetyssa laajuudessaan ja aikataulus-
saan valttamaton HUS-yhtyman jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen tuottamisen kannalta.
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Menetelmat ja laatuseloste

Arvioinnin tietopohja

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) laatima asiantuntija-arvio sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
tamisesta perustuu seka maaralliseen tietoon ettad laadulliseen aineistoon. Arvioinnin maarallisen tieto-
pohjan perustan muodostaa kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuusmittaristo
(KUVA). Asiantuntija-arvion pohjana olevaa tilannekuvaa on laajennettu hyodyntamalla myos muita indi-
kaattoritietoja seka dokumenttiaineistoja hyvinvointialueiden, kuntayhtymien ja kuntien hallinnosta, toi-
mintatavoista, suunnitelmista ja paatoksista. Arvioinnissa on hyodynnetty lisaksi Sosiaali- ja terveysalan
lupa- ja valvontaviraston Valviran ja aluehallintovirastojen valvontahavaintoja seka muita kansallisten vi-
ranomaisten laskelmia ja selvityksia. Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja tayden-
netty keskusteluissa, joita on kayty hyvinvointialueiden valmistelusta vastaavien toimielinten edustajien
seka sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista jarjestamisvastuussa vuonna 2021 ja 2022 olleiden kuntayh-
tymien ja kuntien edustajien kanssa.

Kansallinen KUVA-mittaristo ja Sotekuva-verkkopalvelu

KUVA-mittaristo on sosiaali- ja terveysministerion seka laajan asiantuntijajoukon yhteistydna muodostettu
noin 500 indikaattorin kokonaisuus. Mittaristoa kaytetaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen seu-
rannassa, arvioinnissa ja ohjauksessa. KUVA-mittariston tarkoituksena on varmistaa STM:n ohjauksessa ja
THL:n asiantuntija-arvioinnissa kaytettavien tietojen yndenmukaisuus, mika on edellytys yhteisen tilanne-
kuvan synnylle. KUVA-mittariston indikaattorit on ryhmitelty tehtavakokonaisuuksiin ja ulottuvuuksiin; se
tarjoaa tietoa muun muassa vaeston hyvinvoinnin ja terveyden tilasta seka palvelutarpeesta, mutta myos
palvelujen saatavuudesta, laadusta ja kustannuksista. Mittariston yllapitamisesta ja kehittamisesta vastaa
STM, mittariston teknisesta tuottamisesta puolestaan THL.

Sotekuva (entinen Tietoikkuna) on THL:n kehittdma ja yllapitama verkkopalvelu, jossa esitetddan KUVA-mit-
taristoon sisaltyvat indikaattorit hyvinvointialueittain. Verkkopalvelu poimii mittaristoon kuuluvat indikaat-
torit THL:n tilastopalvelu- ja indikaattoripankki Sotkanetista. Sotekuva on suunnattu erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujarjestelman seuranta-, ohjaus- ja arviointityohon osallistuville asiantuntijoille ja
hyvinvointialueiden edustajille, mutta se on avoimesti kaytettavissa kaikille KUVA-mittaristosta kiinnostu-
neille kayttajille. Verkkopalvelussa KUVA-mittaristosta on kadytettavissa kaksi eri tietopohjaa, paivittyva ja
kiinnitetty. Ne vastaavat kahteen eri kdyttotarpeeseen. Paivittyvassa tietopohjassa indikaattorit paivittyvat
vapaasti vuoden mittaan ja mittariston indikaattoreista nakyvat aina tuoreimmat saatavilla olevat luvut.
Kiinnitetyssa tietopohjassa mittariston indikaattorien paivittyminen on keskeytetty Sotekuvassa niin, etta
se kuvaa THL:n asiantuntija-arvion laatimisen aloitusajankohdan tilannetta: indikaattoreista esitetaan vuo-
den ajan ne luvut, jotka olivat kaytettavissa tietopohjan kiinnittamisen hetkella. Palvelu on saatavilla kol-
mella kielella: suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
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Menetelmat ja laatuseloste HUS-yhtyma

Tietopohjan avoimuus, saatavuus ja laatu

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen arviointi perustuu paasaantoisesti julkisesti ja avoimesti saata-
villa olevaan tietoon. Kaytetyt indikaattoritiedot ovat puolestaan saatavissa THL:n Sotekuva-verkkopalve-
lusta (KUVA-mittaristo) ja Sotkanetista (THL:n kaikki indikaattorit). Muut tilastotiedot on merkitty erillisin
viittein. Arvioinnissa kaytetyn laadullisen dokumenttiaineiston tiedot l0ytyvat [ahdeluettelosta. Valviran ja
aluehallintovirastojen valvontahavaintoraportit ovat avoimesti saatavissa arvioinnin verkkosivuilta. Muus-
ta tietopohjasta poiketen alueiden edustajien kanssa kaydyt keskustelut eivat ole julkisia. Yhteiset keskus-
telut tarjoavat arviointiin syventavia nakokulmia kunkin alueen erityispiirteista ja keskeisista palvelujen jar-
jestamiseen liittyvista haasteista ja ratkaisuista. Alueiden edustajilla on myds mahdollisuus kommentoida
valmistuvia arviointiteksteja.

Tavoitteena on, etta arvioinnissa kaytetyt indikaattoritiedot ovat luotettavia ja ajantasaisia. KUVA-mitta-
riston tietojen ajantasaisuutta seurataan THL:ssa ajantasaisuusmittarin avulla. Kesakuussa 2022, kun tie-
topohja kiinnitettiin, noin 70 prosenttia indikaattorien tiedoista oli vuodelta 2021 tai 2022. Ajantasaisuutta
seuratessa tulee huomioida, etteivat kaikki KUVA-indikaattorit paivity vuosittain; useimmat kyselyaineistoi-
hin perustuvat indikaattorit paivittyvat joka toinen vuosi. Vuosittain paivittyvien indikaattorien viivastymi-
nen johtuu usein tietojen toimitusvaikeuksista.

Vuoden 2022 arvioinnissa kiinnitettiin erityista huomiota kaytettavien indikaattoritietojen laatuun ja laatu-
puutoksia kuvaavien indikaattorikohtaisten lisatietojen saatavuuteen. Indikaattoreita, joissa on merkittavia
laatupuutteita, ei ole kaytetty alueen arvioinnissa. Kuntataloustilaston raportoinnin uudistumisesta johtu-
vien vakavien laatupuutosten ja tietojen julkaisuaikataulun muutosten vuoksi nettokayttokustannustietoja
ei ole hyodynnetty vuoden 2022 asiantuntija-arvioinnissa. Puutteet ovat rajoittaneet hyvinvointialueiden
toiminnan ja talouden yhteistarkastelua.

Kdynnissa oleva kehittamistyo

Tiedolla johtamista kehitetdan ja tiedon tuotantoa uudistetaan kdynnissa olevassa Toivo-ohjelmassa
(Tiedolla johtaminen paatoksenteon ja palvelujen kehittémisen tukena). Ohjelman Virta-hankkeessa ke-
hitetdan hyvinvointialueiden tiedolla johtamista seka maaritellaan alueellisen tilannekuvan yhdistava ja
kansallisesti vertailukelpoinen vahimmaistietosisalto. Valtava-hankkeessa kehitetaan kansallisten viran-
omaisten tietotuotantoa. Vuosina 2021-2024 KUVA-mittaristokokonaisuutta kehitetdan Valtava-hankkees-
sa vastaamaan aikaisempaa paremmin vaikuttavuusperusteisen ohjauksen ja arvioinnin tarpeisiin. Samal-
la KUVA-mittariston ja vahimmaistietosisallon tietoja yhteensovitetaan soveltuvin osin.

Lisatietoa arvioinnista ja tietopohjasta: thl.fi/arviointi

Kaynnissa oleva kehittaminen (Toivo-ohjelma): https://soteuudistus.fi/tiedolla-johtaminen

Indikaattoriarvot Sotekuvassa: sotekuva.fi

Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet: sotkanet.fi
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Lahteet ja arvioinnissa kadytetty tausta-aineisto

HUS-yhtyma

Lahteet ja arvioinnissa kaytetty tausta-aineisto

Vaesto ja toimintaymparisto

1.

Sosiaali- ja terveysministerio. Uusimaa-PKS-Helsinki sote-erillisselvityksen loppuraportti. Verkkolahde.

HUS-yhtyma sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestajana

2.

3.

10.

HUS-yhtymakokous 7.7.2022 § 2. Hallintosdaannon hyvaksyminen. Verkkoldhde.

HUS-kuntayhtyman hallitus 19.9.2022 § 139. Organisaation valmistautuminen hyvinvointialueuudistuk-
seen. Verkkolahde.

HUS-kuntayhtyman hallitus 7.11.2022 § 147. Tulosaluejohtajien ja asiakkuusjohtajan rekrytointiprosessi.
Verkkolahde.

HUS-kuntayhtyma. Kaksikielisyysohjelma. Verkkolahde.
HUS-kuntayhtyma. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2021. Verkkolahde.

HUS-yhtymahallitus 10.10.2022 § 31. Kehitysvammaisten erityishuoltoon kuuluvien erityispalvelujen
jarjestaminen Uudellamaalla 1.1.2023 alkaen. Verkkoldahde.

Uusimaa-HUS ohjausneuvottelumuistio 9.2.2022. Verkkolahde.
HUS-yhtyma. Jarjestamissopimusluonnos 29.8.2022.

HUS-yhtymahallitus 26.9.2022 § 17. HUS-kuntayhtyman strategian paivitys HUS-yhtyman strategiaksi.
Verkkoldhde.

HUS-yhtyman ammattitaitoisen henkiloston saatavuus jariittavyys

11.

12.

13.

14.

HUS-kuntayhtyma. Henkilostokertomus 2021. Verkkolahde.
HUS-kuntayhtyma. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021. Verkkolahde.
HUS-kuntayhtyma. Arviointikertomus 2021. Verkkolahde.

HUS-kuntayhtyma. Henkilostotutkimus 2021. Verkkolahde.

Palvelujen integraation nykytila seka kehittamistoimet hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin kanssa

15.
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HUS-kuntayhtyma. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021. Verkkoldhde.
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161971/STM_2019_71.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=2260
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=2435
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=2547
https://www.hus.fi/sites/default/files/2020-10/HUSin%20kaksikielisyysohjelma%20%E2%80%93%20Tv%C3%A5spr%C3%A5kighetsprogram%20f%C3%B6r%20HUS.pdf
https://arviointikertomushus.fi/wp-content/uploads/2022/08/Arviointikertomus-2021-Final_korjattu.pdf
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=1229336
https://soteuudistus.fi/documents/16650278/121053717/Muistio_9.2.2022_Uusimaa+ja+HUS.pdf/bb9b217f-5c37-3d6a-0b3a-507e63e533bb/Muistio_9.2.2022_Uusimaa+ja+HUS.pdf?t=1652948007231
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=1221223
https://husinvuosi.fi/wp-content/uploads/2022/03/HUS-henkilo%CC%88sto%CC%88kertomus-2021.pdf
https://www.hus.fi/sites/default/files/2022-04/tilinpaatos-ja-toimintakertomus-2021.pdf
https://arviointikertomushus.fi/arviointikertomus-2021/
https://www.hus.fi/ajankohtaista/husin-henkilostotutkimuksessa-nakyy-positiivista-kehitysta-rankasta-koronavuodesta
https://www.hus.fi/sites/default/files/2022-04/tilinpaatos-ja-toimintakertomus-2021.pdf

Lahteet ja arvioinnissa kaytetty tausta-aineisto HUS-yhtyma

Hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin varautumisen seka kokonaisturvallisuuden
kannalta riittavan valmiuden yllapitamisen yhteistyo hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin kanssa

16.

17.

18.

Kuntaliitto. Varautumisen kysymykset sote-toimeenpanossa. Verkkolahde.
HUS-kuntayhtyma. HUS-konsernin valmiusohje - varautumisen suunnittelun perusteet.

HUS-kuntayhtyma. Tilannekeskus SOTE-TIKE.

HUS-yhtyman ladketieteellisen ja hammaslaaketieteellisen opetuksen
ja tutkimuksen jarjestamisen yhteistyo seka perusterveydenhuollon ja
sosiaalihuollon koulutustoiminnan alueellinen koordinointi

19.  HUS-kuntayhtyma. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021. Verkkolahde.

Investoinnit

20.  HUS-kuntayhtyman valtuusto 16.6.2022 § 6. Tilinpdatos 2021. Verkkolahde.

21.  HUS-kuntayhtyman hallitus 19.9.2022 § 137. Toiminta ja talous 1-7/2022.
Verkkolahde.

22.  HUS-yhtymahallitus 26.9.2022 § 16. Investointiohjelma 2024-2026 ja lainanottovaltuus vuodelle 2023.
Verkkolahde.

23.  Valtioneuvosto. Opas hyvinvointialueiden investointisuunnitelman laadintaan.
Verkkolahde.

24.  HUS-yhtymakokous 7.7.2022 § 9. HUS-yhtyman vuoden 2023 talousarviokehys. Verkkolahde.

25.  HUS-yhtymahallitus 17.10.2022 § 33. Vuoden 2023 talousarvioesityksen valmistelu ja tasapainottaminen.
Verkkoldhde.

26.  HUS-yhtymahallitus 24.10.2022 § 36. Vuoden 2023 talousarvioesityksen valmistelutilanne. Verkkolahde.

27.  HUS-yhtymabhallitus 26.9.2022 § 16. Investointiohjelma 2024-2026 ja lainanottovaltuus vuodelle 2023.
Verkkoladhde.

28.  HUS-yhtymahallitus 26.9.2022 § 15. Vuoden 2023 talousarvioesityksen valmistelutilanne. Verkkolahde.
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https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Esitykset%2020.5.2022%20final%20jakoon_1.pdf
https://www.hus.fi/sites/default/files/2022-04/tilinpaatos-ja-toimintakertomus-2021.pdf
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=1174112
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=1217482
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=1221221
https://soteuudistus.fi/documents/16650278/93020958/Opas_investoinnit.pdf/4ffa1cb3-75d3-a008-271e-e87fa063ee5b/Opas_investoinnit.pdf?t=1636976895431
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=2260
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=1233179
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=1234708
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=1221221
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=1221219
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