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1. MoOtet Oppnas

Ordférande Andreas Blanco Sequeiros.
Konstaterande av deltagarna, presentation och godkdnnande av @rendelistan

Beslutsforslag: Deltagarna konstateras, kort presentation och arendelistan godkéanns utan and-
ringar.

Beslut: Beslutsforslaget godkéndes. Deltagarna konstaterades och &rendelistan godkandes utan and-
ringar.

Faststallande av forhandlingarnas évergripande mal

Ordférande Andreas Blanco Sequeiros presenterar de allmanna malen for forhandlingarna med val-
fardsomradet.

Hanvisning: Lagen om ordnande av social- och hélsovard (612/2021, 24 §).

Beslutsforslag: De 6vergripande malen for férhandlingarna faststélls i enlighet med ordférandens
forslag.

Beslut: Beslutsforslaget godkéandes. Ordforanden gick igenom malen for forhandlingarna och for-
handlingarnas grund i lagstiftningen. | allt material som presenteras under férhandlingarna anvands
begreppet "valfardsomrade”. Begreppet omfattar i bakgrundsmaterialet och i detta protokoll dven
HUS-sammanslutningen till den del sammanslutningen anordnar halso- och sjukvard.

Uppbyggnaden av HUS-sammanslutningens forvaltning och verksamhet
Uppbyggnaden av HUS-sammanslutningens foérvaltning och verksamhet
Foredragande: verkstéllande direktor Matti Bergendahl, HUS

Sedan borjan av 2023 genomfors en organisationsreform med malet att bygga upp ett HUS som kan
samarbeta effektivt med Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad samt med Sodra Finlands
samarbetsomrade. Syftet ar att andra tillvagagangssatten och strukturerna for att forbattra HUS kon-
kurrenskraft, verksamhetens produktivitet, tjansternas genomslag och kundorienteringen och for att
samtidigt effektivt dampa kostnadsokningen inom den specialiserade sjukvarden.

Under 2023 gors en helhetsutredning av servicenatverket inklusive konsekvensbedémningar. Man
vill, utifran principen om vardkvalitet, Isnsamhet och tillganglighet, utreda pa vilka campus och andra
verksamhetsstéllen det ar andamalsenligt att producera respektive tjanst. Utredningen

genomfors resultatomradesvis och sektorsvis i tillrackligt tatt samarbete med Nylands véalfardsomra-
den och Helsingfors stad.

Beslutsforslag: Centrala observationer om lagesbilden for 6vergangsskedet gas igenom och diskute-
ras.

Beslut: Beslutsforslaget godkandes. Overgéngen fran HUS-samkommun till HUS-sammanslutning
konstaterades ha gatt sékert och smidigt. De nya resultatomradena och kundrelationshelheterna har
kommit igang med sin verksamhet. De nya namnderna har hallit sina forsta méten och, i tillampliga
delar, seminarier. Man har i synnerhet gatt in for att ivrigt framja FoUl-teman. De strategiska tyngd-
punkterna och visionen (en framstaende vard tillsammans) har uppdaterats. HUS-sammanslutningen
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stravar efter att synkronisera sin strategi med Nylands vélfardsomradens (kommande) servicestrate-
gier. Fullmakten att uppta Ian utokades avsevart pa HUS-sammanslutningens initiativ i och med for-
handlingsférfarandet.

Samordningen av politiska strukturer, i synnerhet namndernas arbete, kan i framtiden utokas i det
sodra omradet exempelvis genom gemensam tjanstemannaberedning. Vastra Nylands valfardsomra-
desdirektor poangterade att det finns ett sarskilt behov av att synkronisera de namnder som styr
FoUl-verksamheten.

4.2 Reformprogram for verksamheten och ekonomin
Foredragande: ekonomidirektor Jari Finnild, HUS

HUS sammanfattade redogérelse: Reformprogrammet har beaktats i produktivitets- och I6nsamhets-
programmet fér 2024-2026, som utgor en bilaga till strategin, och strategiperioden &ar 2023-2027.
HUS-sammanslutningens produktivitets- och Ionsamhetsprogram har sammanstallts for en fyraars-
period, 2023-2026, vilket motsvarar investeringsplanperioden, och det kommer att uppdateras och
preciseras arsvis som en del av beredningen av budgeten. Huvudpunkterna i programmet:

o Arligt produktivitetsprogram

o Enligt det arliga produktivitetsprogrammet ar malet for 2023 att forbattra produktivi-
teten med 1 procent (cirka 20 mn euro).

o Produktivitetsprogrammet fortsétter enligt samma principer under aren 2024-2026.
De arliga malen faststélls i samrad med &garna i samband med beredningen av bud-
geten.

e Langsiktig plan for fastigheter och lokaler (masterplan)

o Syftet ar att inom ramen for planen styra byggnadsinvesteringarna, underhallskostna-
derna och anvandningen av lokalerna samt att sékerstélla att sjukhusen har tillgang
till andamalsenliga lokaler.

o Man stravar efter att 6ka lokaleffektiviteten och avsta fran onddiga lokaler.
¢ Utredning av servicenatverket

o Under 2023 gors en helhetsutredning av servicenatverket inklusive konsekvensbe-
domningar; man utreder hur tjansterna kan tillhandahallas optimalt med tanke pa
ldge och tjansteutbud.

o Aspekter som beaktas i utredningen &r vardkvalitet, tillganglighet, total Ionsamhet
och patientorientering.

o Nar det géller serviceproduktionen utreds mdjligheterna att utnyttja digitala tjanster
som en del av patientens vardkedja.

Beslutsforslag: Reformprogrammet for verksamheten och ekonomin diskuteras.

Beslut: Under forhandlingarna hésten 2023 foljer man upp hur HUS-sammanslutningens produktivi-
tetsprogram har kommit igang och hur det genomfors. Ministerierna uppmuntrade HUS-samman-
slutningen till att bereda produktivitetsmalen, masterplanen om fastigheter och lokaler samt utred-
ningen om servicenatverket i samarbete med valfardsomradena i regionen och Helsingfors stad.
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Det arliga produktivitetsprogrammet: HUS-sammanslutningen har ett anpassningskrav pa upp-
skattningsvis 140 miljoner euro for dren 2024-2026 (se bilaga 1, bild 25). Nar det galler produktivitets-
malet for 2023 preciserades att 10 miljoner euro av malet har uppnatts i form av inledda projekt (ex-
empel pa teman &r personal, lokaler, upphandling, konkurrensutsattning) och varje projekt omspéan-
ner ett halvt ar. Resten av produktivitetsmalet (10 miljoner euro) uppnas via verksamhetsenheterna,
och i fraga om dessa kontrolleras maluppfyllelsen mer sallan. Vastra Nylands valfardsomradesdirektor
poadngterade att finansieringsmodellen med en sarldsning for Nyland skapar en ny typ av ekonomiskt
tryck.

Masterplanen: Ministerierna uppmuntrade HUS-sammanslutningen och &ven de andra aktorerna i
omradet att bedriva en planmassig verksamhet och paminde om att allokeringen av 350 miljoner
euro grundar sig pa att reformprogrammen genomfors. Finansministeriet understodde idén om att
uppratta och bearbeta en masterplan tillsammans med vélfardsomradena i regionen och Helsingfors
stad, inte minst for att HUS-sammanslutningen for narvarande har lokaler pa uppskattningsvis 37 000
kvadratmeter som inte anvands bade i Mejlans och annanstans.

Utredningen av servicenatverket: Utredningen planeras med valfardsomradena i regionen och
tjansteménnen vid Helsingfors stad innan den fors vidare till de politiska beslutsfattarna. Det &r vik-
tigt att identifiera de olika aktGrernas gemensamma intressen och samordningsmajligheterna pa kort
och lang sikt. Det pagaende utredningsarbetet har tills vidare inte beaktats i bedémningen av pro-
duktivitetsmalen och anpassningskraven.

5. Genomférandet av HUS-sammanslutningens organiseringsuppgift

Markering 1: Tillgang och tillganglighet till likvardig service
Foredragande: utvarderingschef Taru Syrjanen, Institutet for halsa och valfard, och kundrelat-
ionsdirektor Visa Honkanen, HUS

1.1 Problempunkter (social- och halsovardsministeriet/Institutet for halsa och valfard)

Situationen inom HUS-sammanslutningen &r alltjamt mycket heterogen néar det galler vard-
kedjor och servicehelheter. Praxis varierar i synnerhet i fraga om vardkedjornas antal, vem
som far tillgang till vardkedjorna och hur de fordelas. Foljaktligen uppfylls inte principen om
vard av jamn kvalitet och likvardig service i HUS-sammanslutningens omrade.

HUS-sammanslutningen har samordningsansvar i det sédra samarbetsomradet. Vidare har
HUS-sammanslutningen specialuppgifter som omspanner hela Finland och en sérstallning
tack vare sin nationellt sett unika kompetens. Inom ramen for denna officiella och inofficiella
stallning forvantas HUS-sammanslutningen i fortsattningen mer malmedvetet hjalpa akto-
rerna i sitt omrade att utveckla effektiva och likvardighetsframjande tjanster, vardkedjor och
servicehelheter. Samordningen av tjanster ar forknippad med behov av att utveckla kun-
skapsunderlaget, dverforingen av information och informationssystemen. HUS férvantas
framija en diskussion om dessa utvecklingsbehov pa samarbetsomradenas niva, sarskilt som
en del av beredningen av samarbetsavtalet (mer information om detta under punkt 6).

1.2 Mal som foreslas av HUS-sammanslutningen (med beaktande av de riksomfattande malen)

| den man det &r mojligt 6ka jamlikheten i fraga om
o tillgangen till tjanster inom den specialiserade sjukvarden och deras tillganglighet i
Nyland
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e kravande specialiserad sjukvard i Sodra Finlands samarbetsomrade som helhet.

1.3 Atgarder som foreslas av HUS-sammanslutningen for att mélen ska kunna uppnas

o Utveckla remisscentralens verksamhet inom HUS

e Utveckla servicenatverket inom den specialiserade sjukvarden

e Stréava efter att forbattra tillgangen till 6ppenvardstjanster inom specialiserad sjuk-
vard i anslutning till basservicen, bland annat pa hélsovardscentralerna.

e Strava efter att utvidga systemet med distanskonsultationer och distansmottagningar
och att dverlag utnyttja digitaliserade metoder.

Beslutsforslag: Malen och atgarderna for att uppna dem faststalls i enlighet med forslaget pa
arendelistan.

Beslut: Malen och atgarderna for att uppna dem faststélldes. HUS-sammanslutningen betonade
den integrationsframjande roll som de nyligen bildade segmentgrupperna har. Dessutom lyfte
HUS-sammanslutningen fram vikten av ett gemensamt kunskapsunderlag och smidig informat-
ionsoverforing pa bade lednings- och planeringsniva.

| forhandlingarna hosten 2023 foljs hur malen och atgarderna framskrider med beaktande av
samarbetet med valfardsomradena i regionen och Helsingfors stad. Med tanke pa resursernas till-
racklighet uppmuntrade ministerierna aktérerna i omradet att tillsammans planera en arbetsfor-
delning inom Nyland (bl.a. med hjalp av samarbetsavtalet med det sodra omradet).

HUS-sammanslutningen berémde valfardsomradena och Helsingfors stad for att processen med
enskilda 6verenskommelser har 16pt smidigt. Gemensam beredning utfors pa operativ, taktisk
och strategisk niva.

Markering 2: Vard- och serviceskulden
Foredragande: chefsdverlakare Markku Makijarvi, HUS

2.1. Vard- och serviceskulden och hur den fordelar sig

Framfor allt tung operativ vard som kraver vard pa vardavdelning
Operationssalspersonal

Kravande intensivvard av barn (nationell effekt)

Rorelseorganens sjukdomar, neurokirurgi, plastikkirurgi, mag- och tarmkirurgi
Efterfrdgan pa behandling av 6gonsjukdomar har 6kat stadigt redan i flera ar i takt
med att befolkningen blir &ldre.

2.2. Mal som foreslas av HUS-sammanslutningen (med beaktande av de riksomfattande malen)
e Dendel av vard- och serviceskulden som Gverstiger vardgarantin ska avhjalpas sa fort
som mojligt inom HUS-sammanslutningens omrade.
e Vantetiderna inom varden ska forkortas.

2.3. Atgarder som foreslds av HUS-sammanslutningen for att malen ska kunna uppnéas
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Parallellt med utvecklingen av verksamheten inom normal arbetstid anvands ocksa extra arbete,
kOpta tjanster och servicesedlar som verktyg for att minska vard- och serviceskulden. Vidare har
ett sarskilt projekt for tillgang till vard inom HUS inréttats i borjan av 2023.

Beslutsforslag: Malen och atgarderna for att uppna dem faststalls i enlighet med forslaget pa
arendelistan.

Beslut: De faktorer som ligger bakom den betydande och kontinuerliga 6kningen av vard- och
serviceskulden faststélldes, och personalbristen konstaterades vara den storsta orsaken. HUS-
sammanslutningens informationsproduktion, som utvecklas kontinuerligt, erbjuder mer detalje-
rad information om grundorsakerna &n tidigare.

De mal och atgarder som HUS-sammanslutningen har foreslagit faststalldes. HUS-sammanslut-
ningen aterhamtar sig langsamt efter coronapandemin och arbetskonflikten men stravar efter att
stodja sina verksamhetsomraden genom konkreta projekt och atgarder. Fran HUS-sammanslut-
ningens sida ville man betona att det ar utmanande att beta av vardskulden med tanke pa HUS-
sammanslutningens strikta budgetramar for 2023 och den enorma coronabelastning, och dar-
med vardskuld, som Nyland har drabbats av.

Markering 3: Tillgangen till yrkesutbildad personal och personalens tillracklighet
Féredragande: utvarderingschef Taru Syrjanen, Institutet fér hélsa och valfard, samt férvalt-
ningsoverskotare Marja Renholm och personaldirektér Outi Sonkeri, HUS

3.1 Problempunkter (social- och hélsovardsministeriet/Institutet for halsa och vélfard)

Ar 2021 var det totala antalet anstallda cirka 26 800, varav 14 200 var vardpersonal och 3 400 var
lakare. Den totala personalomsattningen var 10,5 procent och antalet lediga arbetsplatser 6kade
med 14 procent fran aret innan. Bristen pa arbetskraft pa bade nationell och regional niva ater-
speglade sig som rekryteringssvarigheter, och antalet sokande minskade med narmare en fjarde-
del fran foregaende ar. En bidragande orsak till detta kan ocksa ha varit att allt farre rekommen-
derat sammanslutningen som arbetsgivare.

Covid-19-pandemin ledde till ett 6kat antal nya uppgifter, och personal maste dverforas fran
andra uppgifter till att skota dessa. Personaldverforingarna ledde till att antalet vardplatser mins-
kade och till att bokade tider fér ingrepp skots fram och annullerades. Detta resulterade i att kder
bildades till tjansterna, vardkedjornas verksamhet forsvagades och savél kberna som vardskulden
Okade.

Svarigheten att fa personal kombinerat med de tillaggsresurser som hanteringen av pandemin
kravde har forsamrat tillgangen till tjanster avsevéart. Kunder har inte kunnat hanvisas vidare i
vardkedjorna pa ett smidigt satt, och 6verforingarna till fortsatt vard har varit mer utmanande an
tidigare. Situationen har utokat HUS-sammanslutningens vardskuld pa ett betydande satt. Anta-
let anstéllda som snart tar ut sin alderspension ar ocksa orovackande stort. Enligt Kevas prognos
kommer 18 procent av HUS-sammanslutningens personal, dvs. 4 623 personer, att ga i pension
senast 2030.

1.2 Mal som foreslas av HUS-sammanslutningen (med beaktande av de riksomfattande malen)
e Braledarskap och chefsarbete
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e Strategisk personalplanering
o Vélbefinnande i arbetet och arbetshélsa
e LOne- och beldningssystemet

1.3 Atgérder som foéreslds av HUS-sammanslutningen for att malen ska kunna uppnés
o Braledarskap och chefsarbete
o ldentifierade strukturella fordndringar i chefsarbetet och ledarskapet omsatts i
praktiken
o Chefs- och ledarskapsutbildningen utvidgas och vidareutvecklas
o Utvarderingen av chefsarbetet och ledarskapet fortsatter
e Strategisk personalplanering
o Arbetsfordelningen och stodtjansterna utvecklas, bl.a. utokas antalet narvardare
o Rekryteringsprojekten och kartlaggningen av mojligheterna till internationell
rekrytering fortsatter i syfte att trygga tillgangen till personal
o Vélbefinnande i arbetet och arbetshélsa
o God praxis och verktyg som framjar arbetshalsan omsétts i praktiken, och
medvetenheten om dessa starks
o Verksamhetsforutsattningarna for foretagshalsovarden sakerstalls
e Ldne- och beldningssystemet
o Kortsiktiga atgarder vidtas
o Tidslinjen for 16ne- och beldningssystemets utveckling under 2024-2026 planeras

Beslutsforslag: Malen och atgarderna for att uppna dem faststélls i enlighet med forslaget pa
arendelistan.

Beslut: Malen och atgarderna for att uppna dem faststalldes. | forhandlingarna hosten 2023 féljs
hur de framskrider. For att dessa mangfacetterade problem, som fortsatter att forvérras, ska
kunna l6sas kravs det forutom HUS-sammanslutningens egna atgarder aven atgarder inom sam-
arbetsomradet, pa nationell niva och delvis till och med pa internationell niva.

HUS-sammanslutningen uttryckte sitt dnskemal till valfardsomradena och Helsingfors stad att
HUS-sammanslutningen bjuds in till regionala eller nationella personaldirektérsnéatverk som
eventuellt grundats eller kommer att grundas. HUS-sammanslutningen hor redan exempelvis till
ett natverk av forvaltningsoverskotare.

HUS-sammanslutningen berattade att man studerat social- och halsovardsministeriets fardplan
2022-2027 for att sékerstélla social- och halsovardspersonalens tillrécklighet och tillganglighet.
HUS-sammanslutningen har vidtagit en stor del av de atgarder som beskrivs i fardplanen. De
mest vasentliga atgarderna gar ut pa att battre utnyttja det stora antalet anstallda och den breda
kompetens som finns inom HUS-sammanslutningen.

Paus kl. 10.37-10.49

Markering 4: HUS-sammanslutningens egen markering: HUS-sammanslutningens nation-
ellaansvar och forpliktelser
Foredragande: verkstéllande direktér Matti Bergendahl, HUS

VALTIONEUVOSTO PL 23, 00023 Valtioneuvosto vn.fi p. 0295 16001
STATSRADET PB 23, 00023 Statsradet vn.fi/sv Tfn 0295 16001

7(11)



6.

VALTIONEUVYOSTO Protokoll (8/11)
STATSRADET

29.3.2023 VN/1674/2023

4.1. Problempunkter
e HUS-sammanslutningens ansvar och forpliktelser, och de resurser som dessa kraver
o Enrisk med sérlosningen for Nyland ar mojligheten till deloptimering, som skulle

forsvara HUS-sammanslutningens forméaga att fullgora sina nationella
forpliktelser och férutsattningar att stddja andra aktorer inom kravande
specialiserad sjukvard.

e Universitetsforankringen och den vetenskapliga forskningen och undervisningen,

tryggandet av resurserna for dessa
¢ HUS-sammanslutningens roll i den nationella beredskapen

4.2. Mal som foreslas av HUS-sammanslutningen (med beaktande av de riksomfattande malen)
e Tillhandahalla likvardiga tjanster inom specialiserad sjukvard i hela landskapet sa att
ocksa HUS-sammanslutningens roll i arbetet med att fullgra de nationella
forpliktelserna kan tryggas
e Trygga forutsattningarna for vetenskaplig forskning och undervisning
¢ Den nationella beredskapen och samarbetet i Nyland

4.3, Atgarder som foreslés av HUS-sammanslutningen for att malen ska kunna uppnéas

For att kravande specialiserad sjukvard ska kunna tillhandahallas kostnadseffektivt maste
HUS-sammanslutningen kunna fullgdra sitt organiseringsansvar fér uppgifter i anslutning till
den specialiserade sjukvarden till fullo.

Néar det galler beredskap och férberedelser pagar nu ett byggnadsskede for att den nodvan-
diga nivan ska kunna uppnas inom nagra ar.

Beslutsforslag: HUS-sammanslutningens egen markering noteras.

Beslut: HUS-sammanslutningens egen markering antecknades for kannedom, och saken diskute-
rades. Fore sommaren ska organiseringsavtalet fér HUS-sammanslutningen godkénnas, vilket
starker samarbetet mellan HUS-sammanslutningen och de vélfardsomraden som hor till dess om-
rade samt Helsingfors stad.

Beredskapsdirektor Pekka Tulokas fran social- och hélsovardsministeriet beréttade att fragorna
om beredskap och forberedelser med avsikt har skjutits fram till hdstens férhandlingar. Ny lag-
stiftning om samarbetsomradet har utfardats i ar, och den medfor vagande skyldigheter i synner-
het for HUS-sammanslutningen. Vidare medfor Finlands kommande NATO-medlemskap nya skyl-
digheter for HUS-sammanslutningen, och uttver serviceproduktionen under normala forhallan-
den géller det att fullgtra &ven dessa.

Informationshantering inom social- och hélsovarden
Foredragande: verkstéllande direktor Matti Bergendahl, HUS
HUS sammanfattade redogorelse:

e Som en del av helhetsberedningen av social- och hélsovardsreformen har HUS-sammanslut-
ningen inlett ett omfattande utvecklingsprojekt for informationsledning, som leds av en styr-
grupp for informationsledning.
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e Den informationsproduktion som stoder informationsledningen inom HUS-sammanslut-
ningen har i projektet delats in i sju konceptdrivna teman: tjanster, ekonomi, patienter, perso-
nal, tillgang till vard, diagnostik och lakemedel. Informationsproduktionen galler HUS-sam-
manslutningens egen serviceproduktion, men de indikatorer som tas fram och resultaten for
indikatorerna ar 6ppna for valfardsomradena inom Nylands samarbetsomrade och for
Helsingfors stad.

e Utdver den grundlaggande informationsproduktionen har ocksa en lagesbild for beredskap
och forberedelser (50-51 §, 612/2021) borjat beredas.

e Genom centraliserad informationsproduktion uppnas en enhetlig operativ lagesbild, som kan
utvidgas till samarbetsomradenas niva i syfte att utveckla enhetliga vardkedjor.

e Den digitala utvecklingen pa samarbetsomradenas niva framjar enhetligare vardkedjor, men
den nuvarande sérlosningen for Nyland medfor en stor utmaning pa grund av den splittrade
valfardsomradesmodellen.

Beslutsforslag: HUS-sammanslutningens forslag till mojligheter till samarbete pa samarbetsomrade-
nas niva och pé nationell niva presenteras. Arendet diskuteras och beslut om eventuella fortsatta at-
garder och uppféljning fattas.

Beslut: Beslutsforslaget godkéandes och fragan diskuterades. Informationshanteringsfragorna tas upp
pa nytt under forhandlingarna i host. Det viktiga nar det galler dessa fragor &r att det gemensamma
utvecklingsarbetet (och etableringen) i anslutning till servicenatverket, vardkedjorna och processerna
framjas. Fran ministeriernas sida paminde man om Helsingfors stads och HUS-sammanslutningens
ansvar i beredningen av samarbetsavtalet nar det galler saval informationshanteringen som andra
delomraden.

7. HUS-sammanslutningens ekonomi och kostnadsutveckling
Foredragande: ekonomidirektor Jari Finnild, HUS

Verksamheten och ekonomin for 2023 utgar fran ytterst strikta ramar, dar 6kningen i driftskostnader
fran 2022 ars bokslut uppgar till cirka 1,4 procent. Detta inbegriper driftskostnaderna och avskriv-
ningarna for HUS-sammanslutningens storsta investering nagonsin, Brosjukhuset. Efter de tva forsta
verksamhetsmanaderna av aret ar HUS-sammanslutningens ekonomi fortfarande i balans. Situat-
ionen kommer att forsvagas avsevart fran och med juni manad i och med den I6neuppgorelse som
natts for valfardssektorn, utifran vilken det grovt sett saknas cirka 48 miljoner euro i budgeten.

Inom HUS-sammanslutningen fortsatter man enligt planerna att arbeta med olika komponenter som
ingar i det langsiktiga Ionsamhets- och produktivitetsprogrammet och med driftskostnadsanpass-
ningarna i budgeten. Syftet med dessa ar att balansera upp ekonomin.

Beslutsforslag: Omradets redogorelse for valfardsomradets ekonomi och kostnadsutveckling i for-
hallande till kravet pa balansering av ekonomin under ekonomiplaneringsperioden enligt lagen om
valfardsomraden presenteras. Arendet diskuteras och beslut om eventuella fortsatta atgarder och
uppfoljning fattas.

Beslut: Omradets redogorelse for valfardsomradets ekonomi och kostnadsutveckling samt fragor om
investeringar presenterades (mer information finns i bilaga 1, bilderna 24-25). Finansministeriet kon-
staterade att man senast i samband med férhandlingarna under hdsten vill héra hur HUS-samman-
slutningens atgarder paverkar de ekonomiska utsikterna.
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8. Investeringsplan 2024-2027
Foredragande: ekonomidirektor Jari Finnild, HUS
HUS-sammanslutningens investeringsplan 2024-2027 bygger pa 2023 ars plan. Det kommande pro-
grammet innefattar bade pagaende investeringar och nya projekt som haller pa att inledas. Helheten
for 2024 har utifran noggrann behovsprévning minskats med 5 miljoner euro jamfort med 2023 ars
niva. Investeringshelheten for 2023 var i sin tur 34 miljoner euro mindre jamfort med ar 2022.
HUS-sammanslutningens investeringsplan har som helhet granskats med avseende pa investeringar-
nas nddvandighet, och en behovsutredning, investeringskalkyl och riskbeddmning har gjorts upp for
varje storre investeringsprojekt.
Planeringen av investeringarna har forsvarats av de foranderliga och stigande kostnaderna, som be-
ror pa bland annat inflationen, bristen pa komponenter samt material- och energipriserna, och som
medfor variationer och behov av att &ndra arsperiodiseringen i enskilda projekt.
Beslutsforslag: HUS-sammanslutningens forslag till valfardsomradets investeringsplan for 2024-
2027 presenteras (mer information finns i bilaga 1, bilderna 27-30, inkl. utvecklingsforslag till investe-
ringsplanen).
Beslut: Lagesrapporten antecknades for kinnedom. HUS-sammanslutningen berattade att man har
gatt igenom investeringsplanen tillsammans med representanterna for omradet pa tjanstemannaled-
nings- och styrelseniva.

9. Atgardsrekommendationer féor HUS-sammanslutningen
Beslutsforslag: Atgardsrekommendationer ges vid behov.
Beslut: Inga atgardsrekommendationer gavs.

10. Tidpunkt f6r forhandlingarna hésten 2023
Forhandlingsdagen infaller vecka 48 ar 2023,
Beslutsforslag: Som tidpunkt for foljande forhandlingar godkéanns vecka 48 ar 2023.
Beslut: Konstaterades att de foljande forhandlingarna kommer att foras pa hosten. Nagot exakt da-
tum for férhandlingarna har &nnu inte fastslagits.

11. Andra eventuella fragor som aktualiseras
Beslut: Inga 6vriga arenden.

12. Avslutande av moétet
Ordférande Andreas Blanco Sequeiros avslutade forhandlingarna kl. 12.05.
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Matti Bergendahl Andreas Blanco Sequeiros
verkstallande direktdr, direktor,
HUS-sammanslutningen social- och héalsovardsministeriet

Bilagor
Bilaga 1: Férhandlingarnas presentationsmaterial
Bilaga 2: Institutet for halsa och vélfards expertbedémning
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