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Kansliapäällikön tervehdys

Sosiaali- ja terveysministeriön strategisessa kehittämissä käsitteet 
vastuullisuus, kestävyys ja vaikuttavuus tukevat vahvasti toisiaan.  
Konserni-strategiamme pohjautuu yhteiseen tulevaisuustyöhön. 
Ministeriönä vastuullisuustyömme on jokapäiväistä kestävän ja hyvän 
elämän edellytysten luomista nykyisille ja tuleville sukupolville. 

Elämme ajassa, jossa yhteiskunnallinen vaikuttavuus edellyttää 
muutoksia yhteiskunnan eri tasoilla, käyttäytymisessä, 
ajattelutavoissa ja rakenteissa. Meillä on vastuu luoda edellytyksiä 
kestävälle toiminnalle ja samalla rakentaa toivoa ja luoda positiivisia 
tulevaisuudenkuvia. Tämä vahvistaa henkistä resilienssiä ja 
yhteiskuntaa, jonka rakentamiseen kaikki ovat sitoutuneita. STM:ssä 
vastuullisuus käsitetään sekä oman organisaation toimintana mutta 
myös tärkeänä sidosryhmätyönä tarvittavien yhteiskunnallisten 
muutoksien eteenpäinviemiseksi. 

Konserni-strategian arvot ovat oikeudenmukaisuus, avoimuus ja 
rohkeus. Henkilöstöstrategiamme teemana on koko ministeriön 
tasoinen yhteistyö organisaation eri tasoilla: Yhdessä paremmin. 
Tärkein voimavaramme on merkityksellinen työ - roolimme 
yhteiskunnassa on turvata ihmisten toimintakyky, toimeentulo ja 
palvelut.

STM tekee kestävyystyötä edistämällä erityisesti hyvinvointitaloutta.  
On tärkeää, että sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen kestävyys 
otetaan tasapainoisesti  huomioon kaikessa päätöksenteossa. 
Kokonaiskestävyyden tarkastelu on tärkeää jokaisen hallinnonalan 
näkökulmasta, jotta päästään ylittämään siilot.  Kestävyysajattelua, 
kestävää kehitystä ja yhteisöllistä vastuullisuutta tulisi vahvistaa 
osana jokapäiväisiä prosesseja virkatyössä sekä poikkihallinnollisessa 
kehittämisessä. 

Seuraavilla dioilla avaamme konserni-strategiamme vaikuttavuus-
tavoitteita sekä sitä, miten ne edistävät Agenda 2030 -tavoitteita. 
Indikaattoreiden avulla kerromme kädenjälkemme tuloksellisuudesta. 
Lopuksi kerromme miten pienennämme ekologista, taloudellista ja 
sosiaalista jalanjälkeämme. 

Kansliapäällikkö Veli-Mikko Niemi, STM



Kädenjälkemme 
1. Turvaamme väestön hyvinvoinnin kaikissa tilanteissa

Tavoitteena on:
• Tietoperustainen yhteiskuntapolitiikka varmistaa hyvinvointitalouden 

toteutumisen politiikkatoimissa ja päätöksenteossa. 
• Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminta sekä osaamisen 

vahvistaminen toteutuvat nykyistä tehokkaammin.
• Sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekuva, valmius ja varautuminen on 

parantunut sekä väestön ja toimialan kriisinkestävyys on vahvistunut. 

Vaikuttavuustavoite ”turvaamme väestön hyvinvoinnin kaikissa olosuhteissa” 
edistää erityisesti seuraavia Agenda 2030 tavoitteita:

Vaikuttavuustavoitteen toteutumista voidaan seurata 
seuraavilla indikaattoreilla:

Menetetyt elinvuodet (PYLL)  
ikävälillä 0–80 vuotta / 100 000 asukasta

Kuolleisuutta pidetään yhtenä luotettavimmista väestön terveydentilan osoittimista. 
Menetetyt elinvuodet on kattavin koko väestön terveyttä objektiivisesti tarkasteleva 
indikaattori, joka mittaa ennenaikaista kuolleisuutta korostaen nuorella iällä 
tapahtuvien kuolemantapausten merkitystä. Väestön terveydentilan kehitys näkyy 
seurantaindikaattorien osalta erityisesti menetetyissä elinvuosissa. 
Viime vuosien myönteisestä kehityksestä huolimatta sukupuolten välinen ero 
menetetyissä elinvuosissa ei ole vuosien saatossa pienentynyt, eli miehillä esiintyy 
edelleen lähes kaksinkertainen määrä* menetettyjä elinvuosia naisiin verrattuna. 
Suomessa PYLL-indeksin suuruudessa on merkittäviä eroja sukupuolten lisäksi 
myös suuri- ja pienituloisten kesken. Tämä tarkoittaa, että yleisen hyvinvoinnin ja 
terveydentilan jakautuminen väestön keskuudessa on yhä alueellisesti epätasaisempaa 
ja eriarvoisempaa. 

* vuoden 2022 PYLL-tilasto ei ole vielä tietokannasta saatavilla.

Koko maa
2021

Miehet 7420

Naiset 3880

yhteensä 5685



Kädenjälkemme
2. Varmistamme vaikuttavat palvelut ja etuudet kestävällä tavalla

Tavoitteena on:
• Sosiaali- ja terveydenhuolto toteutuu mahdollisimman yhdenvertaisesti, laadukkaasti, 

yhteen toimivasti ja kustannusvaikuttavasti koko maassa. 
• Lääkehuollon- ja hoidon kustannusvaikuttavuutta on kehitetty varmistaen 

asiakkaiden lääkitysturvallisuus ja neuvonta sekä palveluiden sujuvuus, saatavuus ja 
saavutettavuus. 

• Asiakkaan palvelukokonaisuus on tarpeisiin perustuva sekä asiakkaan palvelu- ja 
etuuspolkujen yhteen toimivuutta ja oikea-aikaisuutta on parannettu  
(ml. sote- ja sotu -tietopohja). Sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden ja 
pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset. 

• Sosiaaliturva- ja eläkejärjestelmää on uudistettu taloudellisesti kestävällä pohjalla 
selkeäksi, ja työllisyyttä ja osallisuutta tukevaksi

Vaikuttavuustavoite ”varmistamme vaikuttavat palvelut ja etuudet kestävällä 
tavalla” edistää erityisesti seuraavia Agenda 2030 tavoitteita:

• Lastensuojelun palvelutarpeen arvioinneista nähdään, että vireille tulleiden 
lastensuojeluasioiden palvelutarpeen arvioinneista 91,7 % tapauksista käsittely on 
valmistunut lakisääteisen kolmen kuukauden kuluessa. 

• Viime vuosien aikana hoitoon pääsyn odotusajat ovat pidentyneet ja tätä negatiivista 
kehitystä koronapandemia pahensi entisestään. Vuoden 2022 lopussa noin 40 % 
asiakkaista ei päässyt viikon sisällä hoidon tarpeen arvioinnista kiireettömälle lääkärin 
avosairaanhoidon käynnille. 

• On myös huomioitava, että korona sotki useiden terveyttä, hyvinvointia ja hoitoon 
pääsyä koskevien indikaattoreiden pitkänaikavälin lineaarisia trendejä ja vielä ei 
tarkkaan tiedetä onko tilanne vuoden 2022 osalta palautunut koronaepidemiaa 
edeltäneelle tasolle vai ei. 

• Tulkintoja terveydenhuollon tilasta vaikeuttavat erityisesti tilanteet, joissa kiireetöntä 
hoitoa on siirretty etäpalveluihin ja väestön keskuudessa vallitsevaa piilokysyntää 
ei pystytä suoraviivaisesti todentamaan. Hoito- ja palveluvelan purkua vaikeuttavat 
myös sote-puolen vakava resurssipula, joka vaikeuttaa eri alueilla hoitoon pääsyä, 
hoidon järjestämistä sekä hoitojonojen purkua.

Vaikuttavuustavoitteen toteutumista voidaan seurata 
seuraavilla indikaattoreilla:

Koko maa 
yhteensä

2022

1.10.–31.3. aikana lakisääteisen 3 kk:n kuluessa valmistuneet 
lastensuojelun palvelutarpeen arvioinnit, %

91,7

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon lääkärin kiireettömän 
käynnin odotusaika yli 7 pv hoidon tarpeen arvioinnista,  
% toteutuneista käynneistä (lokakuun tilanne) 

42,4



Kädenjälkemme
3. Ehkäisemme ja vähennämme ihmisten eriarvoisuutta

Tavoitteena on:
• Eriarvoistumiskehitys sekä hyvinvointi- ja 

terveyserojen kasvu on käännetty laskuun
• Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on 

parantunut monialaisella tuella ja toimilla
• Väestörakenteen muutokseen on vastattu 

kokonaisvaltaisesti
• Työ- ja toimintakyky on parantunut kaikissa 

väestöryhmissä ja työurat ovat pidentyneet

Vaikuttavuustavoite ”ehkäisemme ja vähennämme ihmisten eriarvoisuutta” edistää 
erityisesti seuraavia Agenda 2030 tavoitteita:

Vaikuttavuustavoitteen toteutumista voidaan seurata 
seuraavilla indikaattorilla:

1. Pitkäaikaistyöttömät, % työvoimasta 

2. Pitkittyneesti pienituloisten lasten lukumäärä asuntoväestössä 
(Tilastokeskus, tulonjakotilasto)*
• Pitkittyneesti pienituloisten lasten lukumäärä asuntoväestössä on arviolta noin  

57 000. Syitä tämän taustalla ovat mm. vanhempien pitkäaikainen työttömyys, 
heikot työolosuhteet, heikko terveydentila, terveyttä vaarantavat elintavat 
sekä sosiaalisen tuen puute. Usein lapsiperheköyhyyden taustalla on myös 
ylisukupolvisuutta, joka kasvattaa rakenteellista eriarvoisuutta yhteiskunnassa. 
Tavoitteen seurantaindikaattorissa ei ole tapahtunut viime vuosien aikana 
kehitystä myönteiseen suuntaan.

• Pitkäaikaistyöttömien kohdalla tilanne on hieman parantunut vuoden 2021 
tasosta, mutta huomionarvoista on, että työllisyys on kehittynyt hyvin 
epätasaisesti eri väestöryhmissä. Vaikka työllisyysaste oli vuonna 2022 Suomessa 
korkeampi kuin koskaan, osalla pitkäaikaistyöttömistä työllistyminen on vaikeaa 
mm.  heikommasta terveydentilasta tai koulutustausta johtuen.

* Vuoden 2022 tilastoa ei ole vielä saatavilla Tilastokeskuksen tietokannasta.

2019 2020 2021 2022

Koko maa yhteensä 2,4 2,9 4,1 3,6



Kädenjälkemme
4. Edistämme sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden 

toteutumista
Tavoitteena on:
• Syrjimättömillä työmarkkinoilla maksetaan samaa 

palkkaa samanarvoisesta työstä
• Jokaisella on mahdollisuus turvallisuuteen, terveyteen 

ja hyvinvointiin sukupuolesta riippumatta
• Hoivavastuu, koulutus ja työmarkkinat jakautuvat tasa-

arvoisesti sukupuolten kesken
• Sukupuolen moninaisuus on tunnustettu ja tunnistettu 

yhteiskunnassa

Vaikuttavuustavoite ”edistämme sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden 
toteutumista” edistää erityisesti seuraavia Agenda 2030 tavoitteita:

Vaikuttavuustavoitteen toteutumista voidaan seurata 
seuraavalla indikaattorilla:

1. Palkansaajien säännöllisen työajan kuukausiansioiden ero 
sukupuolittain.
• Vuonna 2022 naiset tienasivat keskimäärin 84,4% miesten vastaavasta palkasta. 

Lähde: Tilastokeskuksen raportti: Palkansaajien kuukausiansiot työnantajasektoreittain ja sukupuolittain, 2000-2022.



Kädenjälkemme
5. Parannamme elin- ja työympäristön terveyttä ja turvallisuutta

Tavoitteena on:
• Työn terveellisyyttä ja turvallisuutta on edistetty 

työelämän muutokset huomioon ottaen
• Ihmisten ja ympäristön yhteistä terveyttä on edistetty 

poikkihallinnollisesti
• Päihteiden- ja riippuvuuksien aiheuttamia riskejä ja 

haittoja ehkäistään näyttöön perustuvilla toimilla

Vaikuttavuustavoite ”parannamme elin- ja työympäristön terveyttä ja 
turvallisuutta” edistää erityisesti seuraavia Agenda 2030 tavoitteita:

Vaikuttavuustavoitteen toteutumista voidaan seurata 
seuraavilla indikaattoreilla:

1. Koti- ja vapaa-ajan tapaturmakuolleisuus/100 000 asukasta 
kohden.

2. Uhkailun ja väkivallan kohteeksi joutuneet sukupuolen ja iän 
mukaan.
• Tapaturmat (pl. alkoholimyrkytykset) ovat suomalaisten neljänneksi yleisin 

kuolinsyy ja näistä yleisin tapaturmatyyppi kaikissa ikäryhmissä ovat kaatumiset ja 
putoamiset. Vuoden 2022 osalta kuolleiden osuus sataatuhatta asukasta kohti oli 
39,0 .

• Suomessa perhe- ja lähisuhdeväkivalta on edelleen eurooppalaisittain 
tarkasteltuna korkealla tasolla ja poliisin tietoon tulleissa perhe- ja 
lähisuhdeväkivalta-tapauksissa naisten osuus on erittäin korkea noin 70 
prosenttia. 

• Kertomusvuonna julkaistu TEAS-tutkimus* osoittaa, että 16–74-vuotiaiden naisten 
kohdalla vuosittain fyysistä parisuhdeväkivaltaa kokee peräti noin 42 000 naista. 
Muutosta parempaan ei tässä indikaattorissa ole tapahtunut.

*  TEAS: Lähisuhdeväkivallasta aiheutuva palveluidenkäyttö ja kustannukset.



Pienennämme jalanjälkeä

Ekologinen: Tässä raportissa ei käsitellä tarkemmin 
hiilijalanjälkeämme, koska Valtiokonttori työstää koko 
valtionhallinnon hiilijalanjälkiarviota yhdessä konsernitoimijoiden 
kanssa. Hiilijalanjälkemme osalta STM voi vaikuttaa eniten 
matkustamiseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla on merkittävä vaikutus 
ilmastonmuutoksen ja muiden ympäristöongelmien hillintä- 
ja sopeuttamistoimissa. Tietopohjan ja mahdollisuuksien 
kartoittamiseksi sosiaali- ja terveydenhuollon EKO-SOTE 
-hankkeessa lasketaan sosiaali- ja terveydenhuollon 
hiilidioksidipäästöt, kartoitetaan ekologisesti kestävän sosiaali- 
ja terveydenhuollon nykytila Suomessa, sekä selvitetään 
kansainvälisiä ekologisesti kestävän sosiaali- ja terveydenhuollon 
ohjausmekanismeja ja niiden toimivuutta.  EKO-SOTE-hankkeen 
raportti valmistuu elokuussa 2023. Siinä luodaan kansallisella 
tasolla yhtenäinen ehdotus sosiaali- ja terveydenhuollon kestävälle 
kehitykselle. Raportissa annetaan neuvoja, mitä konkreettisesti 
voimme tehdä. Raportin suositukset otetaan huomioon 
hyvinvointialueiden strategisissa tavoitteissa ja ohjauksessa. 

Taloudellinen: Taloudellinen varojen käyttö vuodelta 2022 on 
kuvattu tilinpäätöksessä ja toimintakertomuksessa. 

Sosiaalinen: Ministeriö toimii arvojensa – oikeudenmukaisuus, 
rohkeus, avoimuus – mukaisesti. Uudessa henkilöstöstrategiassa 
korostuu erityisesti työhyvinvoinnin kehittäminen eri 
näkökulmien kautta: henkilöstöjohtaminen, työn ja tekijöiden 
määrän ja osaamisen tasapaino sekä työn tekemisen tavat ja 
käytännöt.  Henkilöstrategiaa konkretisoidaan vuosittaisissa 
henkilöstö- ja koulutussuunnitelmissa, jotka sisältävät myös 
henkilöstöpoliittiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteet. Tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden kokemuksia ja muita henkilöstön 
työtyytyväisyyden osa-alueita seurataan ja analysoidaan 
vuosittain. 

Toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ohjaa 
näiden näkökulmien huomioonottamista sisältökysymysten 
valmistelussa ja päätöksenteossa.



Visiona  
eheä yhteiskunta ja  
kestävä hyvinvointi


