Ennakoiva hallitusneuvotteluiden virkatuki

Otsikko Muistion laadinnasta vastannut osasto

Digitalisaatio tyollistymisen ja osallistumisen tukena KOKO STM

Asiasta on saatavilla lisamateriaalia, ja se on tallennettu “Muu tietoaineisto” —kansioon []

Mikali tavoitteena on saada aikaan hallitusohjelmakirjaus, kirjoita se tahan tiiviisti kahdella lauseella

Edistetdan tyokykypalvelujen ja kuntoutuksen digitalisaatiota Digitalisaatio tyollistymisen ja
osallistumisen tukena -tiekartan esittamien ehdotusten pohjalta.

Kuvaus ja perustelu

Suomen taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden kannalta on tarkeada, etta kaikki tyoikaiset osallistuvat tydmarkki-
noille oman tyokykynsa puitteissa. Menetetyn tyépanoksen vuosikustannus voi olla jopa kahdenkymmenen mil-
jardin luokkaa (STM 2014). Digitalisoimalla palveluja ja kehittamalla tyokyky- ja kuntoutustoimijoiden valista tie-
tojenvaihtoa voidaan tehostaa tyokyvyn ongelmien varhaista tunnistamista, edistda yhteistyota vaikuttavien pal-
veluketjujen toteuttamiseksi, mahdollistaa palvelujarjestelman tietoon perustuva johtaminen ja nain pienentaa
em. kustannuksia.

Menneissa hankkeissa on tunnistettu lukuisa maara edella mainittuihin teemoihin liittyvia konkreettisia digitoi-
mia (mm. OTE-hanke, Kuntoutuskomitea, Tyokykyohjelma). Niita ei kuitenkaan ole pystytty edistamaan valmis-
telu- ja kehittamisresurssin kohdistuttua muuhun tekemiseen. Vuoden 2022 aikana sosiaali- ja terveysministerio
kuvasi toimenpiteet konkreettiseksi tiekartaksi, joka helpottaa niiden sisallyttamista osaksi tulevia hankkeita.

Tulevalla hallistuskaudella kdynnistettaviin tydkykya tai kuntoutuspalveluja edistaviin hankkeisiin olisikin jarke-
vaa sisallyttaa naita hyvin dokumentoituja tiedonhallinnan ja digitalisaation kehittamiskohteita. Konkreettisten
toimenpiteiden lisdksi ehdotetaan kdynnistettavaksi tiekartan kuvaamia selvityshankkeita liittyen esimerkiksi asi-
akkaan tilannekuvaan seka toimialat ylittdvaan vaikuttavuusjohtamiseen.

Digitalisaatio tyollistymisen ja osallistumisen tukena -tiekartta on valmisteltu laajapohjaisessa yhteistydssa eri
alojen ammattilaisten kanssa. Se on julkaistu Valtion julkaisuarkistossa (Valto) 23.1.2023.

Arvio taloudellisista- ja hyvinvointivaikutuksista seka mahdollisista kustannushyddyista (arvio vaikutuk-
sia silla tarkkuudella kuin tassa vaiheessa on mahdollista)

Kunkin ehdotetun toimenpiteen kohdalla on kuvattu tavoiteltavat hyddyt seka logiikka, johon niiden toteutumi-
nen perustuu. Useimpien toimenpiteiden kohdalla ei ole pystytty antamaan tarkkoja euromaaraisia hyotylaskel-
mia, koska hydtyjen toteutuminen riippuu toteutuksen laajuudesta, eri toimijoiden sitoutumisesta ja toimeenpa-
non yleisestd laadusta. Joiltain osin hyotyja on kuitenkin pyritty arvioimaan myos eurojen tasolla:

1. Keski-Suomen sairaanhoitopiirissa toteutetun TYOOTE-hankkeen yhteydessa on arvioitu, ettd parempi
koordinaatio ja tiedonkulku erikoissairaanhoidon ja tyéterveyshuollon valilla voi lyhentda sairauspoissa-
oloja jopa 30 prosentilla. Tahan perustuen hankkeessa on laskettu, etta neljan keskeisen potilasryhman
(lannerangan vélilevyleikatut, sepelvaltimotauti, lonkan tekonivelleikatut, polven tekonivelleikatut)
osalta valtakunnalliset kokonaissaastot voisivat olla vuositasolla 125 miljoonaa euroa

2. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on arvioinut, etta tyo- ja toimintakykya koskevan tiedon yhtendistami-
nen voisi tuottaa vuositasolla noin 25 miljoonan euron sdastot pelkdstadn sadstyneen tydajan kautta.
Nykytilanteessa kukin toimija kirjaa tiedot omalla tavalla, mika ehkaisee niiden hyddyntamista muualla.
Laskelmiin ei ole sisallytetty muita tiedon yhtendistamisen hyotyja. Naista keskeisin liittyy vaikuttavuu-
den arviointiin: mikali tyo- ja toimintakykymittaukset toteutettaisiin kansallisesti yhtendisella tavalla, olisi
mahdollista arvioida erilaisten palveluketjujen tosiasiallista vaikutusta asiakkaan tyo- tai toimintakyvyn
muutoksiin. Nadin saatavat hyodyt olisivat mittaluokaltaan merkittavasti suurempia.

Yleisesti ottaen on tarkoituksenmukaisempaa ottaa hyotyjen arviointi ja seuranta osaksi hankejohtamisen toimin-
tamallia. Tama tarkoittaa sopimista kdytanndistd, joilla arviot tehdaan ja joiden avulla niita yllapidetaan. Tama
tarkoittaa hankejohtamisen ja —hallinnan toimintamallin maarittelya ja panostamista erityisesti hyotyjen tasolla
tapahtuvaan johtamiseen. Kunkin kehittamiskohteen toimeenpanon tulisi edeta vaiheissa ja kunkin vaiheen |a-
paisemisen edellytykset tulisi kuvata etukateen. Riskien kasvaessa liian suuriksi, hankkeita tulee voida myos lopet-
taa.
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