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Yhdessa paremmin - STM Henkilostostrategia 2023-2028

Tavoitteemme

* Vuonna 2028 meilla STM:ssa on hyvinvoiva, motivoitunut ja asiantunteva henkildsto.
Ministerion tehtavat ja resurssit (henkilosto, osaaminen) ovat tasapainossa.
Yhteisia toita tehdaan yhteistyolla yksikdiden kesken. STM on arvostettu ja hyva tydpaikka.

* Ministerion arvot luovat perustan henkilostostrategialle:
oikeudenmukaisuus, rohkeus ja avoimuus.

Voimavaratekijamme
Merkityksellinen tyd -\
Kiinnostavat tehtavat ’

Hyva tyoyhteiso

Ammattitaitoinen/osaava henkilosto /
Monipuolista osaamista

Luottamus tyontekijoihin ) Y
Kunnioitus toisia kohtaan 'u\
Apua saa pyydettaessa/kollegoiden tuki

Yhdessa kaydyt keskustelut/pohdinnat/sparraukset )




Tyohyvinvointi on lapileikkaava teema

* Henkildstdjohtaminen tyohyvinvoinnin tukena
* TyOn ja tekijoiden maardn ja osaamisen tasapaino tyohyvinvoinnin tukena
* Tyodn tekemisen tavat ja kaytannot tyohyvinvoinnin tukena

)

-\




Henkilostojohtaminen tyohyvinvoinnin tukena

Meilla on johtajilla kaikilla tasoilla vahva motivaatio ja osaaminen esihenkilotyohon.
He osallistuvat myos vaikeimpia substanssitehtavia koskeviin linjauksiin.

Tarjoamme tukea
esihenkilotyon
kuormituksen
hallitsemiseksi

Tyosuojeluriskit ja
niita ehkaisevat
toimenpiteet
kaydaan
systemaattisesti
yksikoittain

Ministerion ylin
johto ja muut
esihenkilot
toimivat
esimerkkina

Esihenkilon ja
tyontekijan valilla
on tiivis
vuorovaikutus

Jokaisella on
oikeus saada
esihenkilon tukea
tarvittaessa

4%




Tyon ja tekijoiden maaran ja osaamisen tasapaino

tyohyvinvoinnin tukena

Ministeriossa on tarkoituksenmukainen, Vakinaiset tehtavat hoidetaan
ennakoivaan henkilostosuunnitteluun perustuva paasaantoisesti vakinaisella
henkilosto- ja tehtavien vaativuusrakenne henkilokunnalla

Lahtokohtana on, Tyon maara ja henkilostomaara tarve

etta tyo tehdaan arvioidaan koko ministerion tasolla:

tyoaikana osasto- ja yksikkokohtaisuudesta koko
ministerion nakokulmaan

Tarjoamme
mahdollisuuksia
urapolkuihin kaikissa
henkilostoryhmissa




Tyon tekemisen tavat ja kaytannot

tyohyvinvoinnin tukena

Toiminnan ja talouden suunnittelu ja
henkilostosuunnittelu muodostavat
kiintean kokonaisuuden

Henkilosto kokee tyon ja tyoyhteison
psykologisesti turvalliseksi ja meilla on
toisia kunnioittava tapa tehda yhteistyota

Ministerion henkilosto tuntee
yhteiset prosessit ja tyokalut

Kannustamme henkilostoa
kehittamaan ja jakamaan
osaamistaan




Toimeenpano ja seuranta

* Henkilostostrategiaa toimeenpannaan eri tasoilla:
ministeriokohtaiset/osastokohtaiset/tulosryhmakohtaiset/lahity6-
yhteisotasoiset/yksilotason toimet

* Henkilostostrategian tavoitteet konkretisoidaan toimenpiteiksi
vuosittaisissa henkilosto- ja koulutussuunnitelmissa, joita seurataan
toimintasuunnitelman seurannan aikataulussa (osavuosiseuranta,
vuositason seuranta)

* Mahdolliset sisaisista ja ulkoisista toimintaympariston muutoksista
tulevat henkilostrategian tarkistustarpeet todetaan kunkin vuoden
henkil6sto- ja koulutussuunnitelman laadinnan kaynnistysvaiheessa

* Henkilostostrategian tavoitteet ja henkilosto- ja
koulutussuunnitelman teemat ovat esilla kehityskeskusteluissa.

* Seurannan indikaattorit mm. tyotyytyvaisyysbarometri, muut
mahdolliset kyselyt, henkildston maara ja rakenne, sairauspoissaolot,
tyokyvyttomyyselakkeet, vaihtuvuus, tyopaikkaselvitykset,
vaativuusluokkarakenteen muutokset, palkkakartoitus







