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Sosiaalihuollon interventioiden
arviointi- ja suositustoiminnan
selvityshankkeen loppuwebinaari ja
loppuraportin julkaisutilaisuus

10.6.2026 klo 13:00-15:30, STM
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Tilaisuuden ohjelma

( : ; [y

13:00 — 13:10 Tervetuloa ja avaussanat, Veli-Mikko Niemi, kansliapaallikko, STM
13:10 — 13:20 Selvityshankkeen tausta ja tavoitteet, Johanna Laine, asiantuntija, STM

13:20 - 14:00 Selvityksen keskeiset tulokset ja ehdotukset, Virve Jokiranta, johtaja, NHG ja Maarit Rotsa,
konsultti, Konsulttipuoti Oy

14:00 - 14:45 Kansalliset kommenttipuheenvuorot

e Sosiaalihuollon tutkijan ja suositustyoskentelyn kehittajan nakokulma: Maria Tapola-Haapala,
tutkimushankepaallikko, Paijat-Hameen hyvinvointialue

e Hyvinvointialueen nakokulma: Tanja Penninkangas, sosiaalijohtaja, toimialuejohtaja, Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialue
e Sosiaalihuollon palvelujarjestelman kehittamisen nakokulma: Juha Luomala, sosiaalineuvos, STM

14:45 — 15:10 Keskustelu

15:10 - 15:30 Miten tasta eteenpain? Loppusanat, Petra Kokko, neuvotteleva virkamies, STM
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Selvityshankkeen tausta ja
tavoitteet

Johanna Laine, asiantuntija,
Ohjausosasto, STM
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Visiona vaikuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut

Vaikuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut

Kansallisen palvelureformin tavoitteet

Integraation, Vaikuttavuuden ja Varautumisen ja
Ennaltaehkaisyn saatavuuden ja Palvelujarjestelman kustannus- hairidtilanteiden
vahvistuminen jatkuvuuden selkeytyminen vaikuttavuuden hoidon
vahvistuminen lisaaminen vahvistuminen

Lainsaadantohankkeet

Reformia toimeenpanevat ohjelmat ja hankkeet

Hyvinvointialueiden ohjausjarjestelman uudistaminen

Kansallisen sote-tietojohtamisen ja vaikuttavuuden kehittdminen — See¢ Kansallinen

006 palvelureformi
ohjelma (2024-27)



Vaikuttavuuden toimenpiteet

Tukevat prosessit

Palvelutuotannon vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta mahdollistavat ja edesauttavat prosessit

Arviointi- ja suositustoiminta

Kansallisten arviointitoimijoiden selvitys
Saadetaan palveluvalikoiman
periaatteista

Yhtenaistetaan ja uudistetaan arvioinnin
prosessit ja kriteerit

Implementaatio

Yhtenaistetaan suositusprosesseja
Levitetaan hyvia vaikuttavuusperustaisia
hankintakaytantoja

Vahvistetaan Kaypa hoito ja Hotus-
suositustoimintaa

Otetaan kayttoon vaikuttavia kaytantoja
sosiaali- ja terveydenhuollossa

Strateginen tavoitteen asetanta

Kansallinen ohjaus

Ydinprosessi
Palvelutuotannon vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden toteutuminen

Painopisteiden valinta

Hyvinvointialueen
resurssiallokaatio

Tietopohja

Koulutus ja osaaminen

Tuetaan vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden tutkimusta,
selvitystyota ja panostetaan
arviointiosaamisen vahvistamiseen

Tutkimus

Tuetaan vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden tutkimusta,
selvitystyota ja panostetaan
arviointiosaamisen vahvistamiseen

Tehostetaan systemaattista vertailukelpoisuuden laatu-, vaikuttavuus- ja kustannusvaikuttavuustiedon tuotantoa, tiedon analysointia ja hyodyntamista 5



Toimenpide

2.1 Saadetaan julkisen sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden ja
menetelmien palveluvalikoimaan

kuulumisen periaatteista palveluiden
vaikuttavuuden ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi.

1.1 Selvitetaan ja kootaan
kansallinen terveydenhuollon
menetelmien ja kaytantojen
arviointeihin liittyva osaaminen ja
resurssit yhdeksi kokonaisuudeksi

3.1 Selvitetaan sosiaalihuollon
menetelmien arviointeihin ja
suosituksiin liittyvat prosessit,
kriteerit, osaaminen ja resurssit seka
mahdollisuutta koota resurssit
kokonaisuudeksi

3.2 Selvitetaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen menetelmien
arviointeihin ja suosituksiin liittyvat

prosessit, kriteerit, osaaminen ja
resurssit seka mahdollisuutta koota
resurssit kokonaisuudeksi

Tuotos

Palveluvalikoiman periaatteet HE (lausuntokierros 30.10.-11.12.2025
lausuntopalvelu.fi-sivulla; HE annettu 13.5.2026.)

Selvitys terveydenhuollon menetelmien arviointitoiminnasta,
paatoksenteosta ja organisoitumismalleista (01/2025-3/2026)

Selvitys sosiaalihuollon kansallisen arviointi- ja suositustoiminnan
kehittamiseksi ja vahvistamiseksi (09/2025-06/2026)

Selvitys hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen arviointi- ja

suositustoiminnan kehittamiseksi ja vahvistamiseksi (09/2025-
06/2026)



% O sosiaali-ja
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Selvitys sosiaalihuollon
iInterventioiden arviointi- ja
suositustoiminnasta

Selvityksen tavoitteena oli kuvata Sosiaalihuollon
interventioiden arviointi- suositustoiminnan
nykytila, kehittdmistarpeet ja kansallinen suunta
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Selvityksen kolme osakokonaisuutta

1. Kansallisen nykytilan kuvaus: Vuoden 2015 aikana tai jalkeen julkaistujen suomalaisten
kansallisten sosiaalihuollon 1) interventioiden arviointien ja niihin liittyvien suositusten
seka 2) nayttoon perustuvien suositusten tunnistus ja kuvaus seka 3) kuvaus
toimijoista.

2. Kansainvilisen nykytilan kuvaus: Vastaava selvitys Suomelle relevanttien
referenssimaiden (Ruotsi, Norja, Englanti) toimijoista ja arviointi- ja suositustoiminnasta

3. Ehdotus tavoitetilaksi ja vaihtoehtoisiksi tiekartoiksi: Kansallisen sosiaalihuollon
interventioiden arviointitoiminnan ja nayttoon perustuvien suositusten suositustoiminnan
tavoitetilan tunnistus ja kuvaus seka kuvaus vaihtoehtoisista tiekartoista ehdotetun
tavoitetilan saavuttamiseksi seuraavan 10 vuoden aikana.
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Asiantuntijatyopajoihin osallistuneet tahot, monialainen
asiantuntijaryhma

Sosiaalialan HV-alueiden Hyvil Oy Soste ry
osaamiskeskukset sosiaalihuollon johto
ja erityisasiantuntijat

THL AVI:t Huoltaja-saatio
Sosnet Sosiaalialan AMK Talentia Sosiaalityon
yliopistoverkosto verkosto tutkimuksen seura




Sosiaalihuollon arviointi- ja suositustoiminnan tarkoituksena on
tukea niin palvelutuotantoa, ammattilaisten tyota kuin asiakkaita

Sosiaalihuollon arviointi- ja suositustoiminta

208

AMMATTILAISET

tybmenetelmien tuki

PALVELUTUOTANTO

Jarjestéamisen tuki

0070 0400,

®YRY

ASIAKKAAT

palvelun sisélté

Vahvempi tuki ja "selkanoja”
kaytannon tyohon tarjoamalla
tutkittuun tietoon ja ammatilliseen
asiantuntemukseen perustuvaa
ohjeistuksia ja suosituksia
Mahdollisimman kokonais-
valtaisen tietokokonaisuuden ja
erilaisten, toisiaan tukevien
tietolahteiden hyodyntaminen
kaytannon tyossa

Palvelusisaltdjen lapinakyvyyden
lisaaminen

Palvelusisaltdjen yhden-
mukaistaminen

Tutkittujen ja tietoon perustuvien
tyomenetelmien toiminta-
kaytantojen ja niiden
sisaltoohjauksen tuki

Ammattilaisten hyodyntaessa
tyon tukena tutkittuun tietoon ja
asiantuntemukseen perustuvaa
arviointi- ja suositustoimintaa,
asiakkaat saavat heidan
tarpeisiinsa ja tilanteisiinsa
mahdollisimman kokonais-
valtaisesti vastaavan avun

Lahteet: Muuri & Pohjola, 2024; Lampe & Saalasti-Koskinen, 2017; Sosu-hankkeen verkkosivut; Sosiaalitydn tutkimuksen seura; Talentia; TUNI; Huoltaja-saatio; NHG analyysi
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Tilaisuuden ohjelma %‘;

13:00 — 13:10 Tervetuloa ja avaussanat, Veli-Mikko Niemi, kansliapaallikko, STM
13:10 — 13:20 Selvityshankkeen tausta ja tavoitteet, Johanna Laine, asiantuntija, STM

13:20 - 14:00 Selvityksen keskeiset tulokset ja ehdotukset, Virve Jokiranta, johtaja, NHG ja Maarit Rotsa,
konsultti, Konsulttipuoti Oy

14:00 - 14:45 Kansalliset kommenttipuheenvuorot

e Sosiaalihuollon tutkijan ja suositustyoskentelyn kehittajan nakokulma: Maria Tapola-Haapala,
tutkimushankepaallikko, Paijat-Hameen hyvinvointialue

e Hyvinvointialueen nakokulma: Tanja Penninkangas, sosiaalijohtaja, toimialuejohtaja, Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialue

e Sosiaalihuollon palvelujarjestelman kehittamisen nakokulma: Juha Luomala, sosiaalineuvos, STM

14:45 — 15:10 Keskustelu

15:10 - 15:30 Miten tasta eteenpain? Loppusanat, Petra Kokko, neuvotteleva virkamies, STM
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Selvitys sosiaalihuolion
interventioiden arviointi- ja
suositustoiminnasta
Raportin julkaisutilaisuus, 10.6.2026



Sisalto

. Johdanto

. Menetelmat

. Nykytila

. Ehdotus tavoitetilasta

. Kansallinen koordinoituminen

. Organisoituminen
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. Johtopaatokset
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1. Johdanto

“o O Sosiaali-ja
terveysministerio
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@ Johdanto

Selvitys vastaa seka sisaltoa etta rakenteita koskeviin
Kysymyksiin — ei vain kuvaa nykytilaa

Selvityksessa tarkastellaan, millaista
sosiaalihuollon interventioiden
arviointi- ja suositustoimintaa

Suomessa ja kansainvalisesti talla

hetkella toteutetaan.

Lisaksi arvioidaan, mitka ovat
keskeiset puutteet nykytilassa ja
millaisia kehittamistarpeita naista

seuraa.

i

Lopuksi muodostetaan nakemys siita, mika on tavoitetila
ja miten toiminta tulisi organisoida tulevaisuudessa.



@ Johdanto

Yhtenainen aihepiiriin ja sosiaalihuollon kontekstiin soveltuva
kasitteisto on edellytys yhteisen toimintamallin rakentamiselle

Kasite Kuvaus
tarkoittaa tassa selvityksessa mita tahansa sosiaalihuollon toimintaan liittyvaa suositusta, joka on
Suositus tarkoitettu sovellettavaksi, kaytettavaksi tai toimeenpantavaksi sosiaalihuollossa. Naita voivat olla esimerkiksi
palveluvalikoimasuositukset tai -linjaukset, nayttoon perustuvat suositukset tai muut vastaavat suositukset.
tarkoittaa sosiaali- ja terveydenhuollossa yleensa suunniteltua tapahtumaa tai toimintaa, jolla pyritaan
Interventio vaikuttamaan yksilon tai ryhnman hyvinvointiin, terveyteen, elintapoihin, kayttaytymiseen tai yhteiskunnallisiin

rakenteisiin. Kaytdossa on myos rinnakkaistermeja kuten toimintatapa, tydomuoto, kaytanto tai toimintamalli.

Palveluvalikoima-
suositus tai -linjaus

on palveluiden tai tyomuotojen kayttoa, kayttoonottoa ja kaytosta poistamista koskeva paatoksenteko
julkisesti jarjestetyssa sosiaalihuollossa. Terveydenhuollossa suosituksista vastaa Terveydenhuollon
palveluvalikoimaneuvosto Palko, sosiaalihuollossa kyseista toimijaa ei ole.

Nayttoon perustuva
suositus

tarkoittaa padasiassa ammattilaisille suunnattua, tutkimusnayttoon ja asiantuntijakonsensukseen
perustuvaa ohjeistusta, joka voi koskea seka yksilo- etta vaestotason toimia. Suositusten laadintaan voivat
vaikuttaa esimerkiksi hyoty- ja haittanayton vahvuus, resurssi- ja toteutettavuusnakokulmat seka arvot ja
oikeudenmukaisuus.

Muu suositus

sisaltaa muut kuin palveluvalikoimaa suosittavat ja/tai linjaavat seka nayttdon pohjautuvat suositukset.

Intervention
arviointitoiminta

viittaa systemaattiseen tiedon tarkasteluun, jonka tavoitteena on tuottaa paatoksenteon kannalta
olennaista tietoa useasta nakokulmasta, kuten vaikuttavuudesta, kustannuksista, eettisista nakdkohdista ja
organisatorisista vaikutuksista.

Suositustoiminta

tarkoittaa lapi selvityksen laajemmin suositustoimintaa, joka ei ota kantaa pohjaako suositus
interventioiden arviointeihin vai ei.

Selvityksen loppuraportissa on kuvattu laajemmin myos muita oleellisia kasitteita




@ Johdanto

Interventioiden arvioinnit toimivat pohjana palveluvalikoima-
suosituksille, mutta eivat ole edellytyksia nayttoon perustuville
tai muille suosituksille

Néayttéén perustuvat
Interventioiden arviointitoiminta suositukset tai muut
suositukset voivat pohjata
intervention arviointeihin, mutta
SS ei vélttamattémyys

-linjaukset perustuvat aina
intervention arviointeihin

Palveluvalikoimasuositukset ja k

Palveluvalikoimasuositus- Nayttoon perustuva

s . . ) .. Muu suositustoiminta
ja linjaustoiminta suositustoiminta

Suositusten kaytto ja soveltaminen

18



2. Menetelmat
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@ Menetelmat

Selvitys toteutettiin monimenetelmallisesti hyodyntamalla julkisia
aineistoja ja asiantuntijatyopajoja

Selvityksen rakenne

1 Kansallinen nykytilan kuvaus: Vuoden 2015 jalkeen julkaistujen
kansallisten sosiaalihuollon interventioiden arviointien, niihin liittyvien

R . ) . ) o kokoukset,
ja nayttoon perustuwetrsjrs]ziosi‘,:}:?;eguizti keskeisten toimijoiden syyskuu 2025 — toukokuu 2026

STM:n projektiryhman

2 Kansainvalisten toimintamallien kuvaus: Ruotsin, Norjan ja
Englannin sosiaalihuollon interventioiden arviointi- ja 3 asiantuntijatyopajaa,
suositustoiminnan, siihen liittyvan paatoksenteon seka keskeisten joulukuu 2025 — tammikuu 2026

toimijoiden kuvaus.

3 Tavoitetilan maaritys ja tiekartat: Kansallisen sosiaalihuollon
interventioiden arviointi- ja nayttoon perustuvan suositustoiminnan
tavoitetilan maarittely seka vaihtoehtoiset tiekartat tavoitetilan
saavuttamiseksi seuraavan 10 vuoden aikana.

Asiantuntijatyoryhman loppu-
tulosten kommentointitilaisuus,
maaliskuu 2026

20



@ Menetelmat

Selvityksessa tarkasteltiin yhteensa kuutta kansallista ja yhteensa
viitta kansainvalisia toimijaa

_ FinCCHTA
Duodecim = Kansallisen
= Suomalainen terveydenhuollon
laékéariseura menetelmien arvioinnin

(HTA) koordinaatio-
Kaypa hoito —suositukset yksikkd
sosiaalihuollon
nakokulmasta Sosiaalihuoltoon liittyvat

julkaisut tai arvioinnit

Itla Palko
= Itsengisyyden = Terveydenhuollon
juhlavuoden lastensaatis ~ Palveluvalikoima-
neuvosto

Psykososiaalisten
menetelmien arvioinnit
sosiaalihuollon
nakokulmasta

Palveluvalikoima-
neuvoston suositukset
sosiaalihuollon
nakokulmasta

Hotus
= Hoitotydn
tutkimussaétio

Hoitosuositukset
sosiaalihuollon
nakékulmasta

THL
= Terveyden- ja
hyvinvoinnin laitos

Menetelmien ja
interventioiden arvioinnit
ja suositukset
sosiaalihuollon
nakokulmasta

: NICE
o S.BU . Bufdir _ = Kansallisen terveyden
= L daketieteellisen ja = Lasten, nuorten ja ja hoidon
sosiaalisen arvioinnin perheasioiden virasto e
virasto

Kansallisia ammatillisia
ohjeistuksia
sosiaalihuollon
nakokulmasta

Nayttdon perustuvia
ohjeistuksia
sosiaalihuollon
nakokulmasta

Arviointeja menetelmista
ja interventioista sosiaali-
huollon nakoékulmasta

Somalstyre_lsen Helsedirektoratet
= Ul = Terveysvirasto
hyvinvointilautakunta
Standardit ja
ammatilliset ohjeistukset
sosiaalipalveluille

Menetelmaopas sosiaali-
huollon menetelmista ja
arvioinneista

Kansainvalisen nykytilan toimija-
tarkasteluun valikoidut
kohdeorganisaatiot koettiin
osittain rajautuneeksi tarkasteluviite-
kehykseksi. Tarkemmat huomiot ja muut
mainitut toimijat esitellaan loppuraportissa.




@ Menetelmat

Kansallisen ja kansainvalisen nykytilaselvityksen aineistoa
tarkasteltiin eri lahtokohdista iteratiivisen prosessin tuloksena

Kuvaus aineiston lapikaynnin ja rajauksen prosessista

* Tunnistetuista interventioiden

o : . -
P : : ; : - Koonti kunkin kuuden toimijan osalta
(22]
aNIOI?nGISta 1a suosituksista . 'g (Duodecim, FInCCHTA, Hotus, Itla, Palko ja THL): kaikki julkisista Iahteista tunnistetut
haluttiin muodostaa tarkempi kuva Z interventioiden arvioinnit ja suositukset, joissa tunnistettiin yhtymapintaa sosiaalihuoltoon.
aineiston kohderyhmien ja
sisallollisten painotusten osalta.
* Aineisto luokiteltiin selvityksessa S €
. T S
seitsemaan luokkaan. 3 & Interventioiden arviointi ja Selvityksen totuttajien laatima arvio
o o _ ° S suositustoiminnan laatijoiden tekema aineiston soveltuvuudesta
« Aineisto arvioitiin soveltuvaksi =< kohderyhmirajaus. sosiaalihuoltoon.

sosiaalihuoltoon viereisessa
kuvassa kuvattujen

rajausperusteiden mukaisesti. A. Mikali suosituksen soveltamiskontekstista
oli tunnistettavissa selkeasti vahintaan

« Aineistoa ja rajauksia ei erikseen yksi sosiaalipalvelu, jossa sita kaytettiin

validoitu kohdeorganisaatioiden tai
aineiston toteuttajien kanssa.

Laatijat olivat maaritelleet kohderyhman
koskemaan seka sosiaali- etta B

: o . tai siina oli kuvattu selkeasti suosituksen
terveydenhuoltoa tai sosiaalihuoltoa.

mukaisen toiminnan yhteys
sosiaalihuollon palveluihin tai
palvelujarjestelmaan.

Rajausperuste



®

Menetelmat

Selvityksen tuloksia tulee tulkita rajatun tarkastelun ja

aineistorajoitteiden valossa

Interventioiden arviointi- ja suositustoimintaan liittyvat rajaukset ja rajoitteet

Tarkastelun rajaus

Toimijarajaus

Kansainvalisen
vertailun rajoitteet

Kasitteelliset
rajoitteet

« Keskittyy sosiaalihuollon interventioiden
arviointeihin ja niihin pohjautuvaan suositus-
toimintaan seka kansallisiin
organisointimalleihin.

* Tarkastelu ei sisalla:

yksittaisia vaikuttavuus- tai arviointi-
tutkimuksia eika systemaattisia katsauksia.

hanke- tai politiikkasuosituksia.

asiakkaille tai kansalaisille suunnattuja
ohjeita.

sosiaalihuollon tai HYTE-toiminnan
palvelutuotantoa.

Tarkastelu kohdistui
ennalta maariteltyihin
kansallisiin ja
kansainvalisiin
toimijoihin.

Mahdolliset muut toimijat

eivat sisally selvitykseen.

Aineistohaun sisaltoja ei
validoitu erikseen
kohdeorganisaatioiden
kanssa.

Ylatasoinen
tarkastelu suhteessa
kansalliseen
selvitykseen.

Rakenteelliset erot
maiden
sosiaalihuolto-
jarjestelmissa
rajoittavat suoraa
vertailtavuutta.

Sisalldllinen luokittelu
osin rajallista.

 Eri kielten ja

jarjestelmien
kasitteet eivat ole
taysin
yhteismitallisia.
Kasitteiden
vastaavuuden
systemaattinen
vertailu ei ollut
mahdollista.

Aineistotarkastelu on poikkileikkaus tilanteesta loppuvuonna 2025 julkisten aineistojen perusteella
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Nykytila

Kirjallisuuskatsauksen perusteella sosiaalihuollon interventioiden
arviointi- ja suositustoiminta Suomessa ei talla hetkella ole
erityisen jasentynytta tai koordinoitua

Tunnistetut toimintaedellytykset ja koordinointi Tunnistettu "takamatka” Tunnls_t e.t_ut_S|saIIoII|set
kehittamistarpeet

Sosiaalihuollon interventioiden arviointi- ja
suositustoiminta ei ole kansallisesti jarjestaytynytta
tai jasentynytta. Nykyhetkessa toiminta on
pistemaista.

Tiettyjen toimijoiden, kuten Palkon, THL:n ja
Duodecimin, tyossa on yhtymapintaa sosiaalihuollon
palveluihin, joskin kayttotarkoitus ja -taso ovat
erilaisia. Naihin vertautuvia, sosiaalihuollon omia
interventioiden arviointi- ja suositustoiminnasta
vastaavia toimijoita ei kuitenkaan ole olemassa.

Tutkimuskirjallisuuden mukaan kyse on
toimintaedellytyksien puutteesta: sosiaalihuollon
interventioiden arviointi- ja suositustoiminnalle ei ole
olemassa sita koordinoivaa tai siita vastuussa olevaa
toimijaa, jarjestelmaa tai rakenteita.

MyoOs toiminnan toteuttamiseksi vaadittu rahoitus
koetaan puutteelliseksi.

* Interventioiden arviointi- ja
suositustoiminta on kehittyneempaa
terveydenhuollossa.

 Toiminta on vahvasti tutkimus-
perustaista ja sita ohjaavat
esimeriksi Kaypa hoito -suositukset,
joita on tuotettu jo 30 vuoden ajan.

» Sosiaalihuollon interventioiden
arviointi- ja suositustoiminta on myos
tietyissa Euroopan maissa,
kehittyneempaa tai
strukturoidumpaa Suomeen
verrattuna

» Esimerkiksi Ruotsissa
kehittamistyota on tehty
systemaattisesti yli hallituskausien
lahes 20 vuoden ajan.

* Vaikuttavuuden
kehittaminen
sosiaalihuollon
toiminnassa, jonka
nahdaan mahdollistuvan
intervention arviointi- ja
suositustoimintaa
vahvistamalla.

* Toiminnan sisallollinen
kehittaminen, jonka
edellytyksena nahdaan
tutkittu tieto, jota
interventioiden arviointi- ja
suositustoiminnasta voitaisiin
saada.
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@ Nykytila

Tutkimuskirjallisuuden perusteella tavoitetilaksi muodostui
tietoperusteinen ja ammattilaisen tyota tukeva toiminta

Tutkimuskirjallisuuden tavoitetila kansalliselle interventioiden arviointi- ja suositustoiminnalle

&&& Ammattilaisten tyén tuki

Kun sosiaalihuollon toiminta ja tydomenetelmat perustuvat Interventioiden arviointi- ja suositustoiminnan kehittamisen
systemaattiseen tutkittuun tietoon, mahdollistuu monet sellaiset nahdaan merkittavissa maarin tukevan ammattilaisten tyota.
kehityskulut, joita alalla on pidetty tarkeina: Ammattilaisten koetaan ansaitsevan tyotaan tukevan ja tietoon
v Yhteisen viitekehyksen luominen sosiaalihuollon perustuvan ”selkanojan”.

palvelujen tuottamiselle ja sisallolle Julkisen vallan kayttd edellyttaa, etta tyéta ohjataan, ja
v" Tunnistettuun sisallollisen kehittamisen tarpeeseen interventioiden arviointi- ja suositustoiminta muodostaa tahan

vastaaminen keskeisen keinon.
v" Tyon vaikuttavuuden lisaaminen Tunnistettuja hyotyja ammattilaisen tyolle ovat muun muassa:
v' Sosiaalihuollon tyokentan vahvistaminen v" Tyon yhdenmukaistaminen ja ammattikunnan
Tavoitteena ei ole yksinomaan tutkittuun tietoon perustuva vahvistaminen
toiminta, vaan tutkitun tiedon, ammatillisen osaamisen ja v' Tarkoituksenmukaisimman toimintatavan I6ytaminen
asiakkaiden tarpeiden yhdistaminen. kussakin tilanteessa
Toimintaa tulisi laajasti yhteiskehittaa sosiaalihuollon v" Tyon selkeyttiminen ja jasentaminen nykytyoeldaman ja
toimijoiden kanssa (mm. tutkimuslaitokset, yliopistot, toimintaympariston kiireissa
osaamiskeskukset, jarjestot ja verkostot). v Asiakkaiden oikeuksien toteutumisen varmistaminen

Lahteet: Muuri & Pohjola, 2024; Lampe & Saalasti-Koskinen, 2017; Sosu-hankkeen verkkosivut; Sosiaalitydn tutkimuksen seura; Talentia; TUNI; Huoltaja-saatio; NHG analyysi



TOIMIJAKOHTAISET

®

ESIMERKIT

Nykytila

Suomessa interventioiden arviointeja ja suosituksia tunnistettiin

sosiaalihuoltoon soveltuviksi yhteensa 35 kappaletta

Sosiaalihuoltoon tunnistetut interventioiden arvioinnit ja suositukset Suomessa toimijoittain, vuodesta 2015 lahtien, N = 35

20

Itla

* MDFT:
monimuotoinen
perheterapeuttinen
tyoskentely

* Toimiva lapsi ja perhe
(TLP)
perheinterventio

8
3
THL Duodecim
+ Systeeminen + Kaytoshairiot (lapset
toimintamalli ja nuoret)

lastensuojelussa

* HYTE-toimintamallit:
esimerkiksi
Ystavépiiritoiminta ja
Arjen sankarit

Lahteet: Itla; THL; Duodecim; Palko; Hotus

* ADHD (aktiivisuuden
ja tarkkaavuuden
hairio)

» Rahapeliongelma

2 2
I
Palko Hotus
* Huumeriippuvuuksien | * Perheessa
hoidon ja tapahtuvan lapsen
kuntoutuksen kaltoinkohtelun
psykososiaaliset riskiolojen
menetelmat tunnistaminen
* Riippuvuus- « Akillisesti kuolleen
sairauksien hoidon ja henkilén Iaheisten
kuntoutuksen tukeminen
psykososiaaliset
menetelmat

Kymmenen vuoden tarkastelujakson
(2015-2025) aikana tarkastelussa
olevien toimijoiden osalta 16ydettiin
35 sosiaalihuollon interventioiden
arviointi- ja suositustoimintaan
lukeutuvaa aineistoa.

Tarkastelussa olevien toimijoiden (6
kpl) osalta FinCCHTA oli ainoa,
jonka aineistoista ei Ioydetty
sosiaalihuollon toimintaan sopivaa
aineistoa.

Eniten sosiaalihuoltoon soveltuvia
intervention arviointeja ja suosituksia
oli tuottanut Itla (yhteensa 20 kpl).

Vahiten interventioiden arviointeja ja
suosituksia Ioytyi Palkolta ja
Hotukselta (2 kpl per toimija).

THL:lta soveltuvia aineistoja I0ytyi
yhteensa 8 kpl.

Tieto koottiin STM:lle Excel-
tiedostoon jatkohyddynnettavaksi.
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@ Nykytila

Intervention arviointi oli yleisin suomalaisen sosiaalihuollon
iInterventioiden arviointi- ja suositustoiminnan lopputuotos

Sosiaalihuoltoon tunnistetut interventioiden arvioinnit ja suositukset menetelmittain, N = 35

20

13

2

2

Kansallisen interventioiden
arviointi- ja suositustoiminnan
osalta ei tunnistettu nédyttéén

perustuvia ohjeita

+ Kymmenen vuoden tarkastelujakson

(2015-2025) aikana tuotettuja
interventioiden arviointeja ja
suosituksia tarkasteltiin toimijoittain
my0s siltd kannalta, mika niiden
lopputuotoksen muoto oli.

* Intervention arvioinnit ja

suositukset olivat yleisimpia
lopputuotoksen muotoja (osuus
yhteensa yli 90 %).

Lukuun ottamatta THL:4a kukin
toimija on tuottanut vain yhden
tyyppisia lopputuotoksia (esim. Itla
tuottanut vain interventioiden
arviointeja). THL on tuottanut
interventioiden arviointien lisaksi
yhden suosituksen.

Intervention arviointi Suositus

I Duodecim [ 1 HOTUS I 1ITLA I Palko [ THL

Lahteet: THL; Itla; Duodecim; Hotus; Palko

Palveluvalikoima-
suositus/-linjaus

Nayttoon
perustuva suositus
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@ Nykytila

Suomessa interventioiden arviointeja ja suosituksia loytyi eniten 72

lapsille ja perhellle suunnattujen sosiaalipalvelujen osalta

Sosiaalihuoltoon tunnistettavat interventioiden arvioinnit ja suositukset Suomessa toimijoittain eri

palvelukokonaisuuksissa, N = 35

28

3

+ Lapsille ja perheille suunnattujen

sosiaalipalvelujen osalta
arviointeja ja suosituksia on
selkeasti eniten. Kyseinen luokka
sisaltaa lapsiperheiden palvelut,
lastensuojelun ja perheoikeudelliset
palvelut (huomioitu hyvin heikosti).

» Nain ollen voidaan ajatella

kansallisen toiminnan olevan
keskittynytta nimenomaan taman
asiakasryhman palveluihin.

Muiden ikaryhmien edustus
tunnistetussa aineistossa on selvasti
vahaisempaa:

e Sosiaalihuollon asiakkaiden

erityispiirteiden huomiointi on
heikkoa.

8
7 7
6

3
1 4 R

2 1 1 3 2

Lasten ja Tyoikaisten lkaantyneiden Mielenterveys- Paihde-ja Vammais- Muut
perheiden palvelut palvelut palvelut riippuvuus- palvelut palvelut
palvelut palvelut

I Duodecim [ 1 HOTUS R 1ITLA I Palko [ THL

Lahteet: THL; Itla; Duodecim; Hotus; Palko
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@ Nykytila

Kansainvalisesti interventioiden arviointeja ja suosituksia
loytyi lahes 100 kappaletta, joista kolmannes nayttoon perustuvia

suosituksia

Sosiaalihuollon kansainvalisen kohdemaavertailun interventioiden arvioinnit ja suositukset menetelmittain, N = 98

51

9

34

5
4

25

Intervention arviointi

Nayttoon
perustuva suositus

13

Kansainvélisen interventioiden
arviointi- ja suositustoiminnan
osalta ei tunnistettu
palveluvalikoima- suosituksia-
/linjauksia

* Nayttoon perustuvat suositukset

ovat selvasti pidemmalla kuin
Suomessa. Naita tunnistettiin
selvityksessa 34 kappaletta, NICE:n
ohjeistukset koostavat valtaosan.

* Interventioiden arviot tunnistettiin

Ruotsin toiminnan ainoaksi
tuotokseksi.

* Norja on referenssimaista ainoa,

jonka toiminnasta Ioytyi useampaa
kuin yhta tuotosta: nayttéon
perustuvia suosituksia (9) ja
suosituksia (13).

Suositus

Palveluvalikoima-
suositus/-linjaus

1 sBU M Socialstyrelsen
Ruotsi

I sufdir [l Helsedirektoratet

Norja

_INICE
Englanti

Lahteet: Socialstyrelsen, SBU, Bufdir, Helsedirektoratet, NICE
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@ Nykytila

Kansainvalisesti sisallon painotus on vaihtelevaa, mutta
tuotoksia tunnistettiin tasaisemmin eri palvelukokonaisuuksiin

Suomen nykytilaan verrattuna

Koonti kansainvalisten toimijoiden eri menetelmien jakautumisesta eri palvelukokonaisuuksiin, N = 98

55

Lasten ja Tyoikaisten lkaantyneiden Mielenterveys- Paihde- ja Vammais-
perheiden palvelut palvelut palvelut rilppuvuustyon palvelut
palvelut palvelut

Muut palvelut

1 sBU M Socialstyrelsen||lll Bufdir Il Helsedirektoratet||l""] NICE
Ruotsi Norja Englanti

Lahteet: SBU, Socialstyrelsen, Bufdir, Helsedirektoratet, NICE

» Karkean dokumenttikartoituksen

pohjalta hahmottuu kansainvalisen
toiminnan rakenne: painotus on
tasaisempi.

* Englannin nayttdon perustuvat

suositukset keskittyvat eniten
tydikaisten, lasten ja perheiden ja
iakkaiden palveluihin.

* Ruotsissa interventioiden arviointeja

on kohdistunut eniten mielenterveys-
ja paihde- ja riippuvuustyon
palveluihin ja muut palvelut -
kategoriaan (erit. vakivaltaisuus)

» Kansainvalisesti vaikuttaa, etta

vammaispalveluiden osalta
interventioiden arviointi- ja
suositustoiminta ei ole yhta
jarjestaytynytta.
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@ Nykytila

Nykytilassa kansallinen sosiaalihuollon interventioiden
arviointi- ja suositustoiminta on hajanaista ja sisallollisesti

painottunutta

Toiminta on hajanaista ja vailla

kansallista rakennetta

Sosiaalihuoltoon aidosti
soveltuva aineisto on niukkaa

Aineisto painottuu vahvasti
lasten ja perheiden palveluihin

Toimijakentta on kapea ja

painottuu yhteen toimijaan

Lopputuotokset eivat tue
palveluvalikoiman ohjausta

» Sosiaalihuollon toiminta on pistemaista, hajautunutta ja maarallisesti vahaista
» Kansallinen vastuutaho, pysyvat rakenteet ja rahoitus puuttuvat

* Toiminta nojaa osin terveydenhuollon rakenteisiin, eika vastaa sosiaalihuollon

erityispiirteisiin
Alkuvaiheessa tunnistettiin 94 aineistoa, mutta vain 35 arvioitiin tosiasiallisesti
sosiaalihuoltoon soveltuviksi

Pelkka maininta “sosiaali- ja terveydenhuollosta” ei useimmiten tarkoittanut kaytannon
sovellettavuutta sosiaalihuoltoon

80 % tunnistetuista arvioinneista ja suosituksista kohdistuu lasten ja perheiden
palveluihin

Muissa palvelukokonaisuuksissa aineisto on selvasti niukempaa

Tarkastelluista kuudesta toimijasta Itla tuotti enemmiston sosiaalihuoltoon
soveltuvista tuotoksista (20/35)

Palveluvalikoimasuosituksia tunnistettiin vain kaksi

Nayttoon perustuvia sosiaalihuollon suosituksia ei tunnistettu lainkaan, mika on
selkea ero kansainvalisiin toimijoihin verrattuna
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4. Ehdotus tavoitetilasta

“o O Sosiaali-ja
terveysministerio
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@ Ehdotus toiminnan tavoitetilasta

Sosiaalihuollon interventioiden arviointi- ja suositustoiminnan
visio yhdistaa vaikuttavuuden, tiedon ja kaytannon tyon

VISIO
“Vaikuttavat tyébmenetelmét sosiaalihuollon
ammattilaisten tukena asiakaslahtoisten
palvelujen toteuttamisessa ja
palveluprosessien johtamisessa”
TAVOITE

Sosiaalihuollon suositustoiminta perustuu
l, interventioiden arviointeihin, jotka
nojautuvat sosiaalihuollon tietopohjaan,
monitieteiseen tutkimustietoon ja niita

tukevaan asiakkaiden- ja ammattilaisten
kokemustietoon.

Tavoitetilassa:

Suositustoiminta perustuu interventioiden
arviointeihin seka monilahteiseen tietoon.

Suositukset ovat ammatillista harkintaa tukevia,
joustavia ja kontekstuaalisia viitekehyksia, jotka
auttavat jasentamaan vaihtoehtoja ja
perustelemaan paatoksia monimutkaisissa
tilanteissa.

Toiminta vahvistaa paatoksenteon
lapinakyvyytta, yhdenvertaisuutta ja
vaikuttavuutta.

Sosiaalihuollolla on itsenainen toimintamalli
terveydenhuollon rinnalla, mutta saannallinen
keskusteluyhteys on taattu.
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@ Ehdotus toiminnan tavoitetilasta

Tavoitetilassa suositustoiminnan rakenteet on sovittu, menettelyt
ovat yhdenmukaistetut ja suositusten soveltamiseen on tukea

Ylatason prosessi tavoitetilasta

Tavoitetila
. . Suosituksen
Tarpeen tunnistaminen ..
laatiminen

Kasittely Juurruttaminen

ja paatoksenteko

ja kayttoonotto

Aihe-ehdotuksen tekijat Suositusten tekijat Suositusten hallinnoija(t) Suositusten juurruttamisen tukija
Tarpeen tunnistaminen ja |+ Suosituksen laatiminen |« Kansallisesti maariteltavat Intervention arviointi vaatimusten ja
aihe-ehdotuksen kansallisten vaatimusten ja toimenpiteet prosessin mukaisesti.
tekeminen annetussa prosessin mukaisesti. < * Tybsuunnitelman laatiminen,
formaatissa ja kanavassa. + Suositus sisaltaa intervention + Suositusehdotusten kasittelyn L
arv?o!nn?n tai nayttéon perustuvan pric?ri.so.inti, vastganottgminen ja Suositusten hyodyntajat
arvioinnin. arvioiminen vaatimuksia vasten
* Prosessinmukaisuuden —| Intervention arviointi vaatimusten ja
4 varmistaminen prosessin mukaisesti.
v * Suositusten julkaisu.

Menetelmien kehittajat

. L . Prosessin mukainen kasittely,
Tydmenetelmien ja palvelujen

kehittaminen.

paatoksenteko ja julkaisu.
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5. Kansallinen koordinointi

“o O Sosiaali-ja
terveysministerio
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@ Kansallinen koordinointi

Kansallinen koordinointi on toiminnan kriittinen ydin, mutta
tavoitetila ei toteudu ilman sovittuja rakenteita

n Toimintaedellytysten varmistaminen

» Toiminta edellyttaa pysyvaa rahoitusta ja riittavaa osaamista.
« Toiminnan tulee olla pitkajanteista ja strategisesti ohjattua.
» Vastuut ja roolit tulee maaritella selkeasti, tarvittaessa lainsaadannon tasolla.

U % %

Hallintamallin maarittely ja Interventioiden arviointien ja . .. .
) . . . ; Toimeenpano ja juurruttaminen
sen mukainen toiminta suositusten tuottaminen

* Hallintamallin ja prosessien maarittely| |+ Interventioiden arviointitoiminnan * Konkreettisten lopputulosten
interventioiden arviointi- ja organisointi ja tuotanto hallintamallissa vieminen osaksi kaytantoa eri tavoin.
suositustoiminnan toteuttamiselle eri maariteltyjen kriteerien ja prosessin - Konkreettisten lopputuotosten
toimijoiden kanssa. mukaisesti. soveltamisen tukeminen kaytannon

» Suositusten laatiminen hallintamallissa tyossa.
maariteltyjen kriteerien ja prosessin
mukaisesti.
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6. Organisoituminen

“o O Sosiaali-ja
terveysministerio
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@ Organisoituminen

Organisoitumisessa tunnistettiin kansallisesti rooleja, joiden

toimintaa el tule maaritella tai rajoittaa

Ylatason havainnollistus rooleista ja tehtavista, jotka ovat yhtenevia organisoitumismallista riippumatta

Aihe-ehdotuksen tekijat

Tarpeen tunnistaminen ja
aihe-ehdotuksen
tekeminen annetussa
formaatissa ja kanavassa.

Hyvinvointialueet tai
muut palvelun-
tuottajat, ammattilaiset,
jarjestot, tutkimus- ja
koulutusyhteisét.

Suositusten tekijat

Suosituksen laatiminen kansallisten
vaatimusten ja prosessin
mukaisesti.

v

Menetelmien kehittajat

Tydmenetelmien ja palvelujen
kehittdminen.

Palvelujen jarjestajat,
tuottajat ja kehittajat.

A

/e

Korostettuja rooleja ei tule maaritella tai
rajoittaa kansallisesti

Suositusten hallinnoija(t)

Kansallisesti maaritellyt tehtavat ja

prosessi

)

Suositusten juurruttamisen tukija

Intervention arviointi vaatimusten ja
prosessin mukaisesti.

v

Suositusten hyodyntajat

Intervention arviointi vaatimusten ja
prosessin mukaisesti.

Hyvinvointialueet ja muut
sosiaalipalvelun jarjestajat
tai toteuttajat.

Tavoitetila
. . Suosituksen Kasittely Juurruttaminen
Terpeen unnisiaminen ja paétoksenteko ja kaytténotto
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(® organisoituminen
Vaihtoehto A: Keskitetty organisoituminen

Ylatason prosessi keskitetysta organisoitumisesta

Tavoitetila — Keskitetty malli
. . Suosituksen Kasittely Juurruttaminen
Terpeen unnisiaminen ja paétoksenteko ja kaytténotto

I Aihe-ehdotuksen tekijat I Suositusten tekijat Suositusten hallinnoija(t) Suositusten juurruttamisen tukija
Suosituksen laatiminen kansallisten "| Kansallisesti maaritellyt tehtavat ja Intervention arviointi vaatimusten ja
vaatimusten ja prosessin prosessi prosessin mukaisesti.
mukaisesti. <
e e e O S L,
1 |
2> Keskitetty yhdelle toimijalle !
§: 1 :
: = Keskitetty yhdelle Prosessin mukainen Keskitetty yhdelle .
I -‘f toimijalle. kasittely, paatdoksenteko ja toimijalle. 1
I julkaisu. !
1\ !
1 |
e L L L
A
\4 \ 4
Menetelmien kehittajat Suositusten hyodyntajat
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(® ) organisoituminen
Vaihtoehto B: Hajautettu organisoituminen

Ylatason prosessi hajautetusta organisoitumisesta

Tavoitetila — Hajautettu malli
. . Suosituksen Kasittely Juurruttaminen
Terpeen unnisiaminen ja paétoksenteko ja kaytténotto

I Aihe-ehdotuksen tekijat I Suositusten tekijat Suositusten hallinnoija(t) Suositusten juurruttamisen tukija
Suosituksen laatiminen kansallisten "| Kansallisesti maaritellyt tehtavat ja Intervention arviointi vaatimusten ja
vaatimusten ja prosessin prosessi prosessin mukaisesti.
_____________ mukaisest. __ _ _ _ _ ¢ _ Al ]
|
| Toimija A: Toimija B: :
! Palveluvalikoi- Muu suositus 1
: E masuositus ' :
(8| | S et oue Sosizaialancsaamiskess | |
I = toimintaan soveltuvia tydmuotoja mukainen mukainen verkostot, hyvinvointialueet, :
1.8, . . /1a tyomuotol kasittely, kasittely, koulutus- ja tutkimusyhteisét. i
1S ja palveluja koskevia suosituksia. paatok- pAAtok- |
: L senteko ja senteko ja |
1 julkaisu. julkaisu. 1
|
! I
e o e e ol e e e e e e e e e e e e e e e e - - e e e o o o e e e e o -

Menetelmien kehittajat Suositusten hyddyntajat
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/. Yhteenveto: Jatko selvityksen jalkeen

“o O Sosiaali-ja
terveysministerio
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@ Yhteenveto

Tavoitetilaa kohti siirtyminen ja toiminnan organisoituminen
edellyttaa usean erillisen tekijan toteutumisen

Sosiaalihuollon interventioiden arviointi- ja suositustoiminta tulee koota kansallisesti koordinoiduksi
kokonaisuudeksi.

Toiminnan kattavuutta ja sosiaalihuoltolahtoisyytta tulee laajentaa kansainvalisia verrokkimaita
vastaavalle tasolle.

Sosiaalihuoltoon soveltuva yhtenainen tietopohja, kasitteisto ja arviointikehykset tulee maaritella ja
ottaa kayttoon.

Nykyista aineistoa ja ammatillista kokemustietoa tulee hyodyntaa systemaattisesti tietopohjan
rakentamisen rinnalla.

Sosiaalihuollon interventioiden arviointi- ja suositustoiminnalle tulee luoda pysyvat rakenteet ja vakaa
rahoitus.
Toiminta tulee integroida osaksi sosiaalipalvelu-uudistuksen ohjaus- ja paatoksentekorakenteita.

Kansallinen vastuutaho interventioiden arvioinneille ja suosituksille tulee nimeta.
Vastuut, tyonjako ja paatoksentekoprosessit tulee maaritella selkeasti ja yhdenmukaisesti.

Suositusten kayttoonottoa varten tulee luoda kansallinen juurruttamismalli, julkaisualusta ja
tietojarjestelmatuki.
Hyvinvointialueet ja muut toteuttajat tulee sitouttaa yhteiseen toimintamalliin selkealla vastuunjaolla.
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@ Yhteenveto

Sosiaalihuollon interventioiden arviointi- ja suositustoiminnan
selvityksen lopputulokset kiteytyvat viiteen kokonaisuuteen

Sosiaalihuollon interventioiden arviointi- ja suositustoiminta tarvitsee
vahvemman ja kansallisesti koordinoidun kokonaisuuden

Vaikuttavuuden vahvistaminen edellyttaa yhtenaista tietopohjaa,
kasitteistoa ja sosiaalihuoltoon soveltuvia arviointimenetelmia

Toiminnan jatkuvuus ja kehittyminen tarvitsevat pysyvat rakenteet ja
riittavan resursoinnin

Toiminnan jarkeva organisoituminen sisaltaa kansallisen vastuutahon
ja tyonjaon roolien maarityksen

Hyotyjen saavuttaminen vaatii suositusten onnistuneen juurtumisen
osaksi arjen tyota
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@ Yhteenveto

Ehdotus sosiaalihuollon interventioiden arviointi- ja
suositustoiminnan tiekartasta vuosille 2026-2036
2026 2027 2028 2029 2030-2036

toimijoiden maarittely ja

vastuista sopiminen

s . 1\
Tavoitetilan vahvistaminen,
>varmistaminen

Rahoituksen >

Hallitusohjelman kirjaukset ja |
mahdolliset sdantelymuutokset i

| : Vuosi- > Vuosi- > Vuosi- >
E suunnittelu suunnittelu suunnittelu
! Toimintamalli, Hallintamallin mukainen aihe-ehdotusten kasittely

prosessit ja ohjeet prosessin mukaisesti hyvaksymiseen ja julkaisuun.

Laatukriteeristét ja Kansallisesti hyodynnettavaksi hyvaksyttyjen

standardit interventioiden arviointien ja suositusten toteuttaminen
Kasitteiden ja
| | tietopohjan | |
tdsmentdminen /- : :
! ! Julkaisualustan ! !
! ! perustaminen ! !
| | _ —\ : :
Jalkauttamisen verkostojen . . : 9, : .
. . Kansallisesti sovellettavaksi hyvaksyttyjen suositusten
: : rakentaminen ja .. . - x . : .
! | A\ . o : vakiinnuttaminen hyddyntaviin organisaatioihin
! ! juurruttamistyon suunnittelu : :
! ' Eduskuntavaalit , / ! !
| | 04/2027 | ? ?
|:> Toim?ntaec-iellytysten |:> Hallintamallin madrittely |:> Arviointien ja suositusten tuottaminen |:> Toimeenpano ja juurrutus
varmistaminen ja sen mukainen toiminta

48



4o O Sosiaali-ja
» “. terveysmlmsterlo

Kiitos mielenkiinnostanne!




Sosiaalihuollon tutkijan ja

suositustoiminnan kehittajan nakokulma

Maria Tapola-Haapala
tutkimushankepaallikko, VTT, dos.,
laillistettu sosiaalityontekija
maria.tapola-haapala@paijatha.fi

Sosiaalihuollon interventioiden arviointi- ja suositustoiminnan selvityshankkeen
loppuwebinaari 10.6.2026

Paijat-Hameen
hyvinvointialue
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OMA TAUSTA

* Sosiaalihuollon suositukset -osahanke osana Kustannusvaikuttavuus osaksi
suosituksia -hanketta (Suomen kestavan kasvun ohjelma; FInCCHTA, Paijat-
Hameen hyvinvointialue) (2023-2025)

* Nayttoon perustuvien suositusten implementointi sosiaalihuollon
pédihdetyésséd (LASNA) -tutkimushanke (Paijat-Hameen hyvinvointialue, Helsingin
kaupunki; rahoittaja STM) (2026—2028)

* Mukana tutkimusryhmassa: NAPSA - ndytté6n perustuvan toiminnan
vahvistaminen sosiaalityéssa (I1ta-Suomen yliopisto, Pohjois-Savon
hyvinvointialue, Paijat-Hameen hyvinvointialue; rahoittaja STM) (2025-2026)

* Osallistuminen Kasvun tuen psykososiaalisten menetelmien arviointien laadintaan
* Yhteistyo mm. Hotuksen ja Duodecimin kanssa



KASITTEET

* On erittain hyva, etta kasitteiden maarittelyyn on
Kiinnitetty huomiota.

 Kaiken perusta!
* Selkeyttamista tarvittaneen edelleen.



KASITTEET

* Intervention arviointitoiminta: "systemaattinen
tiedon tarkastelu”
* Myos alkuperaistutkimus tai -selvitys vai aina

tutkimusnayton tai muun nayton jarjestelmallinen
koonti?



KASITTEET

* On hyva, etta nayttoon perustuvan suositustoiminnan (erotuksena
palveluvalikoimasuositustoiminnasta) ei katsota valttamatta
perustuvan interventioiden arviointitoimintaan.

* Mutta mihin se perustuu?
* Oma ajatus: nayttoon perustuva suositus kasittelee (usein) laajempia

IImioita, ja huomio voi kohdistua myos esimerkiksi ilmiota koskevaan
kuvailevaan nayttoon.

* Toisaalta laajasti ymmartaen suositus kasittelee aina jonkinlaisia
ammatillisia kaytantoja, ja interventioita koskevalla jarjestelmallisella
tiedolla saattaa usein olla eniten uutuusarvoa.



KASITTEET

* "Tietotuotteiden tulisi yhdistaa tutkimus- ja kokemustieto
seka tarjota ammattilaisille ja asiakkaille ymmarrettavaa ja
perusteltua tietoa toiminnan vaikuttavuudesta.”
(asiantuntijatyopajat)

* Kontekstuaalisuuteen, monimutkaisuuteen, tilanteiden
yksilollisyyteen liittyvat huolet

-> Tarve arviointien ja suositusten seka nayttoon perustuvan
toiminnan valisen suhteen tarkempaan erittelemiseen



KASITTEET

Vaikka suositukset tms.
Eerustu_is_ivat vahvasti nayttoon ja

orostaisivat nimenomaan
tutkimusnayttoa, nayttoon
perustuvaan toimintaan kuuluvat
myos muut ulottuvuudet

Onko jarkevaa katsoa itse
suositus- ja arviointitoiminnan
kattavan taman kaiken, vai tulisiko
sen pohjautua ensisijaisesti
tutkimusnayttoon?

HUOM! Tutkimusnaytto voi
koskea myos esimerkiksi palvelun
kayttajien kokemuksia

Nayttoon perustuva toiminta:

tutkimusnaytto
+ ammattilaisen asiantuntemus

+ asiakkaan yksilollinen
tilanne ja nakemykset

tietyssa yhteiskunnallis-
organisatorisessa kontekstissa




NAYTON KASITTEEN — JA ROOLIN — SELKEYTTAMINEN

p

lhannetilanteessa
paljon samaa
interventiota /
IImiota koskevia
tutkimuksia

A

Tutkimusten

jarjestelmallinen Arviointi tai

lapikaynti ja laadunarviointi suositus

(/ tutkimusten puuttuessa

asiantuntijakonsensus) >

néyttt') Valokuvien lahde: Pixabay.



TUTKIMUKSEN ROOLI

* Vakavassa arviointi- ja suositustoiminnassa perustana on laadukas
tieteellinen tutkimus: mielellaan monia tutkimuksia samasta aiheesta,
esim.

* Vaikuttavuustutkimukset
* Tutkimukset palvelujen kayttajien jne. kokemuksista

* Tutkijoiden edustus asiantuntijatyopajoissa on ollut vahainen

* Vaikuttavuus- tai esimerkiksi implementointitutkimusta ei kasitella
raportissa suoraan juuri lainkaan

* Haaste myos esimerkiksi yliopistoille: interventioita koskevan
tutkimuksen vahvistaminen!

&



SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLTO

* Raportissa korostuvat sosiaalihuollon erityispiirteet: tilanteiden yksilollisyys,
monisyisyys, kontekstisidonnaisuus

* Naiden myota terveydenhuollon arviointi- ja menetelmakaytantojen ei
sellaisinaan katsota sopivan vaan sosiaalihuollon omaa tietoperustaa ja
kasitteistoa tulee vahvistaa

* Vaarana on toisaalta sosiaali- ja terveydenhuollon nakeminen liian erilaisina:

* Monimutkaiset ja yksilOlliset ilmiot myos terveydenhuollossa

* Suositustoimintaan liittyvat metodologiset kehittelyt terveydenhuollossa (esim.
laadullisen nayton huomioon ottaminen, kompleksisten interventioiden metodologiat,
potilaiden osallistuminen suositustoimintaan)

&



SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLTO

* Olisi resurssien haaskausta jattaa huomiotta
terveydenhuollossa kaytavat ajankohtaiset metodologiset
keskustelut (myos esim.living guidelines, tekoaly).

* Tasta el selvita myoskaan esim. ilman tilastotiedetta!



SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLTO

* On hyva, etta sosiaali- ja terveydenhuollon yhtymapintojen
olemassa olo tunnistetaan

—> Tarvitaan keskustelua myos sosiaali- ja terveydenhuollon
mahdollisista yhteisista suosituksista (vrt. NICE) tai suositusperheista.



ARVIOINTI- JA SUOSITUSTOIMINNAN
ORGANISOINTI

e Samaa mielta: kansallinen ohjaus, rakenteet,
resursointi tarkeita!

* Toisaalta: mahdollisuus myos arviointi- ja
suositustoiminnan yllattajille?



HAJAUTETTU MALLI

Missa maarin eri tahot todella sitoutuisivat yhteisiin
toimintatapoihin?

Kuinka paljon yhdenmukaisuutta voidaan vaatia eri
organisaatioilta?

Olisivatko tuotteet riittavan yhdenmukaisia®

Millaiset olisivat eri tahojen resurssit (henkilosto,
osaaminen, taloudellinen tilanne jne.) toteuttaa toimintaa®

Riittaisivatko osaajat?



KESKITETTY MALLI

* Mita menetetaan, jos yksi taho vastaa koko pakasta — toisin kuin
terveydenhuollossa?
* Palveluvalikoimasuositukset / nayttoon perustuvat suositukset

* Esim. terveydenhuollossa Duodecim ja Hotus ovat lahtokohtaisesti
ammatillisia yhteisoja: suositusten laatiminen ammattilaisilta
ammattilaisille, ilman suoraa kytkosta esimerkiksi palveluvalikoimaan

* Toisaalta mm. rahoitus

&
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p Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Hyvinvointialueen nakokulma
selvitykseen sosiaalihuollon
interventioiden arviointi- ja

suositustoiminnasta

Tanja Penninkangas
sosiaalijohtaja, toimialuejohtaja



Tavoitetila vahvistaa kykya tehda perusteltuja, vaikuttavia
ja taloudellisesti kestavia ratkaisuja sosiaalihuollossa

Nykytila Tavoitetila
e Toiminta on hajanaista ja e Kansallisesti koordinoitu
maarallisesti vahaista kokonaisuus
e Vastuut, rakenteet ja rahoitus e Sosiaalihuollon erityispiirteet
ovat epaselvia huomioiva arviointi ja
e Sosiaalihuollosta saatava tieto suositustoiminta
ei muodosta yhtenaista pohjaa e Monilahteiseen tietoon perustuva
johtamiselle paatoksenteon tuki
e Kaytannot vaihtelevat alueittain e Paremmat edellytykset
vaikuttaville ja yhdenvertaisille
palveluille

p Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue




Vahvempi tietopohja johtamiseen ja

paatoksentekoon

e Hyvinvointialue tarvitsee nykyista selkeamman
ja vertailukelpoisemman tiedon siita, mitka

palvelut, tyomuodot ja menetelmat ovat
vaikuttavia

e Kansallinen koordinaatio vahentaa

hyvinvointialueiden tarvetta rakentaa samoja
ratkaisuja erikseen

e Arviointi- ja suositustoiminta kokoaa hajallaan
olevaa tietoa yhteen ja tukee paatoksentekoa
nykyista lapinakyvammin

e \VVahemman hajanaista tietoa — enemman
perusteltuja valintoja

Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Resurssit voidaan kohdentaa vaikuttavammin

e Tavoitetila tukee hyvinvointialuetta suuntaamaan
rajalliset resurssit sellaisiin toimintamalleihin,
joista on eniten hyotya asiakkaille ja
palvelujarjestelmalle

e Samalla vahahyotyisten tai paallekkaisten
kaytantojen tunnistaminen helpottuu

e Tukee kustannusvaikuttavuutta
e \/ahvistaa palvelujen vaikuttavuutta
e Helpottaa priorisointia niukoissa resursseissa

p Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue 69



Yhdenvertaisuus ja palvelujen laatu vahvistuvat

e |Iman yhteista kansallista rakennetta palvelujen
kaytannot ja linjaukset voivat vaihdella alueittain

e Tavoitetila tukee sita, etta hyvinvointialueilla on
kaytossa yhteisempi tietoperusta ja
yhdenmukaisemmat toimintalinjat, mika
vahvistaa asukkaiden yhdenvertaisuutta

e Kaiken toiminnan keskiossa tulee olla
asiakas

p Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue 70



Ammattilaiset ja johto saavat yhteisen selkanojan

e Suositukset eivat korvaa ammatillista harkintaa, vaan tukevat sita

e Ne vahvistavat tyon perusteltavuutta, helpottavat palvelujen
kehittamista ja tukevat tiedolla johtamista

e Hyvinvointialueen johto saa samalla paremman valineen arvioida
palvelujen sisaltoja, laatua ja vaikuttavuutta

e Ammattilaisille

e Tukea tyohon

e Vahvempi tietoperusta

e Helpompi perustella valintoja
e Johdolle

e Parempi nakyma palveluihin

e Tuki kehittamiseen

e Vahvempi tiedolla johtaminen

p Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue 71



Mahdolliset haasteet on tunnistettava avoimesti

e Tavoitetilan toteuttamiseen liittyy myos haasteita

e Sosiaalihuollon ilmiot ovat monimutkaisia ja kontekstisidonnaisia,
eika terveydenhuollosta periytyvia arviointimalleja voida sellaisenaan
siirtaa sosiaalihuoltoon

e On riski, etta suositukset koetaan liian etaisiksi arjen tyolle tai ammatillista
harkintaa kaventaviksi

e Tietopohja on viela osin puutteellinen, ja iiman hyvaa toimeenpanoa
suositukset voivat jaada irrallisiksi

e Tunnistettuja haasteita
e Sosiaalihuollon ilmididen monimutkaisuus
e Riski liilan kapeasta arviointikehikosta
e Tietopohjan epatasaisuus
e Juurruttamisen vaikeus arjen tyohon

p Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue 72



Mita tavoitetilan onnistuminen edellyttaa”

e Hyvinvointialueen nakokulmasta tavoitetila on
hyodyllinen vain, jos sen toteutus perustuu
selkeisiin vastuihin, pysyvaan rahoitukseen ja
toimivaan toimeenpanoon

e Tarvitaan myoOs sosiaalihuoltoon soveltuvat
arviointimenetelmat, yhteinen kasitteisto seka tuki
suositusten kayttoonotolle alueellisessa arjessa

e Hyvinvointialueen nakokulmasta ratkaistavat
asiat
e Selkea kansallinen vastuutaho
e Pysyva rahoitus ja riittava resursointi
e Yhteiset kasitteet ja menetelmat
e Toimeenpanon ja juurruttamisen tuki ja -malli

e Kaytannon tydhon sopivat tietoratkaisut

Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue 73



Tavoitetila on hyvinvointialueelle strategisesti ja
toiminnallisesti kannatettava

e Selvityksen esittama tavoitetila on hyvinvointialueen
nakokulmasta kannatettava

e \/ahvistaa sosiaalihuollon johtamista ja toimintaa
e Tukee vaikuttavia ja taloudellisesti kestavia ratkaisuja
e Parantaa palvelujen yhdenvertaisuutta

e Haasteista huolimatta se tarjoaa hyvinvointialueelle nykyista
paremmat valineet tehda perusteltuja valintoja, kehittaa palveluja
pitkajanteisesti seka vaikuttavia ja oikea-aikaisia ratkaisuja
sosiaalihuollossa

e Kyse ei ole vain uudesta rakenteesta, vaan paremmista
valineista johtaa ja toteuttaa sosiaalihuoltoa vaikuttavasti

p Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue

74
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Visiona vaikuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut

Vaikuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut

Ennaltaehkaisyn
vahvistuminen

Integraation,
saatavuuden ja
jatkuvuuden
vahvistuminen

Palvelujarjestelman
selkeytyminen

Vaikuttavuuden ja
kustannus-
vaikuttavuuden
lisaantyminen

Varautumisen ja
hairiotilanteiden
hoidon
vahvistuminen

Lainsaadantohankkeet

Reformia toimeenpanevat ohjelmat ja hankkeet

Hyvinvointialueiden ohjausjarjestelman uudistaminen

I

- Kansallisen sote-tietojohtamisen ja vaikuttavuuden kehittaminen -ohjelma gs¢

6 Kansallinen
o .
palvelureformi



Vaikuttavuuden toimenpiteet

Tukevat prosessit

Palvelutuotannon vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta mahdollistavat ja edesauttavat prosessit

Arviointitoiminta
Kansalllisten arviointitoimijjoiden selvitys
Saadetaan palveluvalikoiman periaatteista
Yhtenaistetaan ja uudistetaan arvioinnin
prosessit ja kriteerit

Implementaatio

Yhtenaistetaan suositusprosesseja
Levitetaan hyvia vaikuttavuusperustaisia
hankintakaytantoja
Vahvistetaan Kaypa hoito ja Hotus-
suositustoimintaa
Otetaan kayttéon vaikuttavia kaytantoja
sosiaali- ja terveydenhuollossa

Strateginen tavoitteen asetanta

Kansallinen ohjaus

Ydinprosessi
Palvelutuotannon vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden toteutuminen

Painopisteiden valinta

Hyvinvointialueen
resurssiallokaatio

Vaikuttavien palveluiden
kohdentaminen ja toteuttaminen

Ammattilaisen
paatoksenteko

Tietopohja

Koulutus ja osaaminen

Tuetaan vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden tutkimusta,
selvitystyota ja panostetaan
arviointiosaamisen vahvistamiseen

Tutkimus

Tuetaan vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden tutkimusta,
selvitystyota ja panostetaan
arviointiosaamisen vahvistamiseen

Tehostetaan systemaattista vertailukelpoisuuden laatu-, vaikuttavuus- ja kustannusvaikuttavuustiedon tuotantoa, tiedon analysointia ja hyodyntamista 78



Arviointitoimintaan kohdistuvat toimenpiteet, selvitykset

Toimenpide Tuotos

1.1 Selvitetaan ja kootaan 1. Suomen nykytilan kartoitus terveydenhuollon menetelmien arvioinnin
kansallinen terveyden- lakisaateisteisista toimijoista
huo"or.I mer_letelm|en .aI'VIOInnlr.l 2. Kansainvaliset vertailut: Suomen kannalta oleellisten referenssimaiden
osaaminen ja resurssit yhdeksi (Tanska, Norja, Englanti, Skotlanti, Kanada, Alankomaat) terveydenhuollon
kokonaisuudeksi menetelmien arvioinnin organisoitumismallit ja paatoksentekomekanismit

kuvataan.

3. Vaihtoehtoisten organisoitumismallien ehdotus terveydenhuollon

menetelmien arviointitoiminnan ja paatoksenteon organisoitumiseksi
Suomessa.

3. Yhtenaistetaan ja uudistetaan
arvioinnin ja suositusten
tuottamisen prosessit ja kriteerit 1. Sosiaalihuollon seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen

kayttoonottoon liittyen, myos toimintamallien ja menetelmien arvioinnin ja suositusten toimijoista
avohoidon ja laitoshoidon 2. EU-tason digitaalisten menetelmien arvioinnin viitekehyksien kartoitus

laakkeisiin liittyen




Hankeikkunassa arviointitoiminnan selvitykset

Selvitetaan sosiaalihuollon arviointi- ja suositustoimintaa seka Sosiaalihuollon selvityksen raportti julkaistaan 10.6.2026 ‘
toimijoita toiminnan kehittamiseksi ja vahvistamiseksi : JRp— Al SRBTI.
IR A, loppuwebinaarissa: Sosiaalihuollon arviointi- ja

suositustoiminnan selvityshankkeen loppuwebinaari -

Sosiaali- ja terveysministerio

HYTE:n vastaavan selvityksen raportti julkaistaan
. e e . . elokuussa: Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen

Selvitetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen arviointi- ja A - — -

suositustoimintaa seka toimijoita toiminnan kehittamiseksi ja arviointi- ja suositustoiminnan selvityshankkeen

vahvistamiseksi Ioppuwebinaari - Sosiaali- ja terveysministerio

STM094:00/2025

o L
| KAYNNISSA |
h 4

28.8.2025 - 30.6.2026  SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO | KEHITTAMINEN

{ . .‘\
| KAYNNISSA |
p "y

19.9.2025 - 30.6.2026  SOSIAALI- JATERVEYSMINISTERIO | KEHITTAMINEN

Terveydenhuollon menetelmien arvioinnin ja paatoksenteon
organisoitumismallit-selvitys

STM025:00/2025 Selvitys terveydenhuollon Laakkeiden
("cvnmissA | menetelmien : arviointiprosessien ja
N — kansallisen arvioinnin -kriteereiden ldhentaminen
10.1.2025-31.3.2026  SOSIAALI- JATERVEYSMINISTERIO | KEHITTAMINEN orgamSOItumlsmaIIelsta Tyéeyhman raporth
Loppuraportt
PAATOKSENTEKOJARJESTELMAT | ARVIOINTIMENETELMAT || TERVEYSPALVELUT == ARVIOINTI +2 lisdd
1
Ladkkeiden arviointitoiminnan uudistamista valmisteleva tyoryhma
STM078:00/2024
LIAYNNISSA ) L B T I

13.5.2024 - 30.9.2025 SOSIAALI- JATERVEYSMINISTERIO | KEHITTAMINEN
80
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Arviointi

HTA

Kahden toimijan malli

Suositukset ja
kansallinen
paatoksenteko

Koordinaatio-

toiminto
Aihe-
ehdotusten Toimija B
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Arviointitoimintaan kohdistuvat toimenpiteet, lainsaadanto

Toimenpide

P -

Tuotos

2.1 Saadetaan palveluvalikoimaan
kuulumisen periaatteista

2.2 Selvitetaan mahdollisuus linjata

sitovasti menetelmien ja palveluiden

kuulumisesta palveluvalikoimaan tai
rajaamisesta sen ulkopuolelle

2.3 Saadetaan terveydenhuolion
menetelmien arvioinnin kansallisista
vastuista

§ HE Palveluvalikoiman
periaatteet

Selvitys mahdollisuudesta saataa kansallisesta toimijasta, jolla
on toimivalta linjata sitovasti menetelmien ja palveluiden
kuulumisesta palveluvalikoimaan tai rajaamisesta sen
ulkopuolelle

§ HE Terveydenhuollon

kansalliset arviointitoimijat
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Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluvalikoiman kehittaminen

Lainsaadanto

Periaatteiden toimeenpano

Palveluvalikoimaa tukeva toiminta ja rakentﬁet

Palveluvalikoiman periaatteet

- Sosiaalihuoltolaki, 3 §,30a &

- Terveydenhuoltolaki, 7a §*

- Jarjestamislaki 36 §

Muut lakiehdotukset
-Terveydenhuoltolain muutokset 57 §
- SHL palvelu-uudistus, SHL 46 a§?

- Jarjestamislain 8 §

Selvitetaan sitovaa toimijaa

N
QY
()
9
v
(QV
(@)
(Q\

* Toimeenpanon ja soveltamisen suunnittelu
- sote2040-visio
- kansliapaallikon virkapuheenvuoro
- hallitusneuvottelujen taustapaperit

* Tuetaan lainsddadannon toimeenpanoa
nykyrakenteissa
- soveltamisohje virkatyona
- Palkon roolin selventaminen

* STM selvitykset 2026
- Terveydenhuollon HTA selvitys
- Sosiaalihuollon interveventioiden arviointi- ja
suositustoiminta selvitys
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen arviointi- ja
suositustoiminta selvitys

Sosiaalihuollon kansallisia
suosituksia antavasta toimijasta ja
menettelyista sdataminen?

ja menettelyista saataminen?

Soveltamisohjeita antavasta/
antavista tahosta saataminen?

2027-2031

Sitovia ratkaisuja antavasta toimi Jasta

* Lainsaadannon toimeenpano
- STM virkatyo
- soveltamisohjeita tuottava tai tuottavat tahot
- palveluvalikoimaa koskevan paatdksenteon rakenteet
- paatoksentekomenettelyt
* Toimeenpanon seuranta ja arviointi

* Priorisointikeskustelun jatkaminen kansallisesti

>

Vaikuttavuuden edistamisen TKKIO
Terveydenhuollon menetelmien arvioinnin rakenteet
Sosiaalihuollon suositus- ja arviointitoiminnan
rakenteet

Periaatteiden soveltamista tukevat rakenteet
Sote-yhteisten palvelujen arvioinnin kehittdminen
Osaamisen varmistaminen

Tietopohjan vahvistaminen

tutkintavankeuslaki, mielenterveyslaki,

2031-2036

7§ eli yhtendisen hoidon perusteet.

* Viittaus 7 a § muissa TH laeissa: vankeuslaki,§

opiskeluterveydenhuoltolaki, ja mahdollisesti

* Varmistetaan soveltamisohjeiden vastuut ja
paivittaminen

* Varmistetaan toimeenpanon tuki ja rakenteet

* Varmistetaan toimeenpanon seuranta ja
arviointi

>

Arviointiosaamisen ja TKKIO tulevaisuusorientoitunut
kehittaminen

TAVOITE: Palveluvalikoiman maarittely ja jatkuva kehittaminen




STM:n strategiset kannanotot

STM-konsernistrategia

Sote 2040 Kansliapaallikoiden Kansalliset hva-
viestit tavoitteet
Ohjauksen
kehittamissuunnitelma STM virka- Sisallolliset sote-
(OKS) puheenvuoro tavoitteet

Sote-vahimmaistieto

SAO, Arviointikehikko, Kansalliset laaturekisterit
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STM-konsernin strategia

VISIO Kestéava ja turvallinen hyvinvointiyhteiskunta, MISSIO Rakennamme yhdessa hyvinvointia.
jossa jokainen voi luottaa huomiseen.

VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET ARVOT

®¢® \/ahvistamme vaeston
"’ yhteenkuuluvuutta ja vahennamme
eriarvoisuutta.

VAIKUTTAMISKEINOT

:;: Teemme yhteisty6ta monialaisesti
ja ratkaisukeskeisesti.

= Vahvistamme vuorovaikutteisella
D(ﬂ) ohjauksella toimintamme
vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta.

u Turvaamme toimeentulon seka sosiaali- ja

= terveydenhuollon palvelut oikea-aikaisesti,

vaikuttavasti ja kestavasti. valmi :

AN almistelemme laadukasta ja
100 yhteiskunnallisia muutoksia
ennakoivaa lainsaadantoa.

@ Edistamme ihmisten ty6- ja toimintakykya
seka tyohon osallistumista.

a@
@ Vahvistamme yhteiskunnan

kriisinkestavyytta ja kokonaisturvallisuutta.

Q Viestimme aktiivisesti ja
J vaikuttavasti.

Oikeudenmukaisuus

TOIMINTAPERIAATTEET

= Edistamme yhdenvertaisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa.

= Otamme toiminnassamme huomioon sosiaalisen,
taloudellisen ja ekologisen kestavyyden.

= Teemme paatoksia, jotka perustuvat luotettavaan tietoon.
= Teknologia ja data tukevat ennakoivaa innovaatiotoimintaa.
= Vaikutamme aktiivisesti ja ennakoivasti EU:ssa ja maailmanlaajuisesti.
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Tavoitteet: Mihin haluamme paasta 20407 s

Tavoitteet

Vahvistunut viaeston hyvinvointi
ja terveys seka vahentynyt

eriarvoisuus

Potilaan ja asiakkaan tarpeisiin
vastaavat, yhteensovitetut
palvelut

Palvelukanavien selkeys
ja yhteensovittaminen

Jarjestelman

kokonaisohjaus

V
Osatavoitteet A

Poikkihallinnollisesti edistaen:

£ Sowsall-ia
terveysninisterid

%

Sosiaali- ja
Ja ia sot

Vaeston hyvinvointi ja terveys ovat vahvistuneet
Vaeston tyo- ja toimintakyky ovat lisaantyneet
Sosiaalinen eriarvoisuus ja syrjaytyminen ovat vahentyneet

Palvelujen jatkuvuus ja saatavuus on parantunut kaikissa palvelukanavissa
Palvelujen vaikuttavuus, laatu ja asiakasosallisuus ovat parantuneet
Kaikissa ammateissa on riittdva maara, osaaminen ja tyokyky

Vaeston luottamus julkista palvelujarjestelmaa kohtaan on lisdantynyt
Vaestorynmien valinen, alueellinen, valtakunnallinen yhdenvertaisuus on
lisaantynyt

Kustannusten kasvua on hillitty

Rahoituksen vakaus: resurssi-allokaation heilahtelut ovat tasoittuneet
Monikanavaisen jarjestelman ohjaaminen on selkeytynyt: periaatteet,
rakenteet, kaytannaét, tyokalut ja tietopohja
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Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat valtakunnalliset jﬁ

-

o

o
%
o

tavoitteet vuosille 2025-2029

Hyvinvointi,
terveys ja
turvallisuus

Vaikuttavuus
ja kustannus-
vaikuttavuus

Yhdenvertaiset Taloudellinen
palvelut kestavyys

Henkildstd Tieto Yhteistyd

"%

5. Toiminnassa, ohjauksessa ja johtamisessa
tulee painottaa vaikuttavuusperustaisuutta.

e Sosiaali- ja terveydenhuollossa
vaikuttavuus muodostuu yksilotasolla
aikaansaaduista tavoitelluista
muutoksista ihmisen terveydentilassa,
toimintakyvyssa tai hyvinvoinnissa.

e Hyvinvointialueiden edistymista tavoitteiden
toteuttamisessa seurataan ja arvioidaan
vaikuttavuustietoa vasten. Vaikuttavuuden
arvioinnissa tarvitaan tietoa myos
asiakkaiden kokemuksista, jotka koskevat
palvelujen laatua seka omaa terveytta ja
toimintakykya.
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1§

Kansliapaallikkojen paaviestit 28.5.2026 e

e "Erityisen tarkeaa julkisen talouden tasapainotukselle on julkisten palveluiden
kokonaisuuden uudistaminen.”

e -

Valintojen Suomi
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https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-139-1

STM:n virkapuheenvuoro

e STM:n johtoryhma kaynnistanyt tyoskentelyn helmikuussa
e Johtoryhma hyvaksyy puheenvuoron lokakuussa
® Puheenvuoron julkaisu marraskuussa
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Kiitos!
Yoy _ Lisatietoja: petra.kokko@goV.fi
D....G Kansallinen P &t . O Sosiaali-ja
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