
Kestävän kasvun ohjelma

STM:n toinen valtionavustushaku

5.9.2022 klo 9–11.30



9.00 Valtionavustushaun yleiset ohjeet, Kirsi Paasovaara STM

9.30 Pilari 3
• Työkykyohjelman laajennus, Mari Kupiainen STM 

• IPS – Sijoita ja valmenna laajennus, Mikko Hytönen STM

10.00 Pilari 4
• Investointi 1, Tuula Kieseppä STM

• Investointi 2, Annakaisa Iivari STM

• Investointi 3, Mikko Huovila STM

• Investointi 4, Maarit Hiltunen-Toura STM

11.15 THL:n tarjoama tuki toisen haun valmistelussa, Aija Lähdesmäki THL

11.30 Info päättyy

Ohjelma 
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Suomen kestävän kasvun ohjelma rakentuu neljälle pilarille:

1. Vihreä siirtymä tukee talouden rakennemuutosta ja hiilineutraalia 

hyvinvointiyhteiskuntaa

2. Digitalisaation ja datatalouden avulla vahvistetaan tuottavuutta ja tuodaan 

palvelut kaikkien saataville

3. Työllisyysasteen ja osaamistason nostaminen kestävän kasvun 

vauhdittamiseksi

4. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuuden vahvistaminen ja 

kustannusvaikuttavuuden lisääminen

Suomen kestävän kasvun ohjelma
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• Hakuohjeet on julkaistu STM:n nettisivuilla 1.9.2022.

• https://stm.fi/toinen-valtionavustushaku

• UKK päivitetään saatujen kysymysten perusteella

• Hakuaika päättyy 6.10.2022 klo 16:15. Hakulomake liitteineen 

toimitetaan sähköisessä muodossa otsikolla ”[Xxx] hyvinvointialueen 

toinen hakemus Suomen kestävän kasvun ohjelman hankkeelle 

VN/21749/2022” 

• sosiaali- ja terveysministeriön kirjaamoon (kirjaamo.stm@gov.fi) sekä 

• projektisihteeri Sanna Hämäläiselle (sanna.hamalainen@gov.fi)

• Aiesitoumuslomakkeiden toimitukseen on lisäaikaa 11.11.2022 saakka. 

• Avustuspäätökset tehdään jouluun 2022 mennessä. 

Valtionavustuksen hakuohjeet 
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• Haettavana oleva avustus on käytettävissä:

• pilarin 3 osalta 1.1.2023 – 31.12.2024 ja

• pilarin 4 osalta 1.1.2023 – 31.12.2025. 

• Ennen valtionavustuspäätöstä syntyneet kustannukset voivat liittyä vain 

hankehakemuksen valmisteluun.

• Valtionavustuksina jaettavissa oleva enimmäismäärä vuosille 2023–2025 on 

yhteensä 255,6 miljoonaa euroa.

• Valtionavustus myönnetään täysimääräisenä hankkeen valtionavustukseen oikeuttaviin 

kustannuksiin ilman omarahoitusosuutta.

Haettavana oleva avustus
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• Avustukset myönnetään hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille. 
Valtionavustusta voidaan myöntää vain yhdelle hankkeelle kullakin 
hyvinvointialueella. 

• HUS-yhtymä ei voi toimia hakijana, mutta se voi olla osatoteuttajana hankkeissa. 

• Pohjois-Pohjanmaa hakee vain yhdellä hakemuksella.

• Valtionavustusta voidaan lisäksi myöntää yhdelle sosiaalialan 
osaamiskeskukselle, joka toimii hankehallinnoijana osaamiskeskusten 
yhteenliittymässä. 

• Osatoteuttajia voivat olla kunnat, kuntayhtymät ja yleishyödylliset yhteisöt. 

• Päätös hakemisesta tehdään hyvinvointialueen hallintosäännön mukaisesti.

Valtionavustuksen hakija
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Haettavana olevan avustuksen 255,6 M€ jakautuminen
(tiivistetty kooste, tarkemmat tiedot hankeoppaassa)

5.9.20227 |

Pilari 3 Pilari 3 Pilari 4 Pilari 4 Pilari 4 Pilari 4

Investointi: 

Työkykyohjelman 

laajennus

Investointi: IPS mallin

laajennus

Investointi 1 Investointi 2 Investointi 3 Investointi 4

4,5 M€ 2,4 M€ 148,5 M€ 25 M€ 17,2 M€ 58 M€

 Kohdennetaan 

hyvinvointialueen 

sisällä niiden kuntien 

alueille, jotka eivät 

ole mukana 

meneillään olevassa 

Työkykyohjelmassa.

 Kohdennetaan 

hyvinvointialueille,

jotka eivät ole 

mukana meneillään 

olevassa IPS 

kehittämis-

hankkeessa.

a. ~130,5 M€

b. erikseen 

määriteltyihin

digitaalisiin 

hankkeisiin ~18 M€.

 Jakoperusteissa

huomioidaan alueen 

väestöpohja (40 % 

kiinteä, 60 % väestö).

 Kansalliseen

yhteistyöhön 

osallistumiseen 

kullekin hakijalle 

samansuuruinen 

rahoitus.

 Toimeenpanon 

rahoitus painottuu 

suunniteltujen 

pilotointien ja 

käyttöönottojen 

laajuuden

sekä suunnitelmien 

kypsyystason 

perusteella.

1. ~227 000 € / hva + 

HUS (Helsingin 

kaupungin kautta). 

~1,3 M€ sosiaalialan 

osaamiskeskusten 

konsortiolle. 

2. ~2 M€ 

tasasuuruisena 

hakeneiden hva:n 

kesken. 

3. ~6 M€ hakeneille 

hva:lle harkinnan-

varaisesti. 

4. ~2 M€ vain yhdelle 

hva:lle.

5. ~0,9 M€ Pohjois-

Pohjanmaan hva:lle. 

1. ~21 M€

2. ~14 M€

3. ~8 M€

 Kohdennetaan 

arviointilomakkeen 

mukaisesti 

indikaattorin 

lähtötilanne

huomioiden. 

4. ~15 M€

 Kohdennetaan 

harkinnanvaraisesti 

hankesuunnitelmien

perusteella.



• Hakulomake

• Täytä kokonaiskustannukset ja haettavat valtionavustukset huolellisesti ja 
tarkista, että ne ovat samat kuin talousarviolomakkeella.

• Täytä osatoteuttajat ja niiden y-tunnukset huolellisesti.

• Ilmoita ne tahot, joille delegoidaan avustusta tai jotka osallistuvat pelkällä työpanoksella (tai 
muulla tavoin vaikuttavat talousarvioon). 

• Aiesitoumuslomake

• Lomakkeella ilmoitetaan kaikki hankkeen osatoteuttajat. 

• Lomakkeelle merkitään päätösvaltaisten toimielinten päätöspäivämäärät 
(päätöksiä ei tarvitse liittää mukaan). 

• Talousarviolomake 

• Jokaisesta investoinnista täytetään erillinen sivu. 

• Eritellään suuret kuluerät (arvolta 5 % hankkeen kokonaiskuluista tai yli 20 000 
euroa). 

Huomioita hakuvaiheeseen (1/2)
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• Hankesuunnitelma 

• Käytä mallipohjaa.

• Pituus enintään 30 sivua (ilman kansilehteä ja sisällysluetteloa). 

• Selvitys ”Ei merkittävää haittaa” –vaatimuksen täyttymisestä 

• Ei merkittävää haittaa arviointilomake hakumateriaalin liitteenä. 

• Mitkään toimenpiteet eivät saa aiheuttaa ympäristölle merkittävää haittaa. 

• Hakemusten arviointilomake 

• Erityisesti toimenpiteitä koskevat kysymykset auttavat hankesuunnitelman tekemisessä.

• Lähetä hakemus määräaikaan mennessä ja säilytä kirjaamosta tuleva paluuviesti. 

• Hankeoppaassa annettuja ohjeita tarkennetaan ja tarvittaessa muutetaan myöhemmin 

Euroopan komissiolta saatavan ohjeistuksen perusteella. 

Huomioita hakuvaiheeseen (2/2)
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• Hankeoppaassa on investointien kansalliset tavoitteet ja indikaattorit. 

• Kansallisia välitavoitteita ja niiden seurannan indikaattoreita on valmisteltu vuoden 
2022 aikana. 

• Indikaattoreiden toteutuminen raportoidaan komissiolle. 

• Hakijat tarkentavat oman toimintansa lähtökohdista myös muita mittareita, joiden 
avulla voidaan mitata tavoitteiden toteutumista.

• Alustavan suunnitelman mukaan STM-konsernin asiantuntijalaitokset toteuttavat 
hankkeiden arviointia säännöllisesti kansallisesti yhtenäisellä tavalla. 

• Arviointia toteutetaan huomioiden Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus ohjelman 
hyötytavoitteiden arviointi. 

• Hankkeiden etenemistä seurataan valtionhallinnon Hankesalkku-palvelussa.

Raportointi ja arviointi
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• Alueita kannustetaan yhteistyöhön yli aluerajojen.

• Tärkeää erityisesti yhteistyöalueilla (5) alueellisen yhteensovittamisen 
toteuttamiseksi. 

• Varmistetaan alueellisten hankkeiden yhtenäisyys ja vältetään päällekkäinen työ.

• Digitaalisten ja tiedonhallinnan ratkaisujen kehittämisessä rahoitusta 
kohdennetaan kansallisten ratkaisujen yhteiskehittämiseen. 

• Valtionavustusta ei myönnetä kansallisten palvelujen kanssa päällekkäisten 
toiminnallisuuksien kehittämiseen.

• Hankkeen toimeenpanossa tulee kiinnittää erityistä huomiota siihen, että 
hankesuunnitelma ei sisällä päällekkäisiä toimenpiteitä muiden 
valtionavustusten kanssa

Yhteistyö
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• Valtionavustuslaki (688/2001) 

• Valtioneuvoston asetus elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaisista 

sosiaali- ja terveysalan valtionavustuksista vuosina 2021–2025 

(1126/2021)

• Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistukivälineen 

hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022)

• Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus elpymis- ja 

palautumistukivälineen perustamisesta (EU 2021/241) 

Haussa noudatettavia säädöksiä
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Toiminnalliset lähtökohdat 

investointikohtaisesti



Pilari 3



Pilari 3, Työkykyohjelma

Mari Kupiainen, asiantuntija

Työ ja tasa-arvo -osasto, STM



• STM:n hallinnonalan Työkykyohjelman laajennuksen toimenpiteet toteutetaan 
valtionavustushankkeissa vuosina 2023–2024. 

• Rahoitettavien hankkeiden toimenpiteiden tulee vahvistaa työkyvyn ja työllistymisen 
tukea sosiaali- ja terveyspalveluissa ja siten lisätä osatyökykyisten työttömien 
työllistymisen edellytyksiä, työ- ja toimintakykyä ja yhteiskunnallista osallisuutta.

• Rakennetaan sosiaali- ja terveyskeskukseen työkyvyn tuen matalan kynnyksen palvelut. 
Osa-työkykyisten työttömien työkyvyn tuen tarve tunnistetaan oikea-aikaisesti. Palvelut ja 
palvelupolut toimivat asiakaslähtöisesti.

• Otetaan käyttöön laatuperusteinen tuetun työllistymisen työhönvalmennus osana 
sosiaalihuollon palveluita.

• Vahvistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon asiantuntijoiden osaamista siten, että he 
tuntevat työkyvyn tuen palvelukokonaisuuden ja osaavat hyödyntää sitä asiakkaan 
parhaaksi.

• Kehitetään työttömien terveystarkastuksia ja työttömien ryhmäinterventiota.

Mihin valtionavustusta myönnetään 

Työkykyohjelman laajennuksessa 
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• Tavoite ja indikaattori: 

• Tavoitteena on laajentaa Työkykyohjelma Kestävän kasvun 

rahoituksen avulla viidelle (5) uudelle kunnan alueelle (kvartaali 4 / 

2024 mennessä). Työkykyohjelman rahoitus kohdennetaan 

hyvinvointialueen sisällä niiden kuntien alueille, jotka eivät ole 

mukana meneillään olevassa Työkykyohjelmassa. 

• Välitavoite

• Työkykyohjelman hankkeiden ensimmäiset versiot toimintamalleista 

on laadittu Q4 / 2023 mennessä uusilla alueilla.

Työkykyohjelmaa koskevat erityisehdot

5.9.202217 |



• Työkykyohjelman laajennuksena toteutettavat toimenpiteet muodostavat yhden 
kokonaisuuden, jonka toteutukseen valtionavustusta saavat hankkeet sitoutuvat.

1.Työkyvyn tuki osaksi tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusta 

2. Laatukriteereihin perustuva tuetun työllistymisen työhönvalmennus 

3. Ammattilaisten osaamisen vahvistaminen 

• Työkyvyn tuki -koulutus (2 op) (TTL)

• Työkykykoordinaattorikoulutus (10 op) (AMK)

• Työkykykoordinaattorien kouluttajakoulutus (1 op) (TTL)

• Kansallisella tasolla tapahtuva kehittäminen

• Työttömien terveystarkastusten- sekä työttömien ryhmäinterventio -toimintamallin kehittäminen

• Digitaalisen työ- ja toimintakyvyn itsearviointivälineen kehittämisen tuki

Työkykyohjelman toimenpiteet
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• Työkyvyn tuki osaksi tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusta 

• TE-toimiston ja kuntien työllisyyspalveluiden asiakkaina olevat työttömät 
osatyökykyiset työnhakijat, ja ilman työtä olevat työikäiset, jotka eivät ole 
työnhakijoina TE-toimistossa.

• Laatukriteereihin perustuva tuetun työllistymisen työhönvalmennus 

• kuntouttavassa työtoiminnassa olevat asiakkaat (laki kuntouttavasta 
työtoiminnasta 189/2001)

• vammaiset asiakkaat: sosiaalihuoltolain työllistymistä tukevan toiminnan 
(sosiaalihuoltolaki 710/1982, 27 d) ja työtoiminnan (sosiaalihuoltolaki 
710/1982, 27 e §), kehitysvammalain (519/1977) mukaisen työtoiminnan ja 
työhönvalmennuksen asiakkaat

• sosiaalihuollon mielenterveys- ja päihdetyön asiakkaat

Työkykyohjelman toimenpiteiden kohderyhmät
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• Ammattilaisten osaamisen vahvistaminen 

• Työkyvyn tuki -koulutuksen kohderyhmänä ovat Työkykyohjelman 

valtionavustusta saavien hankkeiden henkilöstö sekä hankkeiden 

yhteistyötahot. 

• Työkykykoordinaattorien kouluttajakoulutuksen kohderyhmänä ovat 

työkykykoordinaattorikoulutusta järjestävien ammattikorkeakoulujen 

opettajat ja työkykykoordinaattorikoulutuksen käyneet

• Kansallisella tasolla tapahtuva kehittäminen 

• Vahvistetaan sote-keskusten johdon strategisen tason osaamista työkyvyn 

tukemisessa. Lääkäreiden osaamista vahvistetaan työ- ja toimintakyvyn 

arvioinnissa ja työkyvyn tukemisessa. 
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• Hanke sovitetaan yhteen alueen Tulevaisuuden  sosiaali- ja terveyskeskus –hankkeen 

kanssa. 

• Hankkeessa tehdään yhteistyötä Kelan ja oman alueen TE-toimiston ja työllisyyden 

kuntakokeilujen kanssa. 

• Hankehakemuksesta tulee ilmetä millaisia toimenpiteitä ja tavoitteita on suunniteltu ja asetettu 

Tulevaisuuden sote-keskushankkeen, Kelan, hyvinvointialueiden ja TE-palvelujen yhteistyölle.

• Pilari 3:n rahoitusta on käytettävissä 0,5 milj. euron rahoitus työkykykoordinaattoreille. 

Työkykykoordinaattorit tullaan sijoittamaan samoilla alueille Työkykyohjelman 

laajennuksen uusien hankkeiden kanssa. 

• Tavoitteena oli käyttää resurssia TE-toimistojen ja soten väliseen yhteistyöhön ja asiakkaan 

palvelupolun sujuvoittamiseen.

Muita huomioita koskien Työkykyohjelman laajennusta
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• Huomioidaan asiakkaiden ja järjestöjen osallistumisesta hankkeen suunnitteluun 

ja toteutukseen. 

• Sitoudutaan siihen, että hankkeessa toimivien ammattilaisten on 

mahdollisuusosallistua Työkykyohjelman laajennuksen järjestämiin koulutuksiin 

työajalla.

• Valtionavustusta saavat hankkeet sitoutuvat osallistumaan kansalliseen 

kehittämistyöhön THL:n ja TTL:n ohjauksen mukaisesti.
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• Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos ja Työterveyslaitos

• Työkykyohjelman laajennuksen hanketuki, asiantuntija- ja kehittämistyö

• Työttömien terveystarkastusten kehittäminen

• Työ- ja toimintakyvyn digitaalisen itsearviointivälineen kehittämisen tuki (osana 

Pilari 4:sta) 

• Työterveyslaitos ammattilaisten osaamisen vahvistaminen

Tuki kansallisilta toimijoilta
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Pilari 3, IPS toimintamallin laajennus

Mikko Hytönen, erityisasiantuntija
Asiakkaat ja palvelut -osasto, STM



• Työelämään kuntouttavien mielenterveyspalvelujen IPS –Sijoita ja Valmenna -
kehittämishankkeen laajennuksen toimenpiteet toteutetaan valtionavustushankkeissa 
vuosina 2023–2024.

• Kestävän kasvun ohjelmasta toimintamallin laajennus kuudelle 
uudelle hyvinvointialueelle – rahoitusta 2,4milj€

• Uusissa alueellisissa kokeiluissa mallinnetaan ne käytännöt, joilla tuetun 
työllistymisen näyttöön perustuva IPS -työhönvalmennus toteutuu psykiatriseen 
hoitoon ja kuntoutukseen integroituna palveluna

• Osana mielenterveysstrategian toteuttamista rahoitettu vuosina 2020-2021 viisi IPS-
kokeilua, jotka edelleen käynnissä (Hki, HUS, P-Karjala, E-pohjanmaa ja Lappi)

Mihin valtionavustusta myönnetään IPS 

toimintamallin laajennuksessa 
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• Tavoite ja indikaattori:

• Tavoitteena on laajentaa IPS-toimintamalli Kestävän kasvun 

rahoituksen avulla kuudelle (6) uudelle hyvinvointialueelle (kvartaali 

4 / 2024 mennessä).

• Välitavoite

• IPS-hankkeiden toimintamalleista on laadittu ensimmäiset versiot 

Q4 / 2023 mennessä uusilla alueilla.

IPS toimintamallia koskevat erityisehdot
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• Kohderyhmänä mielenterveyden häiriöitä sairastavat työikäiset 

henkilöt ja mielenterveyskuntoutujat, joiden työmarkkinoille 

pääsyä, paluuta ja työmarkkinoilla pysymistä edistetään

• Työllisyys- ja taloudellisten vaikutusten lisäksi myös 

hyvinvointivaikutuksia

IPS toimintamallia koskevat erityisehdot
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• Näyttöön perustuvan tuetun työllistymisen työhönvalmennuksen 
integroiminen psykiatriseen hoitoon ja kuntoutukseen

• Hankkeissa työllistymisen tuen ja psykiatrisen hoidon ja kuntoutuksen 
palveluista muodostetaan kokonaisuus niin, että niistä rakentuu toisiaan 
tukeva palveluprosessi

• Kaksi pilotoitavaa yhteistyörakennetta:

• Työhönvalmentajat työskentelevät osana psykiatrisen hoidon organisaatiota

• Työhönvalmentajat työskentelevät työllistymistä tukevista palveluista vastaavan 
yhteistyökumppanin organisaatiossa

• Tuetaan IPS -toimintamallin laajempaa käyttöönottoa Suomessa

IPS toimintamallia koskevat erityisehdot
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• Hakuoppaaseen ja siihen linkitettyihin IPS-materiaaleihin on 

hyvä tutustua huolellisesti

• IPS-toimintamallin yhdyspintoja esim. Työkykyohjelma, 

Tulevaisuuden sote-keskus –ohjelma, Sotu-uudistus, 

Työllisyyden kuntakokeilut, Elinikäisen ohjauksen 

strategia ( työhönvalmentajien määrän lisääminen)

Muita huomioita koskien erityisesti IPS 

toimintamallia
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• Terveyden ja hyvinvoinnin laitos:

• hanketuki, asiantuntija- ja kehittämistyö

• ammattilaisten osaamisen vahvistaminen

• arviointitutkimuksen jatkuminen

Tuki kansallisilta toimijoilta
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Pilari 4



Pilari 4, Investointi 1

Edistetään hoitotakuun toteutumista (mukaan 

lukien mielenterveyspalvelut) sekä puretaan 

koronavirustilanteen aiheuttamaa sosiaali- ja 

terveydenhuollon hoito-, kuntoutus- ja 

palveluvelkaa 

Tuula Kieseppä, ylilääkäri

Asiakkaat ja palvelut -osasto, STM



• Heikossa tai haavoittuvassa asemassa olevien asiakas- tai 

potilasryhmien hoito-, kuntoutus- tai palveluvelan purkuun ja

hoitoon ja palvelujen piiriin pääsyn parantamiseen toiminnallisen 

kehitystyön avulla

• Erikseen määriteltyjen digitaalisten toimintamallien 

käyttöönottoon ja jalkauttamiseen (n. 12% rahoitusosuudesta) 

• Omaolo-palvelu ja sähköinen perhekeskus

• Alueilla jo käytössä olevat kansalaisten etäpalvelut ja 

ammattilaisten digitaaliset työvälineet 

Mihin valtionavustusta myönnetään  

investoinnissa 1
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• 7 vuorokauden hoitoonpääsyn määräaika kiireettömissä hoidon 
käynneissä toteutuu vähintään 80 %:sti. (Q4/2025)

• Välitavoite 1: Tuotetaan kuvaus lähtötasosta ja menetelmästä, jolla kootaan 
indikaattorit ja asiaankuuluva data (Q3 /2022). THL vastaa tämän 
välitavoitteen toteutumisesta. Alueiden tulee varmistaa, että THL:n 7 vrk 
hoitoon pääsyn seurannan pohjana oleva data on saatavilla ja luotettavaa. 

• Välitavoite 2 ja sen indikaattori: Niiden toteutuneiden kiireettömien 
hoitokäyntien osuus, joissa saavutetaan hoidon saamiselle asetettu 
seitsemän päivän määräaika, nousee 66 %:iin (Q2 /2024).

• Hoitoonpääsyn määräaikojen osalta on kuitenkin noudatettava mitä 
terveydenhuoltolaissa säädetään.

• Palvelu- ja kuntoutusvelan purkamisen osalta ei ole määritelty erillistä 
indikaattoria, mutta hakijan on varauduttava osoittamaan, että hankkeella 
on onnistuttu purkamaan palvelu- ja kuntoutusvelkaa.

Investointia 1 koskevat erityisehdot - indikaattori
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• Haavoittuvat ryhmät on määritelty samoin kuin ensimmäisessä 

haussa – toimenpiteiden tulee kohdentua vähintään kolmeen ja 

enintään viiteen eri kohderyhmään. 

• Investoinnin kohteena oleviin haavoittuviin ryhmiin on 

sisällyttävä nuoret tai nuoret aikuiset, joilla on tunnistettuja tai 

tunnistamattomia mielenterveys- tai päihdehäiriöitä. 

• Investoinnissa 1 on huomioitava myös digipalveluiden 

katveeseen jäävät ryhmät, ja myös heidän tarpeen mukaiset 

palvelunsa on varmistettava. 

Investointia 1 koskevat erityisehdot

- kohderyhmät
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• Toimenpiteiden tulee edistää hoito-, palvelu- ja kuntoutusketjuja 
ja -kokonaisuuksia siten, että tuetaan ja edistetään jatkuvuutta, 
monialaista yhteistyötä ja palveluiden yhteensovittamista
eri toimijoiden välillä sekä asiakaskeskeistä toimintatapaa.

• Toimenpiteillä tulee edistää sosiaali- ja terveyspalvelujen 
saatavuutta käyttämällä innovatiivisia ja toimiviksi havaittuja 
toimintamalleja, joista löytyy esimerkkejä hakuoppaasta ja esim. 
Innokylästä.

• Digitaalisten toimintamallien jalkauttamista koskevat ehdot ovat 
samat kuin investoinnissa 4.

Investointia 1 koskevat erityisehdot

- toimenpiteet
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• Voidaanko investoinnista rahoittaa ostopalveluita?

• Kyllä, silloin kun ostopalvelu liittyy suoraan kehitystoimenpiteiseen. Ns. välillistä resurssien vapautusta 
ei rahoiteta.

• Voidaanko investoinnista rahoittaa palvelusetelitoimintaa? 

• Ei. 

• Voidaanko investoinnista rahoittaa johtamisen kehittämistä?

• Vain silloin, kun johtamisen kehittäminen / tuki liittyy suoraan yhteen tai useampaan  haavoittuvaan 
ryhmään kohdistuvaan kehittämistoimenpiteeseen. 

• Voidaanko investoinnista rahoittaa henkilöstösuunnittelua?

• Vain silloin, kun henkilöstösuunnittelu liittyy suoraan yhteen tai useampaan  haavoittuvaan ryhmään 
kohdistuvaan kehittämistoimenpiteeseen. 

• Voidaanko investoinnista rahoittaa henkilöstön hyvinvointitoimia?

• Rahoitusta voidaan kohdentaa vain suoraan haavoittuvien ryhmien palvelun/ hoidon saannin 
edistämiseen. Hankehenkilöstön toimenpiteen vaatimaa koulutusta, ohjausta, tukea ja kerran vuodessa 
tapahtuvia kehittämispäiviä voidaan hankerahoituksesta rahoittaa. 

Muita huomioita koskien erityisesti investointia 1
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THL kansallinen koordinaatio

• 7 vrk hoitoonpääsyn indikaattorin seuranta 

• Yhteiskehittämisen mahdollistaminen, hyvien käytäntöjen 
jakaminen. Hyvinvointialueiden tuki.

• Läpimurtovalmennusten toteuttaminen 

• Projektipäällikkö Heli Mattila 30.9.22 asti, Anu Vähäniemi 1.10.22 
alkaen

Digipalvelujen kehittäminen 

• DigiFinland, Valtava- ja TOIVO-ohjelmat

Tuki kansallisilta toimijoilta
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Pilari 4, Investointi 2

Edistetään hoitotakuun toteutumista 

vahvistamalla ennaltaehkäisyä ja ongelmien 

varhaista tunnistamista

Annakaisa Iivari, johtaja

Yhteisöt ja toimintakyky -osasto, STM



• Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen monialaisella palvelukonseptilla tarkoitetaan 
hyvinvointialueelle luotavaa monialaista toimintamallia, jonka avulla alueen kuntien ja 
kolmannen sektorin hyvinvointia ja terveyttä edistävät toiminnot ja palvelut ovat 
helposti asiakkaiden ja ammattilaisten löydettävissä.

• Palvelukonsepti koostuu toimintamalliin liittyvästä alueellisesta palveluohjauksesta 
(esim. hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalähetteet) sekä alueellisista kulttuuri-, liikunta- ja 
luontopalveluiden palvelutarjottimista.

• Monialaiset palvelutarjottimet voivat sisältää kulttuuri-, liikunta- ja luontopalveluiden 
lisäksi yhteisöllisyyteen, osallisuuteen, työ- ja toimintakyvyn ylläpitoon, arjessa 
pärjäämiseen, terveisiin elämäntapoihin ja ravitsemukseen liittyviä 
palveluja. Palvelutarjottimille voidaan siis koota laajemmin kuntien, järjestöjen ja 
yhteisöjen hyvinvointia, terveyttä ja osallisuutta edistäviä palveluita ja toimintoja.

• Palvelutarjottimiin sisältyy myös itsehoidon välineitä kuten hyvinvointitarkastuksia ja –
valmennuksia, joita ihmiset voivat käyttää itsenäisesti ilman sote-palveluiden 
asiakkuutta.

Mihin valtionavustusta myönnetään  

investoinnissa 2 - monialainen palvelukonsepti

16.5.202240 |



Osana sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta kehitetään ja otetaan 

käyttöön monialaisten palvelujen (mukaan lukien sosiaali- ja 

terveydenhuoltopalvelut sekä kulttuuri-, liikunta- ja luontoon liittyvät 

palvelut) integroidut toimintamallit ja digitaaliset palvelut 22 

hyvinvointialueella (kvartaali 4 / 2024 mennessä).

Välitavoite: Tuotetaan aluehankkeiden, THL:n ja muiden kansallisten 

toimijoiden yhteistyönä monialaisen palvelukonseptin kuvaus (kvartaali 

2 / 2023 mennessä).

Investointi 2 - indikaattori
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• palvelukonseptin käyttöönotto alueella voi tapahtua laaja-alaisena eri 

kohderyhmiä ja palveluita kattavana kokonaisuutena tai edeten asteittain 

tiettyjen asiakas- tai väestöryhmien palveluista.

• alue voi siis valita, aloittaako jostakin tietystä haavoittuvasta ryhmästä vai 

lähteekö heti useampia asiakasryhmiä tai useampia monialaisia palveluita 

kattavasta mallista.

• kohderyhmät vastaavia kuin investoinnissa 1 – vaatimusta muorten ja 

nuorten aikuisten osalta ei kuitenkaan ole

Investointi 2 - kohderyhmät
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• toteutetaan yhteisten määrittelyn pohjalta monialaiset (sosiaali- ja terveyspalvelut, 
kulttuuri-, liikunta- ja luontopalvelut) alueelliset palvelutarjottimet

• otetaan käyttöön digitaaliset alueelliset palvelutarjottimet kansallisesti kehitettyjen 
ratkaisujen tuella (investointi 4 tuella)

• luodaan alueellinen toimintamalli, joiden avulla sosiaali- ja terveydenhuollon 
ammattilaiset pystyvät ohjaamaan asiakkaita monialaisten palveluiden ja toimintojen 
piiriin

• kehitetään monialaiseen palvelukonseptiin sisällytettäviä alueellisia palveluja

• otetaan alueilla käyttöön kansallisesti toteutettuja hyvinvointia ja terveyttä edistäviä 
digitaalisia palveluita kuten hyvinvointitarkastuksia tai itsehoidon välineitä (ml. 
mielenterveyden edistäminen) (investoinnin 4 tuella)

Investointi 2 - toimenpiteet
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• valtionavustuksen saaja sitoutuu osallistumaan Terveyden ja hyvinvoinnin 

laitoksen koordinoimaan kansallisen ja alueellisen tason yhteistyöhön sekä 

tiedonjakamiseen.

• valtionavustuksen saajan tulee huolehtia, että toimenpiteillä vastataan 

investoinnin 2 indikaattoriin: Osana sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta 

kehitetään ja otetaan käyttöön monialaisten palvelujen (mukaan lukien 

sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut sekä kulttuuri-, liikunta- ja luontoon 

liittyvät palvelut) integroidut toimintamallit ja digitaaliset palvelut.

Investointi 2

- ehdot
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Hakemus valmistellaan yhteistyössä alueen kuntien kanssa sekä 

palvelukonseptin kannalta keskeisten järjestöjen kanssa.

Hyvinvoinnin monialaisen palvelukonseptin digitaalisten ratkaisujen 

suunnittelua ja toimeenpanoa tuetaan investointi 4:n digitaalisten 

palveluiden rahoituksella.

Muita huomioita koskien investointia 2
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• kohderyhmät, joille palvelukonseptia suunnitellaan (haavoittuvassa asemassa olevat, 
joilla ei välttämättä ole sote-palvelujen asiakkuutta ja aktiivisemmin sote-palveluja 
käyttävät), sekä kuvaus näiden kohderyhmien osallistamisesta suunnitteluun

• kuvaus alueellisista ja kansallisista olemassa olevista toimintamalleista sekä 
palveluista ja työkaluista, joita hyödynnetään palvelukonseptia muotoiltaessa alueella

• kuvaus mahdollisesta yhteistyöstä alueiden kesken

• alustava ehdotus kehitettävien palvelujen ja alueellisen monialaisen palvelutarjottimen 
sisällöistä (sote, kulttuuri, luonto, liikunta, muu)

• kuvaus kohderyhmän tukemisesta ja ohjaamisesta palveluihin (nykytila ja tavoitetila)

• kuvaus mahdollisista pilotoinneista: millä alueilla ja minkä kohderyhmien palveluissa 
toimintamallia pilotoitaisiin ja miten toimintamallia olisi tarkoitus laajentaa hankekauden 
loppuun mennessä

Investointi 2

- hakemukseen liitettävä alustava suunnitelma
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THL kansallinen koordinaatio

• yhteiskehittäminen (alueet, kunnat ja järjestöt)

• kaksi selvitystä hankkeiden tueksi (haavoittuvat kohderyhmät ja 
digitaaliset ratkaisut) vuonna 2022

• kansallinen määrittelytyö ja kriteerit (minimi) yhteistyössä alueiden 
kanssa (6/2023)

• tapaamiset ja alusta hanketoimijoiden yhteistyöhön

• Reetta Nick, Pia Hakamäki, Lisätietoa: Monialainen HYTE-
palvelukonsepti -osaprojekti (RRP)

Digipalvelujen kehittäminen (Investointi 4)

• DigiFinland, DVV

Tuki kansallisilta toimijoilta
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Pilari 4, Investointi 3

Vahvistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon 

kustannusvaikuttavuutta tukevaa tietopohjaa ja 

vaikuttavuusperusteista ohjausta

Mikko Huovila, erityisasiantuntija

Ohjausosasto, STM



• Investoinnissa 3 lähtökohtana on vahvistaa sosiaali- ja 

terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta tukevaa tietopohjaa ja 

edistää vaikuttavuusperusteisuuden käyttöönottoa ohjauksessa ja 

johtamisessa

• Tavoitteen saavuttamiseksi rahoitusta myönnetään toimiin, jolla 

parannetaan tiedon laatua, korjataan tietopohjan aukkoja, pilotoidaan

vaikuttavuusperusteista johtamista ja kattavamman vaikuttavuustiedon 

saamista sekä viedään kustannusvaikuttavuustietoa osaksi suosituksia

Mihin valtionavustusta myönnetään 

investoinnissa 3
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• Tavoite: Hoitotakuun kansallinen ajantasainen seuranta

• Indikaattori: Hoitotakuun kansallinen ajantasainen seuranta 

toteutuu kaikissa terveyskeskuksissa (100 %, kvartaali 4 / 2025 

mennessä)

Investointia 3 koskevat erityisehdot

- indikaattori
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• Kirjaamiskäytäntöjen kehittäminen

• Rakenteellisen sosiaalityön raportoinnin kehittäminen

• Vaikuttavuusperusteisuuden ja tiedolla johtamisen kehittäminen 
(vaikuttavuusperusteisuuspilotit)

• Kansallisen vaikuttavuuskeskuksen pilotointi

• Kustannusvaikuttavuustieto osaksi suosituksia

Investointia 3 koskevat erityisehdot

- toimenpiteet
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• Kirjaamiskäytäntöjen kehittämistä ja rakenteellisen sosiaalityön raportoinnin 
kehittämistä rahoitetaan kaikille hakijoille laskennallisesti

• HUS:n osuus haetaan osana Helsingin kaupungin hakemusta

• Vaikuttavuusperusteisuuspilotteihin valitaan rajattu joukko alueita 
hakemusten pohjalta

• Kansallisen vaikuttavuuskeskuksen pilotointiin myönnetään rahoitus yhdelle 
hyvinvointialueelle, jonka alueella on yliopistollinen sairaala. Edellyttää 
kuitenkin kaikkien yo-sairaaloiden sitoutumista yhteistyöhön. Pohjana 
vuoden takainen selvitys. Huomioitava myös sosiaalihuolto ja HYTE.

• Kustannusvaikuttavuustiedon vieminen osaksi suosituksia myönnetään 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle erikoissairaanhoidon työnjaon 
mukaisesti.

Muita huomioita koskien erityisesti investointia 3
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• Kansallisella ohjauksella ja kehittämisellä tuetaan alueellista 
kehittämistä. Esimerkiksi:

• THL koordinoi kirjaamisyhteistyötä ja rakenteellisen sosiaalityön 
raportoinnin kehittämistä sekä antaa näihin liittyviä kansallisia 
ohjeita. Keskeistä yhteistyöverkostot.

• Vaikuttavuusperusteisuuspiloteissa olennaista STM:n
verkostoyhteistyö, vähimmäistietosisältö ja KUVA-mittarit

• Vaikuttavuuskeskuksen pilotoinnissa tukeudutaan olemassa 
olevaan dataan ja kansallisiin tiedontuotannon 
kehittämishankkeisiin 

Tuki kansallisilta toimijoilta
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Pilari 4, Investointi 4

Otetaan käyttöön hoitotakuuta edistävät 

palvelumuotoillut digitaaliset innovaatiot

Maarit Hiltunen-Toura, erityisasiantuntija

Ohjausosasto, STM



• Valtionavustusta saa käyttää hoito-, palvelu- ja kuntoutusvelan 
purkamiseksi, erityisesti pysyvien toimintatapojen muutokseen palvelujen 
saatavuuden lisäämiseksi pitkällä aikavälillä sekä uusien toiminta- ja 
palvelumallien digitaalisten ratkaisujen kehittämiseen.

• Rahoituksella tuetaan erityisesti toimenpiteitä, jotka edistävät sosiaali- ja 
terveydenhuollon integraatiota ja eri toimijoiden yhteistyötä

1. Kansalaisten digitaaliset palvelut

2. Ammattilaisten digitaaliset järjestelmät

3. Johtamisen ratkaisut

4. Uudet digitaaliset innovaatiot 

Mihin valtionavustusta myönnetään 

investoinnissa 4
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• Tavoite: Osuus sosiaali- ja terveydenhuollon (vähintään 20-
vuotiaiden) kontakteista, jotka hoidetaan etänä sähköisin 
välinein, lisääntyy

• Indikaattori: 35 % kontakteista hoidetaan etänä sähköisin 
välinein* (chat, etäpalvelut. Kvartaali 4 / 2025 mennessä)

• Välitavoite: 30 % kontakteista hoidetaan etänä sähköisin välinen 
(chat, etäpalvelu. Kvartaali 4 / 2023)

*Indikaattorin, Asioinut sähköisesti sosiaali- ja terveyspalvelussa, (%) palveluja käyttäneistä, tietosisältö ja 
tulkinta: https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/metadata/indicators/5548.

Investointia 4 koskevat erityisehdot

- tavoite ja indikaattori
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• Heikossa ja haavoittuvassa asemassa olevien 

asiakas/potilasryhmien hoito-, kuntoutus- ja palveluvelan 

purkuun ja hoitoonpääsyn parantamiseen (Investointi 1 ja 2 

kohderyhmien mukaisesti)

• Erityisryhmät (Investointi 1 ja 2 kohderyhmien mukaisesti)

• Uudet digitaaliset innovaatiot: 

• Em. kohderyhmät ja yhtenä kehittämiskohteena voi olla 

ammattilaisten henkilöstöjohtamiseen liittyvät uudet ratkaisut

Investointia 4 koskevat erityisehdot

- kohderyhmät
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Investointia 4 koskevat erityisehdot

- toimenpiteet
1. Kansalaisten 

digitaaliset palvelut 

• Asiakaspalautteen keruu

• Sähköinen ajanvaraus

• Mobiilisovellusten ja 
digitaalisten palvelujen 
arviointimalli

• Itse- ja omahoidon tiedot

• Kansalaisten etäpalvelut

• Työ- ja toimintakyvyn digi-
itsearviointiväline

• HYTE-palvelukonsepti digi-
ratkaisut

• Vertaistukipalvelut

2. Ammattilaisten 
digitaaliset järjestelmät

• Ammattilaisten digitaaliset 
työvälineet (mm. etädiag-
nostiikka, etäkonsultaatiot, 
etävastaanotot, tiimi-
vastaanotot, digimentorointi)

• Asiakas- ja palvelu-
ohjauksen digitaaliset 
ratkaisut (sisältää 
asiakkuusegmentoinnin digi-
ratkaisut)

4. Uudet digitaaliset 
innovaatiot

3. Johtamisen ratkaisut

• Toiminnanohjaus 
(palveluketjujen ohjaus 
ja koordinaatio)

• Väestön 
palvelutarpeiden 
ennakointi edistyneiden 
tietojohtamisen 
ratkaisuissa



• Hankesuunnitelmassa tulee olla näkyvissä digitaalisten palvelujen 
toimeenpanosuunnitelma, joka perustuu ensimmäisen haun 
rahoituksella tehtyyn alueelliseen nykytilan kartoitukseen ja 
kypsyystason arviointiin.    

• Lisäksi hankesuunnitelmasta tulee käydä ilmi:

• mitkä välitavoitteet ja lopputavoitteen hanke asettaa etäpalvelujen 
käytön lisääntymiselle alueella, jotta investoinnin 4 kansallinen tavoite 
ja indikaattori saavutetaan vuosina 2022 ─ 2025 (35 % kontakteista 
hoidetaan etänä sähköisin välinein). 

• miten digitaalisten palvelujen kehittämistoimenpiteet tukevat 
investointien 1 ja/tai 2 osalta esitettyjä tavoitteita ja toimenpiteitä.

Muita huomioita koskien erityisesti investointia 

4, 1(2)
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• Digitaalisen työ- ja toimintakyvyn itsearviointivälineen kehitystyössä on eduksi, että 
kehittämistyö liittyy laajempaan digitaaliseen kehittämistyöhön ja työkyvyn tuen palveluiden 
kehittämiseen kuten Pilarissa 3. 

• Haettaessa valtionavustusta ”Uudet digitaaliset innovaatiot” osa-alueesta on 
hankesuunnitelmassa oltava: 

• (1) alustava suunnitelma palvelun jatkuvuuden varmistamisesta hankerahoituksen jälkeen

• (2) kuvaus palvelun skaalautumisesta ja levittämisestä  

• (3) kuvaus innovaation tuottamista taloudellisista ja laadullisista hyödyistä eri toimijoille.

• Suunnitelmassa tulee kuvata syntyykö hankkeessa sellaisia toimintamalleja ja ratkaisuja, 
esimerkiksi digitaalisia palveluja, joiden kaupallistaminen kotimaan tai vientimarkkinoille olisi 
perusteltua. 

Muita huomioita koskien erityisesti investointia 

4, 2(2)
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Tuki kansallisilta toimijoilta, 1(3)

Kansalaisten digitaaliset palvelut

Kehittämiskohteet

Kehittämiskohteet Koordinaatiovastuu Tuki kansallisilta toimijoilta

Asiakaspalautteen keruu Terveyden ja hyvinvoinnin laitos DigiFinland (mahdollinen tekninen ratkaisu)

Sähköinen ajanvaraus Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 

(sos.huollon ajanvarauksen määrittelyt)

Mobiilisovellusten ja digitaalisten 

palvelujen arviointimalli

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Itse- ja omahoidon tiedot Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (konsepti, 

määrittelyt), Kela (tek.ratkaisu ja käyttöönoton 

tuki)

Kansalaisten etäpalvelut Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (sanasto, 

sähköisen asioinnin ohje), DVV 

Työ- ja toimintakyvyn digi-

itsearviointiväline (pilari 3)

DigiFinland Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, TTL

HYTE-palvelukonsepti digi-

ratkaisut (investointi 2)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos DigiFinland, DVV 

Vertaistukipalvelut Liittyy HYTE-palvelukonseptin digi-ratkaisuihin. Alueet koordinoivat itse.



Tuki kansallisilta toimijoilta, 2(3)

Ammattilaisten digitaaliset järjestelmät

Kehittämiskohteet Koordinaatiovastuu Tuki kansallisilta 

toimijoilta

Ammattilaisten digitaaliset työvälineet 

(mm. etädiagnostiikka, 

etäkonsultaatiot, etävastaanotot, tiimi-

vastaanotot, digimentorointi)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 

(sanasto, sähköisen asioinnin ohje), 

DVV

Asiakas- ja palveluohjauksen 

digitaaliset ratkaisut (sisältää 

asiakkuussegmentoinnin digi-

ratkaisut)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, DVV



Tuki kansallisilta toimijoilta, 3(3)

Johtamisen ratkaisut

Kehittämiskohteet Koordinaatiovastuu Tuki kansallisilta 

toimijoilta

Toiminnanohjaus (palveluketjujen 

ohjaus ja koordinaatio)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos DVV

Väestön palvelutarpeiden ennakointi 

edistyneiden tietojohtamisen 

ratkaisuissa

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 

(TOIVO-ohjelma, Valtava-hanke)



Hankkeiden koordinointi ja hanketuki



Toisen haun tuki 

THL:ssä
Aija Lähdesmäki, hankepäällikkö

THL



• THL tukee alueita eri tasoilla

• Kansallisesti – yhteistyötä myös muiden kansallisten hankkeiden ja toimijoiden kanssa

• Yhteistyöalueilla

• Investointi- ja projektikohtaisesti

• Jokaisella investoinnilla on omia sisältöjään, joita kyseisten investointien vastuuhenkilöt koordinoivat

• Eri tyyppisiä verkostoja muodostetaan kunkin investoinnin ympärille

• Mukana myös Innokylä

• THL:n hanketoimiston yhdyshenkilö Aija Lähdesmäki, etunimi.sukunimi@thl.fi, p. 
029 524 7737

• Ilmoita tuen tarpeet ja toiveet

Hanketuki
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THL:n rooli ja organisoituminen RRP

Aluehankkeiden tuki
Yhteiskehittäminen

alueiden kanssa

Kansallisten toimijoiden

projektit
THL:n sisäiset

projektit

Hanketoimisto
Hankejohtaja, hankepäälliköt, hankekoordinaattorit

• Alueiden hanketuki, THL:n sisäisen työn koordinointi, seuranta ja 

raportointi Kehittämispäälliköt 5 kpl

Investointi 1.

projektipäällikkö 

Investointi 2. 

projektipäällikkö 

Investointi 3. 

projektipäälliköt
Investointi 4. 

projektipäälliköt
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Yleinen hanketuki – alueelliset kehittämispäälliköt

Etelä-Suomi: Hanna Hukari, 
etunimi.sukunimi@thl.fi, puh. 029 524 7088

Itä-Suomi: Erja Heikkinen, 
etunimi.sukunimi@thl.fi, puh. 029 524 7731

Länsi-Suomi: Aku Äärinen, 
etunimi.sukunimi@thl.fi, puh. 029 524 7200

Pohjois-Suomi: Eve Moilanen, 
etunimi.sukunimi@thl.fi, 029 524 7023

Sisä-Suomi: Unto Raunio, 
etunimi.sukunimi@thl.fi, puh. 029 524 8122
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• Jokaiselle yhteistyöalueelle on nimetty oma 

kehittämispäällikkö, joka toimii aluehankkeiden THL:n

ensisijaisena yhteyshenkilönä ja tukena sisältöön 

liittyvissä asioissa

• Tarjoaa ja koordinoi yleis- ja asiantuntijatukea 

hankkeiden toimeenpanolle kansallisten linjausten 

mukaisesti ja alueiden tarpeiden mukaisesti.

• Edistää hanketoimijoiden verkostoitumista ja 

vuoropuhelua alueellisesti ja kansallisesti.

• Koordinoi ja toteuttaa yhteiskehittämistä alueiden 

kanssa hankeoppaassa mainituissa kokonaisuuksissa, 

erityisesti nykytilan kuvaus ja kypsyystason arviointi.

• 2022 työ painottuu erityisesti myös tukeen 

syksyn haun valmistelussa

• Seuraa ja raportoi hankkeiden etenemisestä STM:öön.

• Voi osallistua asiantuntijana hankkeen ohjausryhmän 

toimintaan ja kokouksiin.



• Hanketuen aamukahvit joka toinen perjantai-aamu

• THL:n Teams ULK RRP alueyhteistyö

• THL:n Teams muuhun sidosryhmäyhteistyöhön

• Kansallisia ja (yhteistyö)alueellisia tilaisuuksia

• Asiantuntijapuheenvuorot alueiden tilaisuuksiin

• Kehittämispäälliköt rakentavat hanketukea alueiden tarpeiden mukaisesti

• Mm. tuki toisen haun valmisteluun

• Hankeyhteistyö Tulevaisuuden sote-keskus –ohjelma, Työkykyohjelma, järjestöjen sote-
muutostukikokonaisuus – alueellisesti ja kansallisesti

• Hanketuki muotoutuu ja elää kansallisesti ja alueellisesti

Hanketuen välineitä ja muotoja
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Kiitos! 

Lisätietoja: 

https://stm.fi/kestavan-kasvun-ohjelma


