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» Hallituksen budjettirihessa syyskuussa 2021 tehtiin kirjaus, jonka mukaa@sss:
hallitus kaynnistad STM:n johdolla poikkihallinnollisen ohjelman sosiaali-
jaterveydenhuollon henkilokunnan saatavuuden turvaamiseksi seka
lyhyella etta pidemmalla aikavalilla.

« STM kaynnisti strategisen ohjelman, jonka tarkoituksena on loytaa
kestavia ratkaisuja sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden
saatavuuden edellyttaman osaavan tyovoimatarpeen
kattamiseksi lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla alueelliset
erot huomioiden.

* Ohjelman alustana toimii ministerididen (STM, TEM, OKM, VM) yhteinen
poikkihallinnollinen ryhma, jossa myos edustettuna tyomarkkmajarjestOJen
sopija-osapuolet (KT, HALI, JUKO, SOTE, JAU) seka pysyvina
aslantuntijoina paIveIUJarJesteIman asnantuntuat



POIKKIHALLINNOLLISEN TYORYHMAN
TYON KAYNNISTYMINEN

« Tyoryhma kokoontunut kolme kertaa marras-joulukuussa 2021: tuotettu
yhteisesti tdssa esitettavat ensivaiheen ehdotukset ja kannanotot (kuvattu
yksityiskohtaisemmin litemateriaalissa)

« Kartoitettu laajasti teemaan liittyva kehittamistyo; tyorynman tyo yhteen
sovitetaan muun kaynnissa olevan tyon kanssa niin, ettei paallekkaisyyksia

synny.



Yhteisesti valmistellut teemat pohjana
tyoskentelylle seka muodostettaville
alatyoryhmille

1. Tilannekuva- ja ennustety0 (tietopohja)
2. Osaamisen johtaminen

3. TyoOn veto- ja pitovoima, ammatillinen liikkuvuus, tyoolosuhteet, tyohyvinvointi,
sukupuolten tasa-arvo ja niiden johtaminen

4. Kansainvalinen rekrytointi ja tyoperainen maahanmuutto
5. Palvelujarjestelman uudistuvat osaamistarpeet koulutusjarjestelméassa

6. Tehtavarakenteet, tydnjaon muutokset ja osaamisen joustava kayttd seka
patevyysvaatimukset

/. Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, digitalisaatio-osaamisen kaytto



Tilannekuva- ja ennustety0 (tietopohja)

* Henkiloston riittavyys ja saatavuus on jatkuva ja painotettu osa
tiedolla johtamista.

* Tiedon hajanaisuus ja vaikea saatavuus korjataan niin, etta
kaytdossa on yhdenmukainen ja ajantasainen tietopohja tiedolla

johtamisen valineeksi.



Osaamisen johtaminen

« Mahdollisuus kasvattaa osaamistaan on henkiloston keskeinen
motivaatiotekija. Se myds mahdollistaa uralla etenemisen ja
parhaan lopputuloksen palveluiden laadussa.

« Varmistetaan henkilostolle mahdollisuus jatkuvaan
ammatilliseen kehittymiseen taydennys- ja
erikoistumiskoulutuksin.



Tyon veto- ja pitovoima, ammatillinen
llikkuvuus, tyoolosuhteet, tyohyvinvointi,
sukupuolten tasa-arvo ja niiden johtaminen

* Henkiloston tulee voida tehda hyvaa tyota kestavissa

olosuhteissa. Potilaiden ja asiakkaiden hyvinvoinnin tuottaa
hyvinvoiva henkilosto.

« Mahdollistetaan hyvan tyon tekemisen edellytykset ja sita tukeva
johtaminen.

« Jatkossa kalkissa kansallisissa ja alueellisissa palvelu-
uudistuksissa painotetaan ja tuetaan hyvan tyon edellytyksia.
Taman tueksi kaynnistetaan valtakunnallinen sosiaali- ja
terveysalan hyvan tyon edellytysten ohjelma.



Kansainvalinen rekrytointi ja tyOperainen
maahanmuutto

« Kansainvalisella rekrytoinnilla voidaan taydentaa osaavan
henkilostOn saatavuutta ja palveluiden turvaamista.

« TyOnantajille luodaan kansallisesti tuettu asiakas- ja
potilasturvallinen malli rekrytointiin ja poistetaan sen kayttoon
liittyvat pullonkaulat.



Palvelujarjestelman uudistuvat
osaamistarpeet koulutusjarjestelmassa

« Koulutusmaarien, koulutuspolkujen ja eri koulutusten
taysimaaraisen hyodyntamisen avulla voidaan varmistaa ja
nopeuttaa palvelutarpeeseen vastaavan henkiloston saatavuutta
Ja mahdollistaa sujuvaa tyonjakoa. Hyvat ja joustavat
kouluttautumismahdollisuudet ovat my0s kannuste ja

motivaatiotekija.

« Koulutusmaaria lisataan tarvittaessa ja kestavalla tavalla.
TyOnantajille annetaan oikea-aikaista tukea henkiloston
kouluttautumisen hyodyntamiseen hyvan tyon edellytyksia
tukevalla tavalla.



Tehtavarakenteet, tyonjaon muutokset,
osaamisen joustava kaytto seka

patevyysvaatimukset

Asiakkaiden ja potilaiden palvelu- ja turvallisuustarpeeseen
vastataan parhaiten oikealla osaajalla, oikeassa paikassa ja
olkealla koulutuksella.

Henkiloston hyvan tyon edellytykset ja osaamisen hyodyntaminen
edellyttavat sujuvaa tyonjakoa, jossa kunkin ammattirynman
toiminta suunnataan niiden ydinosaamiseen. Tama on myo0s
keskeinen motivaatiotekija ja kannuste.

Ohjauksella ja sdadoksilla luodaan talle edellytyksia ja kannusteita
seka poistetaan tarpeetonta kitkaa kehitystyolta.



Palveluiden ja palvelurakenteen
valkuttavuus, digitalisaatio-osaamisen kaytto

Palveluiden vaikuttavuutta lisaamalla kasvatetaan myos henkiloston
hyvan tyon edellytyksia ja osaamisen hyodyntamisen
mahdollisuuksia. Vaikuttavat palvelut ja digitalisaation avulla
sujuvoitettu tyoskentely ovat myos keskeisia motivaatio- ja
kannustetekijoita.

Pureudutaan nopeasti mahdollisuuksiin siirtaa osaamisen kayttoa
itse ydintehtaviin ja vahentaa ammattihenkildiden ydintehtaviin
liittymatonta kuormitusta.

Meneillaan olevaan kehitystyohon painotetaan henkiloston hyvan
tyon edellytyksia seka osaamistarpeita.
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