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Tyojako sote-alalla

e Tavoitteena tyontekijoiden tyo omaa koulutusta ja osaamista vastaavasti
e Tyonjako soten ammattihenkildiden valilla
e Tyonjako ammattihenkiloiden ja muiden valilla: tukipalvelut, muilla tavoilla koulutetut

® Tyossa jaksaminen, tyonilo
e Tyovoimavajeisiin vastaaminen
e Kustannusten hallinta
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Mita tehty ja tekeilla Hyvan tyon ohjelmassa
e Ohje ja UKK 2023

e STM+ohje+tammattihenkilolainsaadannon+soveltamisesta 04042023.pdf
e Kysymyksia ja vastauksia tyonjaosta ja toimintamalleista - Sosiaali- ja terveysministerio

e Ammattihenkilolainsaadannon uudistaminen 2024- Ammattihenkilditd koskevan
lainsaadannon uudistus - Sosiaali- ja terveysministerio

e \aihe 1: saadosmuutoksia, mm. kansainvalisen avun vastaanottaminen, optikoiden ja
hammasteknikoiden ammatinharjoittamista rajoittavien saannosten poisto 2024-25

e \aihe 2. asiakas- ja potilasturvallisuutta vahvistavia muutoksia, hallinnollisen taakan purku
2026-27: lahdossa lausunnoille

e Uudistuksen jatko seuraavalla vaalikaudella
e Tyojakopilotteja 2024-25
e Tuotokset Innokylassa Hyvan tyon ohjelma — Tyonjakopilotit STM | Innokyla
® Pilottien parhaiden kaytantojen levittaminen ja kayttoonotto 2026-27



https://stm.fi/documents/1271139/124151998/STM+ohje+ammattihenkil%C3%B6lains%C3%A4%C3%A4d%C3%A4nn%C3%B6n+soveltamisesta_04042023.pdf/5f137d14-e811-21a6-f4f5-2ae0be90a1cd/STM+ohje+ammattihenkil%C3%B6lains%C3%A4%C3%A4d%C3%A4nn%C3%B6n+soveltamisesta_04042023.pdf?t=1680779020930
https://stm.fi/documents/1271139/124151998/STM+ohje+ammattihenkil%C3%B6lains%C3%A4%C3%A4d%C3%A4nn%C3%B6n+soveltamisesta_04042023.pdf/5f137d14-e811-21a6-f4f5-2ae0be90a1cd/STM+ohje+ammattihenkil%C3%B6lains%C3%A4%C3%A4d%C3%A4nn%C3%B6n+soveltamisesta_04042023.pdf?t=1680779020930
https://stm.fi/sotehenkilosto/ukk
https://stm.fi/sotehenkilosto/ukk
https://stm.fi/sotehenkilosto/ukk
https://stm.fi/sotehenkilosto/ukk
https://stm.fi/sotehenkilosto/ukk
https://stm.fi/sotehenkilosto/ukk
https://stm.fi/ammattihenkiloita-koskevan-lainsaadannon-uudistus
https://stm.fi/ammattihenkiloita-koskevan-lainsaadannon-uudistus
https://stm.fi/ammattihenkiloita-koskevan-lainsaadannon-uudistus
https://stm.fi/ammattihenkiloita-koskevan-lainsaadannon-uudistus
https://stm.fi/ammattihenkiloita-koskevan-lainsaadannon-uudistus
https://stm.fi/ammattihenkiloita-koskevan-lainsaadannon-uudistus
https://www.innokyla.fi/fi/kokonaisuus/hyvan-tyon-ohjelma-tyonjakopilotit-stm
https://www.innokyla.fi/fi/kokonaisuus/hyvan-tyon-ohjelma-tyonjakopilotit-stm
https://www.innokyla.fi/fi/kokonaisuus/hyvan-tyon-ohjelma-tyonjakopilotit-stm
https://www.innokyla.fi/fi/kokonaisuus/hyvan-tyon-ohjelma-tyonjakopilotit-stm

2024

e Osastonsihteerit:
osastonsihteereiden ja sote-alan
ammattilaisten tyonjako. Ei-
hoidollisia tehtavia
osastonsihteereille: uusia,
mielekkaita tehtavia ja tyonkuva
monipuolistui.

e Kulttuurikoulutetut: toimintamalleja,
joissa sote-alan ammattilaisten
tueksi myos muiden alojen osaajia
vanhuspalveluissa. Toi uusia
nakokulmia ja osaamista.

e Kuntoutus: selkeytettiin kuntoutuksen
ohjauspolkuja ja kehitettiin malleja,
joiden avulla voidaan paremmin
tukea asiakkaiden tarpeita

2025 T

e | ahihoitajat: lahihoitajan erilaisia <+
toimenkuvia ja tyonjakoa
tukipalveluiden ja sairaanhoitajien
valilla

e Sosiaalityontekijat ja sosiaaliohjaajat:
tyonjaon ja tehtavarakenteiden
kehittamista hyvinvointialueilla.

e Rajatun
laakkeenmaaraamisoikeuden

sairaanhoitajien tehtavankuva osana
hoidon jatkuvuusmallia

.




Levittaminen ja kayttoonotto 2026-27

e Jokaisella viidella yhteistyoalueella kaynnistyy hanke, jossa levitetaan ja
otetaan kayttoon henkilostoon liittyvia hyvia kaytantoja ja toimintamalleja.

e Tavoitteena on vahvistaa henkiloston tyokykya, lisata tyoyksikoiden
houkuttelevuutta ja kehittaa tyonjakoa nayttoon perustuvilla menetelmilla.

e Hankkeille myonnettiin yhteensa 1,1 miljoonaa euroa valtionavustusta vuosille
2026—-2027.

Hankkeet alkavat sote-henkiloston tyohyvinvoinnin ja osaamisen
vahvistamiseksi - Sosiaali- ja terveysministerio
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Hyvien kaytantojen levittaminen ja kayttoonotto yhteistyoalueilla,

tyonjakopilotit seka vetoa ja pitoa -valmennukset: valtionavustukset

HUS-yhtyma Keski-Uudenmaan hva,
Vantaan ja Keravan hva, Lansi-
Uusimaan hva, [td-Uusimaan
hva

Sisd-Suomen yhteistydalue
Pirkanmaan hyvinvointialue Kanta-Hameen
(Pirha) hyvinvointialue,Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialue

Pohjois-Suomen yhteistyoalue
Pohjois-Pohjanmaan Kainuun hyvinvointialue, Lapin
hyvinvointialue (POHDE) hyvinvointialue, (Pohjois-

Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus)

Ita-Suomen yhteistyodalue

Pohjois-Savon hyvinvointialue Keski-Suomen hyvinvointialue,
Eteld-Savon hyvinvointialue
hyvinvointialue, Pohjois-
Karjalan hyvinvointialue

Lansi-Suomen yhteisty6alue

Varsinais-Suomen Satakunnan

hyvinvointialue (VARHA) hyvinvointialue,Pohjanmaan
hyvinvointialue

1. Henkilostorakenteen optimointi: tydnjakoa, 1 ja 2. Modulaarinen verkostomainen skaalaamisen malli:
tehtavarakenteita ja osaamisen kohdentamista siten, etta osallistuminen tapahtuu moduulikohtaisten verkostojen
henkiloresurssit tukevat palvelutuotannon tarpeita kautta. Oppimisfoorumit 2-4/v.

tarkoituksenmukaisesti. 2. Tyoyhteison arjen, rekrytoinnin,

henkilostokokemuksen ja johtamisen tukeminen

1. Hoitohenkilokunnan ja tukipalveluiden tyonjaon optimointi 1. Ratkomalli ja Lean- hyodyntaminen viuaalisissa

2. Henkildston tyokyvyn, tydnhallinnan, oman tyon prosesseissa. 2.
kehittamisen mahdollisuuksien ja yksikéiden veto- ja Lapimurtomenetelma.

pitovoiman lisddaminen (Vetoa- ja pitoa toimintamalli)

1. Sosiaalityontekijoiden ja sosiaaliohjaajien tydnjaon optimointi 1. Lahityopajat, etatyopajat ja pilotointiyksikdiden yhteiset

aikuisten monialaisissa palveluissa keskustelut. 2.
2. Hoitotyon esihenkildiden tyohyvinvoinnin ja jaksamisen Esihenkildiden mentorointimalli: yksilomentorointi uusille
lisédminen esihenkilGille seka vertaisryhmamentorointi kokeneemmille

esihenkildille.

1. Sosiaalityontekijoiden ja sosiaaliohjaajien tyonjaon optimointi 1. Yhteiskehittdminen soveltaen Lapimurtomenetelmaa.
tyoikaisten suunnitelmallisessa sosiaalityossa.

1. Tyokyvyn ja veto- ja pitovoiman lisdadminen, 1. Lapimurtomenetelma.
lapimurtomenetelman ja osaamisen alueellinen vahvistaminen

ja kayttoonotto (valmentajapooli) kdyttéénotto ja TKIO-

rakenteiden vahvistaminen.



Mita opittu tyojaosta tyokyvyn nakokulmasta

e Kun tyontekijat pystyvat tekemaan tyotaan koulutuksensa ja osaamisensa
mukaisesti, se
e Tukee tyOkykya ja jaksamista
e |isaa motivaatiota ja tyon iloa

e Uudet tehtavat voivat monipuolistaa tyokuvia ja urapolkuja

e Tyojaon uudistaminen edellyttaa
e Yhteistyota ammattijarjestojen ja tyonantajien kanssa
e Saadosmuutosten jatkopohdintaa yli vaalikauden
e Henkilostoa osallistavia, nayttoon perustuvia kehittamisen ja kayttoonoton menetelmia



Kiitos!
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