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Genom utvecklingslinjen Halsa i arbete 2025 — arbetsférmaga och hélsa genom samarbete efterstravas att 1)
foretagshalsovarden funktionellt integreras i social- och hélsovardssystemet, 2) foretagshéalsovards-, hélso- och
sjukvards- samt rehabiliteringssystemet i ratt tid samarbetar for att forebygga arbetsoférmaga och aterstalla
arbetsformagan bland personer i arbetsfor alder, 3) foretagshalsovarden har beredskap att svara mot de utma-
ningar vad galler halsa och arbetsférmaga som arbetet och utférandet av arbete medfér, 4) alla arbetsgivare
har ordnat foretagshalsovard oberoende av foretagets storlek, 5) foretagshalsovarden &r en betydande samar-
betspartner i framjandet av arbetsférmagan och férebyggandet av arbetsoformaga pa arbetsplatser och 6) f6-
retagshalsovarden utvecklar sina tjanster sa att de svarar mot sma arbetsplatsers och foretagares behov.

Verksamhetshelheten Halsa i arbete 2025 har sammanfattats i tre huvudlinjer: klientorienterade foretagshal-
sovardstjdnster, hdlsa och arbetsférmaga for personer i arbetsfor alder genom samarbete samt utvecklande av
verksamheten, resurserna och ersdttningssystemet inom foretagshalsovarden.

Utvecklingslinjerna for foretagshalsovarden Halsa i arbete 2025 lyfter i synnerhet fram utvecklandet av tjanster
som svarar mot de behov som sma foretag och féretagare, olika klientgrupper och personer vars arbete férand-
ras har sa att foretagshalsovardstjansterna ska vara battre tillgangliga for dem an tidigare. Dessutom betonas
foretagshalsovardens roll som samordnare av samarbetet mellan arbetstagaren, arbetsplatsen och olika akto-
rer inom halso- och sjukvarden och rehabilitering i vard- och rehabiliteringsprocesser i arbetslivet. Det ar viktigt
att utnyttja foretagshéalsovardens kunskaper da man beddmer arbets- och funktionsférmagan hos arbetslésa.
Genom de atgarder som ar forenliga med utvecklingslinjerna efterstravas effektiva foretagshalsovardstjanster
som stodjer arbetsférmagan hos personer i arbetsfor alder. Strukturreformen inom social- och hélsovarden for
olika aktérer ndrmare varandra vilket gor det mojligt att samarbeta smidigt, effektivt utnyttja kunskaperna och
skapa genomslagskraft samtidigt som kostnaderna blir mindre.

Utvecklingslinjerna for Halsa i Arbete 2025 har beretts av Delegationen for foretagshalsovard. | linjerna har
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HALSA | ARBETE 2025 - ARBETSFORMAGA OCH HALSA GENOM SAMARBETE

Foretagshalsovarden har sedan 1989 utvecklats madlmedvetet och systematiskt med stod
av statsradets tva tidigare principbeslut. Med stod av dessa beslut har man byggt upp
lagstiftningen, servicesystemet, tjdnsterna och ersattningsforfarandet kring dessa samt
utbildningen inom féretagshélsovarden. Pa 2010-talet satsade man pa framjande och upp-
ratthallande av arbetsférmagan. Arbetslivet har dndrat sa mycket att det finns skal att pa
nytt faststélla féretagshalsovardens utvecklingslinjer enligt arbetslivets behov. Ordnandet
av foretagshalsovard och utvecklandet av verksamheten som en del av servicesystemet fér
social- och halsovarden kommer att vara ett centralt mal under de kommande aren. Den
samarbetspraxis och de processer som bygger pa servicesystemet framjar genomféran-
det av enhetliga tjdanster i ratt tid och som stodjer arbetsférmagan. Det inbordes samarbe-
tet mellan féretagshalsovarden och arbetsplatsen ar ocksa viktigt i stodjandet av arbets-
formagan. Har behovs foretagshalsovardens specialkunskap och det ar viktigt att trygga
utbildningen med anknytning till denna.

Det huvudtema som lyfts fram inom ramen for utvecklingslinjerna for Halsa i arbete 2025
ar samarbete for att stodja arbets- och funktionsférmagan och framja héalsan saval for per-
soner som arbetar som for arbetslosa. Arbetet belastar personer som arbetar pa manga
satt: fysiskt, psykiskt och socialt. Personer som har varit arbetsldsa lange har ofta ménga
problem som forsvagar arbets- och funktionsférmagan. Halsofrdmjandet och den fére-
byggande verksamheten ar etisk, malinriktad och forenlig med principerna fér en hallbar
utveckling. Verksamheten respekterar och varnar om méanniskan. D3 man arbetar for att
stodja arbets- och funktionsformagan bor man se till att arbetstagaren eller den arbetslosa
inte diskrimineras till exempel pa grund av kon, alder eller hélsotillstand.

Utvecklingslinjerna for Halsa i arbete 2025 - arbetsférmaga och hélsa genom samarbete
har beretts tillsammans med delegationen for foretagshalsovard, i vilken finns represen-
tanter for arbetsmarknadsorganisationerna, fackféreningarna, Kommunférbundet, FPA,
Arbetshalsoinstitutet och ministerierna. Utvecklingslinjerna har utarbetats sa att de svarar
mot kraven i arbetslivet och inom ramen for dem kan man genomféra atgarder enligt for-
andringarna i arbetslivet. | utvecklingslinjerna fér Halsa i arbete 2025 har man beaktat det
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forandrade arbetslivet och arbetet, reformen av servicesystemet inom social- och hélso-
varden och den befintliga lagstiftningen. Utvecklingslinjerna ger en ram och stakar ut en
riktning for atgarder som genomfors pa lang sikt sa att man kan fokusera pa att genom-
fora dem pa ett mélinriktat och systematiskt satt. Utvecklingslinjerna for Halsa i arbete
2025 stodjer ocksa kanaliseringen och inriktningen av Arbetshalsoinstitutets uppgifter.

Statsradet godkanner som sitt principbeslut utvecklingslinjerna for Halsa i arbete 2025 -
arbetsformaga och héalsa genom samarbete och anser att det ar viktigt att de genomforare
och samarbetspartner som namns i principbeslutet deltar i genomférandet av linjerna.
Social- och hélsovardsministeriet samordnar, féljer och styr genomférandet av utveck-
lingslinjerna och uppnaendet av malen.

Helsingfors den 19 januari 2017

Juha Rehula
Familje- och omsorgsministern
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Europeiska unionens direktiv paverkar Finlands lagstiftning om arbetshélsa och arbets-
sakerhet. Finland har ratificerat Internationella arbetsorganisationen ILO:s konvention
om foretagshalsovard (nr 161, 19/1988) och godkant rekommendationen i anslutning

till denna (nr 171), som har styrt utvecklandet av foretagshalsovarden. Dessa forutsatter
nationella utvecklingslinjer for foretagshalsovarden. Utvecklingslinjerna fornyas sa ofta
som det ar nédvandigt. Utvecklingslinjer har uppréttats sedan 1989 och statsradet har
godkant dem som sitt principbeslut. De hér ar de tredje utvecklingslinjerna. Det ar viktigt
att med tanke pa arbetslivets utveckling férnya linjerna. Féretagshalsovarden utvecklas
enligt trepartsprincipen som en del av social- och halsovardspolitiken och reformen av
social- och halsovarden.

Foretagshalsovardens nuvarande tillstand

Processerna inom den férebyggande foretagshalsovarden som arbetsgivaren ska ordna
(1383/2001, 12 §) omfattar en arbetsplatsutredning, verksamhetsplan for foretagshalso-
varden, hdlsoundersékning samt rdd och vagledning. Till den forebyggande verksamheten
hor att identifiera rehabiliteringsbehovet, hanvisa till rehabilitering samt samarbeta med
andra aktorer, till exempel den 6vriga hélso- och sjukvarden, arbets- och naringsforvalt-
ningen och socialférsdakringen. Verksamheten enligt lagen om féretagshalsovard omfattar
saval forebyggande foretagshalsovard som sjukvardsrelaterad verksamhet, som genom-
fors som en enda funktionell helhet. Inom den férebyggande verksamheten inom fore-
tagshalsovarden bor arbetsférmagan bedémas och stodjas tillsammans med arbetsplat-
sen. Sjukvarden (1383/2001) bor fokusera pa att identifiera och varda sjukdomar i anslut-
ning till eller som f6ljd av arbetet. Man b6r inom sjukvarden ta stéllning till sambandet
mellan sjukdomen och arbetet eller arbetsformagan samt vidta de atgarder som situatio-
nen kraver. Darfor bor den foretagshalsoinriktade sjukvarden och den férebyggande verk-
samheten genomféras som en helhet och grunda sig pa kinnedom om forhallandena pa
arbetsplatsen. Enligt 6versikten Arbetshalsa i Finland (Tyoterveys Suomessa, 2012) omfat-
tas 91 procent av |6ntagarna av foretagshalsovardssystemet och 86 procent av dessa har
ocksa tillgang till sjukvard som arbetsgivaren ordnar. De storsta utmaningarna nar det gal-
ler att forbattra foretagshalsovardstjansternas omfattning ar sma arbetsplatser med farre
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an tio anstallda. Ett mal for utvecklingslinjerna ar att fa en stérre andel sma arbetsplatser
med i foretagshalsovarden. Lagen forpliktar inte foretagare och personer som utfor eget
arbete att skaffa foretagshéalsovardstjanster. Det ar viktigt att utveckla tjansterna sa att
foretagarna vill skaffa dem och att tjansterna finns tillgangliga i hela landet.

Styrningen av foretagshalsovarden har under de senaste aren varit inriktad pa uppratt-
hdllande och framjande av arbetsformagan samt tryggande av omfattande och hog-
klassiga foretagshalsovardstjanster. Inom féretagshalsovarden skraddarsys insatserna
utifran behovet och man samarbetar med andra. Férordningen om god foretagshalso-
vardspraxis (708/2013) forutsatter att alla enheter for foretagshalsovard har tagit i bruk
ett skriftligt kvalitetssystem fran bérjan av 2016. Lagstiftningen om féretagshalsovard
alagger arbetsgivaren, arbetstagarna och féretagshalsovarden att agera pa ett planmas-
sigt och malinriktat sétt inom ramen for foretagshéalsovardssamarbetet (708/2013, 1 §).
Foretagshalsovarden ska utgdende fran arbetsplatsens behov samarbeta planmaéssigt och
multidisciplinart med primarvarden, den specialiserade sjukvarden och rehabiliteringen
(708/2013, 3 §). Under de kommande aren ar det synnerligen viktigt att pa olika satt och
i samarbete med olika aktorer ta hand om funktions- och arbetsférmagan hos den arbe-
tande befolkningen inom ramen fér den praxis och de ansvar man kommit éverens om
och med de resurser man har till sitt férfogande.

Befolkningens dldrande har 6kat behovet av att férlanga arbetskarridrerna.
Arbetsoférmaga har en betydande negativ inverkan pa arbetskarridrens langd. Har har
foretagshalsovarden en viktig uppgift tillsammans med arbetsplatserna. Forebyggande
praxis som stodjer arbetshalsan i arbetslivet, en effektiv foretagshalsovard samt vard

och rehabilitering i ratt tid &r viktiga aspekter for att forebygga arbetsoforméaga. Ar 2011
hojdes nivan for ersattningen inom den forebyggande foretagshalsovarden (lagen om
andring av 13 kap. 5 § i sjukforsakringslagen 1056/2010) till 60 procent om arbetsgiva-
ren, arbetstagarna och féretagshalsovarden tillsammans avtalar om vilken praxis som foljs
pa arbetsplatsen och inom féretagshdlsovarden géllande hur uppratthallandet, uppfolj-
ningen och ett tidigt stédjande av arbetsformagan ska forverkligas. Malet med de dnd-
ringar av sjukforsakringslagen (19/2012, kap. 8, 5a §) och lagen om féretagshalsovard
(20/2012, 10a §) som tradde i kraft 2012 var att férebygga att arbetsoférmagan forldngs
(den sa kallade regeln om 30/60/90 dagar). Utlatandet fran foretagshélsovarden for utbe-
talning av dagpenning inom sjukforsakringen ska lamnas in till Folkpensionsanstalten
senast 90 dagar efter den dag som beréttigar till sjukdagpenning. Pa sa satt sakerstaller
man att arbetsplatserna och foretagshalsovarden tillsammans funderar pa arbetstagarens
mojlighet att fortsatta i arbetslivet trots de begransningar som sjukdomen medfor. Detta
forutsatter ett fungerande samarbete mellan den 6vriga hélso- och sjukvarden, foretags-
halsovarden, arbetsplatserna och socialférsakringen.
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Ett arbetsliv i utveckling

| social- och halsovardsministeriets 6versikt Arbetsliv 2025 presenteras olika scenarier for
hur arbetslivet fordndras. En del av dessa forandringstrender har kunnat iakttas medan

en del dr antaganden. | dversikten beskrivs utvecklingen av arbetslivet fran ar 2025 bakat
sa som det skulle se ut om den nuvarande trenden fortsatter och man inte ingriper i
icke-6nskade forandringar. Enligt ovan namnda oversikt stamplas arbetslivet av stress,
osdkerhet, 6kade kompetenskrav, standig antraffbarhet, korta anstallningsférhallanden,
forandringstillstand samt kognitiv belastning och krav pa att géra manga saker pa samma
gang. Den press som atypiska anstéllningsforhadllanden, det férandrade arbetet och
arbetssattet, den psykosociala belastningen samt omsorgen om familjen och aldre per-
soner medfér ar narvarande i vardagen foér dem som arbetar. En del personer i arbetslivet
kampar med den press som offentligheten och det inskrdankta privatlivet staller nar de ar
tvungna att fatta etiskt svara beslut pa grund av knappa resurser. For en del forblir arbetet
stabilt och lugnt.

Arbetslivet har pa manga satt utvecklats i positiv riktning. Man insett att en personal som
mar bra i sitt arbete ger 6kad produktivitet, och arbetsplatserna erbjuder sina anstallda
mojlighet att skdta om sin arbetshalsa. Inom ledningen har det blivit viktigt att beakta per-
sonalens paverkningsmojligheter, lyssna, respektera samt uppskatta och sporra. En bra
atmosfar och gemenskapsanda fraimjas genom gemensam aktivitet. Arbetet kan goras
smidigare med hjdlp av processbeskrivningar och anvisningar. Arbetsmiljéerna har blivit
tryggare och sundare. Lésningar inom teknologi, robotism och informationsteknologi har
underlattat arbetet. Manga fysiskt tunga och farliga arbeten kan underléttas och automa-
tiseras. Kontakten till samarbetsparter pa olika hall i varlden har berikat arbetet och livet.
Arbetet har blivit flexiblare och friare i och med att manga arbeten kan géras pa annan
plats dr arbetsplatsen, i egen takt och vid en tidpunkt som passar en sjalv. Samtidigt over-
fors ansvaret for att sorja for vdlbefinnandet i allt storre utstrackning till personen sjalv.
Manga reformer i arbetslivet har kommit for att stanna och utvecklas fortsattningsvis. En
del av reformerna har en positiv inverkan pd halsan medan andra paverkar den negativt.
Personer i arbetslivet forutsatts ha ett nytt grepp att identifiera och kontrollera saval nya
som traditionella halsorisker.

Befolkningen har en battre halsa och manniskor lever langre an tidigare. | framtiden kom-
mer en allt storre del av médnniskorna i arbetsfor dlder att hallas friska och arbetsformogna.
En del personer i arbetsfor dlder ar fortsattningsvis sjuka och mar daligt. Ordnandet av
foretagshalsovardstjanster och minskandet av arbetsoférmagan férsvaras av att arbetet,
arbetslivets kvalitet och arbetshalsan samt resurserna allokeras till ytterligheter. Det att
arbetstiderna och arbetshalsan individualiseras samt att arbetet och arbetsplatserna and-
ras sa att de blir oberoende av tid och plats kan 6ka ojamlikheten. Arbetena och resur-
serna centraliseras och det uppstar regionala skillnader i alders- och utbildningsstruktu-
rerna och tillgangen till tjdnster. En ojamn kvalitet i arbetslivet, dnskade och icke-6nskade
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arbeten, ett samhalle som blir mer olikvardigt och en férsamrad social kohesion ater-
speglas i behovet av féretagshalsovardstjanster. Det uppstar en splittring i saval hélsa
och férvantad livslangd som i arbetshélsa och arbetsoférmaga. Risker med anknytning till
arbetsoférmaga och arbetshalsa hopas hos personer som ar mindre lyckligt lottade. De
socioekonomiska halsoskillnaderna syns i invalidpensionerna och sjukfranvarona. For att
paverka orsakerna till sjukfranvaron pa grund av besvar i stod- och rérelseorganen och
problem med den mentala hdlsan kravs aktiva férebyggande insatser och specialkompe-
tens av arbetsplatserna och féretagshalsovarden.

Arbetstagarnas kompetens ligger pa olika nivaer. Det finns ocksa arbetstagare som repre-
senterar olika nationaliteter och kulturer. Loneskillnaderna ar stora, halsoskillnaderna 6kar
och skillnaderna i arbetshilsan &r betydande. Aven arbetsplatserna differentieras. Det
behovs fortsattningsvis arbete som ar bundet till tid och plats och dar man inte kan slopa
till exempel alla farliga arbetsuppgifter genom den tekniska utvecklingen. Aven behoven
av foretagshalsovard fordelas. Det behovs framférhdlining, beddmning av behovet, speci-
alkunskaper och skraddarsydda foéretagshalsovardstjanster for olika klientgrupper: parti-
ellt arbetsfora, pensiondrer som arbetar deltid, unga personer som kommer in i arbetslivet,
arbetsldsa och personer som ror sig mellan féretagande, I6nearbete och arbetsloshet.

Framjande av arbetsformagan och forebyggande av arbetsoformaga — en framtida
utmaning

Foretagshalsovardens karnuppgift ar att framja hdlsan och arbetsférmagan och férebygga
arbetsoférmaga samt uppgifter fér att skapa sunda och trygga arbetsférhallanden. Det

ar viktigt att ta i anvandning och stédja en befintlig arbetsférmaga. | anslutning till detta
arbetar man med att identifiera resurser och riskfaktorer och att paverka dessa (promotion
och primarprevention). Atgirderna kan riktas till en individ, arbetsgemenskap eller arbets-
milj6. Genom tidig identifiering av hot mot arbetsférmagan och ingripande i dem genom
vard, rehabilitering och atervandande till arbetet (sekunddrprevention) forhindrar man att
arbetsoférmagan forlangs (tertidrprevention).

For att verksamheten ska bli effektivare maste foretagshalsovarden nédvandigt samarbeta
intensivare med arbetsplatserna och deras olika personalgrupper och dess arbetarskydds-
organisation. Det ar viktigt att foretagshalsovarden allokerar insatser till sma arbetsplat-
ser eftersom det forutspas att det blir allt vanligare med ensam- och mikroféretagande
samt annan sjadlvanstalining vid sidan av |6nearbetet. Foretagshalsovarden ska samarbeta
pa ett satt som ar forenligt med arbetslivets utveckling. Foranderliga halsoproblem och
hélso- och sjukvardens utveckling forutsatter specialkompetens, som behdver utvecklas
vid sidan om foéretagshélsovardens grundldaggande kompetens. Digitala tjdnster ger fore-
tagshalsovarden nya mojligheter att na arbetsplatser och arbetstagare. Det ar viktigt att
foretagshalsovarden identifierar riskgrupper och -individer pa arbetsplatsen och tillsam-
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mans med arbetsplatsen allokerar férebyggande insatser som stddjer arbetsformagan till
dem. Féretagshalsovarden presenterar alternativ for att avlagsna, minimera och kontroll-
era risker.

Under de senaste aren har det gjorts lagreformer for att forebygga arbetsoférmaga.
Genom reformerna vill man forbattra samarbetspraxisen. Det finns fortsattningsvis saker
som bor utvecklas vad géller praxisen for samarbete mellan hélso- och sjukvarden och
rehabiliteringen. Det beh&vs mer yrkesovergripande natverkssamarbete mellan dessa for
att man ska kunna genomfdra det gemensamma malet om att stodja arbets- och funk-
tionsformagan. Féretagshélsovarden soker aktivt effektiva former fér samarbete med reha-
biliteringen inom ramen for reformen av rehabiliteringssystemet.

Reformen av social- och halsovardssystemet

Skyldigheten att ordna social- och hélsovardstjanster overfors fran kommunerna till land-
skapen i samband med att social- och halsovardsreformen genomfors. Reformen péverkar
foretagshalsovarden och dess placering som en del av servicesystemet for halso- och sjuk-
varden. Integrationen av féretagshalsovarden i social- och halsovarden bereds i samband
med reformen av social- och hélsovarden. | reformen av social- och halsovardssystemet
fortydligar man vilken roll olika aktérer inom hélso- och sjukvarden har och bygger dnda-
malsenliga servicendtverk mellan féretagshalsovarden, den 6vriga hdlso- och sjukvarden,
rehabiliteringen och socialférsdkringen. Organisationsskapandet betonas i férandringen.

Pensionsreformen skapar nya uppgifter

Malet for den pensionsreform som kommer att trdda i kraft i borjan av 2017 ar att hoja
den genomsnittliga pensionsaldern med tre ar fram till 2025. For att malet ska nas forut-
satts saval att antalet invalidpensioner minskar som att arbetstagare i storre utstrackning
fortsatter arbeta efter den lagsta pensionsaldern. Foretagshalsovarden ar en naturlig aktor
i minskandet av arbetsoférmaga bland arbetande personer, men den kan i betydande
utstrackning ocksa paverka arbetstagarnas vilja att fortsdtta arbeta genom att stddja
arbetsformdgan och framja arbetshalsan.

Arbetslivspensionen dr en ny pensionsform i pensionsreformen och bedémningen av
arbetsbelastningen och -slitaget kommer att vara central vid tillampandet av kriterierna
for den. Har far foretagshéalsovarden en ny uppgift som bottnar i det egna kompetensom-
radet.
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Tjanster aven for personer utanfor arbetslivet

Foretagshalsovardens klienter bestar av arbetsplatser och arbetstagare. Det ar viktigt att
utnyttja foretagshalsovardens sakkunskap om halsofaror i arbetet, bedomning av arbets-
férmagan och atgarder som stravar till att forhindra arbetsoférmaga dven inom den 6vriga
hélso- och sjukvarden, arbetskraftstjansterna och till tillampliga delar dven till nytta for
ovriga medborgare. Férebyggandet av arbets- och funktionsférmagan och omsorgen om
arbetsformagan betonas i frdga om personer i arbetsfér alder pa gransen mellan arbetsl6s-
het och arbetslivet. Over hilften av de personer som far invalidpension &r arbetsldsa. De har
ofta en splittrad arbetskarridr, mycket franvaro redan under tio ar innan de gar i pension och
de deltar mer sdllan @n andra i rehabiliterande atgarder. Genom att stodja arbets- och funk-
tionsférmagan och forebygga arbetsoformaga kan man forbattra personens livskvalitet och
uppna betydande inbesparingar for arbetslivet och samhallet. Férankringen i arbetslivet har
positiva effekter fér manniskan.

Etiskhet och mélinriktad verksamhet inom foretagshalsovarden

Inom foéretagshélsovarden, precis som inom annan halso- och sjukvard, fattas beslut pa
alla nivaer av beslutsfattandet. Serviceproducenternas resurser bor sta i realistisk propor-
tion till verksamhetens krav inom foretagshalsovarden. Etiska principer hos serviceprodu-
center och yrkesutbildade och experter inom féretagshalsovarden stodjer foretagshalso-
vardens mal i framjandet och stddjandet av halsan, arbetsforhdllandena och arbetsférma-
gan.

Arbetet har en hilsoframjande effekt pa arbetstagarnas hilsa. A andra sidan orsakar arbe-
tet och arbetsforhallandena en del sjukdomar. Genom samarbete inom arbetshalsa kan
man paverka uppkomsten av sjukdomar och skador i anslutning till eller som f6ljd av arbe-
tet. Genom samarbete kan man ocksa paverka den férsamrade arbetsférmaga som orsa-
kas av ovan ndmnda sjukdomar och viktiga folksjukdomar. Arrangemang pa arbetsplatsen
och verksamhet inom foretagshalsovarden paverkar arbetet och halsan, sjukfranvaron och
arbetsoférmagan och darigenom kostnaderna for samhallet, arbetsplatsen och arbetsta-
garen. En god hélsa skapar forutsattningar for att verka i arbetslivet och arbetet forbatt-
rar valbefinnandet i det 6vriga livet. For att sd manga som mojligt ska kunna arbeta ar det
viktigt att man anpassar arbetsforhallandena till arbetstagaren och den arbetssékandes
hdlsomassiga forutsattningar. Stodjandet och framjandet av hélsa och arbetsférmaga samt
utvecklandet av arbetsforhallandena ar en del av en hallbar utveckling pa arbetsplatsen
och i samhéllet som mojliggor 6kad produktivitet och konkurrenskraft. Har spelar fore-
tagshalsovardens verksamhet en viktig roll saval pa samhallsniva som pa arbetsplats- och
individniva. Grundtanken bakom allt som presenterats ovan ar respekt for och omsorg om
manniskan.
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2 Mal och utvecklingslinjer for
principbeslutet Halsa i arbete 2025
— arbetsformaga och halsa genom
samarbete

Utgangspunkten for principbeslutet Halsa i arbete 2025 - arbetsférmaga och halsa genom
samarbete ar att framja halsan och arbetsférmagan pa alla arbetsplatser och i besluts-
fattandet. Arbetsplatsen framjar hélsan om arbetsforhdllandena och organiseringen av
arbetet ar i skick, arbetsmiljon ar sund och trygg och en kultur som framjar hélsan rader

pa arbetsplatsen. Det sociala kapitalet och fortroendet i arbetsgemenskapen samt stodet
fran chefer och arbetskamrater ar vasentliga faktorer i framjandet av arbetsférmagan. For
att man ska undvika halsomen och minska skillnaderna mellan olika arbetstagargruppers
hélsa bor framjandet av hdlsan och arbetsférmagan tas i beaktande pa alla nivaer i besluts-
fattandet: samhallet, regionen, arbetsplatsen och individen. Malen kan endast nas genom
samarbete mellan olika férvaltningsomraden och aktorer.

Malet for samarbetet inom arbetshalsa mellan foretagshalsovarden och arbetsplatsen

ar att manniskor ska stanna langre kvar och vara friskare i arbetslivet. For att trygga att
samhdllet fungerar dr det nédvandigt att sd manga personer i arbetsfor alder som mojligt
stannar kvar i arbetslivet.

Foljande mal har faststallts for principbeslutet Halsa i arbete 2025 - arbetsférmaga och
hédlsa genom samarbete:

1. Foretagshdlsovarden har funktionellt sett integrerats i servicesystemet for social-
och hélsovarden.

2. Foretagshalsovarden, halso- och sjukvards- och rehabiliteringssystemet samarbe-
tar i ratt tid for att forebygga arbetsoférmdga och aterstélla arbetsformagan hos
personer i arbetsfor alder.
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3. Foretagshalsovarden har beredskap att svara mot hdlsomdssiga utmaningar och
utmaningar som beror arbetsférmagan till foljd av arbetet och arbetsforhallande-
na och att starka arbetstagarens resurser.

4. Alla arbetsgivare har ordnat andamalsenlig foretagshalsovard oberoende av fore-
tagets storlek.

5. Foretagshélsovarden &r en viktig samarbetspartner nar det galler att framja hal-
san, arbetsmiljon och arbetsformagan samt forebygga arbetsoférmaga pa arbets-
platserna.

6. Foretagshalsovarden utvecklar sina tjdnster sa att de svarar mot i synnerhet sma
arbetsplatsers och foretagares behov.

Utvecklingslinjerna for principbeslutet Halsa i arbete 2025 — arbetsférmaga och hilsa
genom samarbete ar foljande:

Klientorienterade foretagshalsovardstjanster (mal 3, 4, 6).

Halsa och arbetsformaga for personer i arbetsfor dlder genom samarbete
(mal 1, 2, 5).

Utvecklande av verksamheten, resurserna och ersattningssystemet inom fore-
tagshalsovarden (mal 1, 3).
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3 Utvecklingslinjerna for Halsa i arbete 2025
— arbetsformaga och halsa genom samarbete

Lagstiftningen om foretagshalsovard och arbetssdkerhet samt en god praxis for foretagshalsovar-
den skapar en stabil grund for att framja arbetshalsan och arbetsférmdagan. Bestammelserna forut-
satter att foretagshalsovardstjansterna ordnas pa ett hogklassigt och effektivt satt. Tjidnsterna och
metoderna inom foretagshalsovarden ska bearbetas sa att de passar for olika klientgruppers behov.

Social- och halsovardsreformen gor det mojligt att integrera foretagshalsovarden i den dvriga
hélso- och sjukvarden. Den skapar ramar for samarbetet mellan olika aktorer och en samarbets-

praxis dar foéretagshalsovarden spelar en viktig roll som expert och koordinerare av samarbetet mel-
lan arbetstagaren, arbetsplatsen, halso- och sjukvarden och rehabiliteringen.

3.1 Klientorienterade foretagshalsovardstjanster

Mal:
Alla arbetsgivare har ordnat éindamdlsenlig féretagshdlsovard oberoende av foretagets storlek.

Féretagshdlsovdrden utvecklar sina tjéinster sa att de svarar mot i synnerhet sma arbetsplatsers
och féretagares behov.

Féretagshdlsovdrden har beredskap att svara mot hélsomdssiga utmaningar och utmaningar
som berér arbetsférmagan till foljd av arbetet och arbetsférhallandena och att stirka arbetstaga-
rens resurse.
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3.1.1 Att svara mot utmaningen med sma arbetsplatser

Det uppskattas att antalet mikroféretag och ensamforetagare kommer att 6ka i framtiden.
Det ar viktigt att sdkerstdlla att foretagshalsovardstjanster finns tillgangliga i hela landet
och att alla foretagare och sma arbetsplatser har informerats om dem. Genom att vidta
regionala och nationella atgarder som underlattar ordnandet av féretagshalsovarden for-
béattras sma arbetsplatsers och féretagares mojligheter att omfattas av och fa tillgang till
foretagshalsovard. Foretagshalsovardens tjanster utvecklas sa att de ar flexibla, kostnads-
effektiva och svarar mot sma arbetsplatsers behov.

Maltillstand:

Det erbjuds kostnadseffektiva tjanster och verksamhetsmodeller som skraddars-
ytts for sma arbetsplatser och foretagen har fatt information om dessa.

Indikatorer:

Andelen sma arbetsplatser som ordnar féretagshalsovard.
Andelen féretagare och personer som sysselsatter sig sjdlva som anslutit sig till
foretagshalsovarden.

3.1.2 Att svara mot olika klientgruppers behov i ett foranderligt arbetsliv

Lagstiftningen om arbetshdlsa och arbetssdkerhet revideras sa att den beaktar de krav
som det foranderliga arbetslivet stéller. Lagstiftningen paverkar genomférandet av fore-
tagshalsovarden och omsorgen om arbetssdkerheten. Genom bestdmmelserna skapas
forutsattningar for att man ska kunna utarbeta flexibla féretagshalsovardstjanster som
passar klienterna samt metoder for att styra och 6vervaka genomférandet av arbetarskyd-
det. Foretagshélsovarden har en helhetsoverblick 6ver arbetsplatsens, olika yrkesgruppers
och arbetstagares servicebehov. Den aktér som producerar foretagshalsovarden ansvarar
for att foretagshalsovarden genomfors i enlighet med god praxis och pa ett etiskt godtag-
bart satt. Arbetarskyddet 6vervakar att arbetsplatsernas foretagshalsovardstjanster ordnas
i enlighet med lagen om féretagshalsovard.

Tack vare automatisering och robotik kan arbeten med risk for exponering och fysiskt
tunga arbeten utféras av maskiner. Trots detta kommer det dven i framtiden att fore-
komma fysisk belastning, i synnerhet statisk sadan. De psykosociala risker och den kogni-
tiva ergonomi som arbetet forknippas med har stor betydelse fér manniskan och ekono-
min och de kommer att 6ka inom den ndarmaste framtiden.

Da man utvecklar och genomfor foretagshalsovardstjanster for arbetsplatser beaktas
arbetsplatsens bransch, utvecklingsskede, de strukturella férandringarna och andra for-
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andringar i arbetet och organisationen samt oldgenheter for hdlsan, sakerhetsfaktorer,
problem och resurser i arbetet och arbetsmiljon. | fraga om exponering bor foretagshal-
sovarden forbereda sig infor nya risker och kunna ge rekommendationer om hur de ska
tgardas till arbetsplatsen. Atgarderna riktas forutom till att hantera riskerna och minska
belastningen i hogre grad an tidigare till att starka de psykosociala resurserna. Man sdker-
staller att chefer, arbetstagare, arbetarskyddspersonal och foretagshalsovarden har till-
rackliga kunskaper for att framja de psykosociala resurserna, minska den skadliga belast-
ningen samt identifiera och f6lja faktorer med anknytning till dessa. Arbetsplatserna kan
a sin sida minska halsoskillnaderna genom att rikta atgarder till riskgrupper och erbjuda
mojligheter att framja hélsan till exempel i form av matservering, motion och rokfrihet pa
arbetsplatsen. Arbetsplatsen stddjer arbetstagaren under den period denne ar arbetsl6s
och da personen atervander till arbetet. Foretagshalsovarden ger arbetsplatserna rad och
vdagledning kring hur de kan stodja arbetsformagan och ge partiellt arbetsféra personer
mojligheter att arbeta.

Foretagshalsovardstjansterna for arbetstagare utvecklas enligt bransch sa att de lampar
sig for olika klientgruppers behov (till exempel partiellt arbetsfora, personer med atypiska
anstallningsforhallanden, invandrare, personer som ror sig fran ett land till ett annat).
Halsan och arbetsformagan framjas och uppratthalls i olika skeden av livet och karridren.
Foretagshalsovarden aktiverar klienterna att sjalva ta ansvar for sin egen halsa, arbetsfor-
maga och valfard.

Maltillstand:

Foretagshalsovardstjansterna moter klienternas behov. De grundar sig pa etiskt
hallbara principer och gallande lagstiftning.

Foéretagshalsovardens verksamhet stodjer arbetsplatsens egen verksamhet kring
arbetshalsa och -sdkerhet.

Foretagshalsovarden tillampar sddana verksamhetssatt och metoder som svarar
mot behoven pa foranderliga arbetsplatser och hos personer med féranderligt
arbete.

Den har beredskap att upptdcka och beddma nya risker och de oldgenheter for
héalsan som dessa orsakar. Den hittar I6sningar for att minska, avldagsna och hante-
ra riskerna.

Foretagshalsovarden har ordnats pa ett andamalsenligt satt i situationer dar en
person har flera arbetsplatser och olika anstéllningsforhallanden samtidigt.
Personer i arbetsfor alder ar arbetsformogna danda till alderspensionsaldern.

De socioekonomiska halsoskillnaderna har minskat.

Riskgrupper och faktorer som leder till arbetsoférmaga identifieras i ett tidigt ske-
de och atgarder vidtas.
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Den skadliga psykosociala belastning som upplevs i arbetet minskar med 20 pro-
cent fore 2020 jamfort med 2010.

Den skadliga fysiska belastning som upplevs i arbetet minskar med 20 procent
fore 2020 jamfért med 2010.

Den skadliga psykosociala belastningen pa arbetsplatserna identifieras och be-
kampas och personalens psykosociala resurser starks. Dessa faktorer beaktas i
ledningspraxisen och utgor en del av arbetstagarnas arbetslivsfardigheter.

Indikatorer:

Den genomsnittliga pensionsaldern.

Klienternas belatenhet med foretagshalsovardstjansterna.

Genomsnittsaldern for invalidpension och antalet personer som fatt invalidpension.
Antalet personer som beviljats partiell sjukdagpenning och dess férhallande till
det totala antalet personer som beviljats sjukdagpenning.

Antalet sjukfranvarodagar/person/ar.

Den skadliga belastning arbetet upplevs orsaka.

Den skadliga psykiska belastning arbetet upplevs orsaka.

3.1.3 Utvecklande av digitala tjanster

De digitala tjansterna inom foretagshalsovarden utvecklas vid sidan om de traditio-

nella tjansterna. Tjansterna ar forenliga med god foretagshalsovardspraxis. Halso- och
sjukvardstjansterna i egen regi, uppféljningen av halsotillstandet och méjligheterna

att anvanda e-tjanster blir mangsidigare och klienterna aktiveras att utnyttja dessa. Da
foretagshdlsovardstjansterna genomfors utnyttjar man i storre utstrackning an tidigare
de mojligheter som digitala tjdnster ger i synnerhet fér sma foretags och arbetsplatsers
behov. For att tjansterna ska kunna utnyttjas kravs att man beaktar patientsdakerheten och
rattsskyddet for yrkesutbildade personer inom halso- och sjukvarden samt sakerstaller
dataskyddet och en smidig 6verféring av uppgifter mellan olika system. Anvandningen av
digitala tjdnster far inte leda till att tjansterna inte anvands pa ett andamalsenligt satt.

Maltillstand:

Utbudet och utnyttjandet av digitala tjanster ar andamalsenligt och férenligt med
behoven.

De digitala tjansterna inom féretagshalsovarden forbattrar tillgangen till foretags-
hélsovard och féretagshéalsovardens omfattning.
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Indikator:

Beldtenheten hos de klienter som anvander digitala tjanster.
Forhallandet mellan anvdandningen av digitala och traditionella féretagshalso-
vardstjanster och trenden kring detta.

Mal:

Féretagshdlsovdrden har funktionellt sett integrerats i servicesystemet f6r social- och
hélsovdrden.

Féretagshdlsovdrden, hdlso- och sjukvards- och rehabiliteringssystemet samarbetar i
rétt tid for att férebygga arbetsoférmdga och dterstdlla arbetsformdgan hos personer i
arbetsfor dlder.

Féretagshdlsovdrden dr en viktig samarbetspartner nér det gdller att frdmja hélsan, ar-
betsmiljon och arbetsformdagan samt férebygga arbetsoférmdga pa arbetsplatserna.

3.2.1 Samarbete mellan foretagshalsovarden, den dvriga hélso- och
sjukvarden och rehabiliteringen

Foretagshalsovarden ar en del av det integrerade halso- och sjukvardssystemet vad galler
enhetliga servicendtverk, datasystem inom halso- och sjukvarden samt dataproduktion.
Integrationen samordnas av de regionala aktorer som ansvarar for féretagshalsovarden.
Man tryggar att varden fortsatter och uppgifter 6verfors da en person byter arbetsplats,
blir arbetslos eller far arbete efter att ha varit arbetslds samt lamnar arbetslivet. | refor-
merna av social- och halsovarden samt rehabiliteringssystemet beaktas foretagshalso-
vardens roll och sakkunskap vad géller bedomning, uppratthallande och aterstéllande av
arbetsformagan inom ramen for det nara samarbetet.

Primarvarden, den specialiserade sjukvarden, socialservicen, rehabiliteringen och fore-
tagshalsovarden arbetar i ratt tid for att bedéma, uppratthalla och aterstélla arbetsforma-
gan samt stddja arbets- och funktionsférmagan. Férutom foretagshalsovarden och arbets-
platserna framjar dven kommuner och frivilliga aktorer halsan och vélbefinnandet hos
personer i arbetsfor alder.
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Foretagshdlsovarden samordnar arbetstagarens arbetsférmageprocess. Syftet ar att upp-
gifterna om en klient som hanvisats fran féretagshalsovarden till den 6vriga halso- och
sjukvarden eller rehabilitering 6verfors till foretagshalsovarden och att klienten atervan-
der till arbetet enligt behov via foretagshalsovarden. Foretagshalsovarden samarbetar
intensivt och pa ett praktiskt plan med alla aktérer inom halso- och sjukvarden och rehabi-
literingen for att framja halsan och arbetsformagan och forlanga karridrerna. Samarbetet
forutsatter att man kommer 6verens om praxisen och processerna for samarbetet samt att
datasystemen fungerar och dr kompatibla.

De olika aktorerna vet vilken som ar deras uppgift och roll i rehabiliteringsprocessen och
samarbetet kring en persons atervandande till arbetet. Féretagshalsovarden och halso-
och sjukvarden kan hanvisa dven sadana personer som vaxlar mellan arbetsloshet och
anstallning till rehabilitering. Foretagshalsovarden deltar i arbetstagarens rehabiliterings-
process med fokus pa att personen ska fortsatta arbeta eller atervanda till arbetet.

Den fungerar som stod for arbetstagaren, expert i kontakten mellan hélso- och sjukvarden
och arbetsgivaren och som samarbetspartner till hdlso- och sjukvarden, rehabiliteringen
och arbetskraftstjansterna.

Arbetshalsoinstitutet klargor vilken roll olika aktérer inom halso- och sjukvarden har och
utvecklar praxisen for samarbete inom hélso- och sjukvarden tillsammans med Institutet
for halsa och vélfard och 6vriga expertinstanser. Malet ar att skapa regionala vardvagar
och enhetliga servicekedjor sa att man kan hdnvisa personer vars arbetsformaga maste
beddmas, personer som behdver stod for att dtervanda till arbetet eller personer som
behover en beddmning av huruvida deras sjukdom beror pa arbetet till foretagshalsovar-
den. Féretagshdlsovarden spelar en betydande roll vid sjukdomar som beror pa arbetet.
Den stodjer bevarandet av arbetsférmagan genom att tillsammans med arbetsplatsen
dndra pa arbetet och arbetsférhallandena sa att arbetstagaren kan arbeta trots sjukdo-
men.

Maltillstand:

Foretagshalsovarden representeras vid regionala halso- och sjukvardsenheter.
Halso- och sjukvarden och rehabiliteringen har en smidig och fungerande samar-
betspraxis och handlingsmodeller for att framja hdlsan och arbetsformagan hos
invanare i arbetsfor alder, och alla aktorer har vetskap om dessa.

Halso- och sjukvardsenheterna kanner till vard- och rehabiliteringskedjorna i
omradet och aktorerna och handlingssétten inom dessa i fraga om centrala sjuk-
domsgrupper som paverkar arbetsformagan.
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Foretagshalsovarden utvecklas i sin roll att stodja den arbetsplatsorienterade re-
habiliteringen (inte endast som samordnare). Tidtabellen fér rehabiliteringen pla-
neras sa att den ar andamalsenlig for klienten.

Fordrojningar gallande tillgangen till vard och atergangen till arbetet efter varden
som beror pa systemet har avlagsnats och langa sjukfranvaron pa grund av for-
dréjningarna har minskat.

Indikatorer:

En 6kning av antalet personer som atervander till arbetet efter en 6ver 90 dagar
lang sjukdagpenningsperiod.

Varje region har en kontaktperson/expert inom féretagshalsovarden.

Varje region har en vardvag/ett servicenatverk fér centrala sjukdomar som paver-
kar arbetsférmagan.

3.2.2 Foretagshdlsovardssamarbetet

Arbetsplatsen och enheten for foretagshalsovard samarbetar kring arbetshalsan for att
kontrollera riskerna pa arbetsplatsen, starka resurserna och stédja arbetstagarnas arbets-
formaga. Bagge parter féljer och bedémer regelbundet genomférandet av de mal de fast-
stallt tillsammans.

Samarbetet mellan enheten for foretagshalsovard och arbetsplatsens arbetarskyddsper-
sonal ar en del av foretagshalsovardssamarbetet. Sma arbetsplatser har inte nédvandigt-
vis en egen arbetarskyddsorganisation. Da stodjer experter och yrkesutbildade personer
inom foretagshdlsovarden arbetsplatserna i grundlaggande saker som berdr arbetarskydd,
det vill sdga i bedémningen av riskerna pa arbetsplatsen och utarbetandet av ett hand-
lingsprogram for arbetarskyddet. Det behévs regionala experter pa arbetarskydd i syn-
nerhet med tanke pa sma arbetsplatser. Ett bra foretagshalsovardssamarbete stédjer pa
ett Overgripande satt arbetsplatsens kontinuerliga utveckling, dess styrkor och en aktiv
identifiering av faror pa eget initiativ i syfte att framja en sund och trygg arbetsplats med
en god arbetshalsa.

Maltillstand:

Arbetsplatsen har forbundit sig till foretagshalsovardssamarbetet som en del av
arbetsplatsens strategiska ledning.

Den verksamhet kring arbetshalsa och sdkerhet som genomfors genom samarbe-
te stodjer varandra sa att bagge far storre genomslagskraft.
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Indikatorer:

Foretagshalsovarden far information om alla sjukfranvaron (inbegripet informa-
tion om diagnoser).

Det genomfors arbetshalsoférhandlingar i anslutning till 90 dagars-regeln.
Foretagshalsovarden har deltagit i arbetsplatsens riskbedémning vad galler be-
domningen av den hélsorelaterade betydelsen.

3.2.3 Samarbete kring bedomning av arbetsformagan hos arbetslosa

Vid hot om arbetsloshet bedomer foretagshalsovarden arbetstagarens halsa, arbetsfor-
maga och mojligheter att med sin nuvarande arbetsférmaga sysselséttas i ett arbete som
motsvarar personens utbildning samt startar nédvandiga vard- och rehabiliteringsinsatser.
Om en person som blir arbetslds &r i behov av héalso- och sjukvards- och rehabiliteringsin-
satser for att uppratthalla arbetsférmagan, hanvisar foretagshéalsovarden personen i fraga
till dvriga hélso- och sjukvards- och rehabiliteringstjanster, som kan sorja for den arbetslo-
ses arbetsformaga och rehabilitering.

| frdga om arbetslosa bor man faststélla vilken aktér som ansvarar fér samordningen av
den arbetsloses arbets- och funktionsférmaga. Halso- och sjukvardens vard- och reha-
biliteringsvagar stodjer den arbetsldses halsa och arbetsformaga. Foretagshalsovarden
erbjuder den 6vriga halso- och sjukvarden konsultationstjanster och tjanster kring
beddmning av arbetsformagan. Det finns ett behov av att foretagshalsovarden, den 6vriga
halso- och sjukvarden och arbets- och naringsférvaltningen tillsammans utvecklar praxi-
sen for samarbete och konsultation pa regional niva.

Maltillstand:

De tjanster som arbetsldsa behover har beaktats inom vard- och rehabiliterings-
vdgarna och -processerna.

Vard- och rehabiliteringsbehovet har bedomts for personer som blir arbetsldsa.
Arbetslosa personer bibehaller sin arbets- och sysselsdttningsformaga, sysselsétts
lattare och halls kvar i arbetslivet.

Indikatorer:

Antalet nya invalidpensioner bland arbetsldsa.
Antalet arbetslésa som deltar i yrkesinriktad rehabilitering och antalets utveck-
ling.
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Mal:

Féretagshdlsovdrden har funktionellt sett integrerats i servicesystemet for social- och
hdlsovarden.

Féretagshdlsovdrden har beredskap att svara mot hélsomdssiga utmaningar och
utmaningar som berér arbetstérmdgan till f6ljd av arbetet och arbetsférhdllandena
och att stérka arbetstagarens resurser.

3.3.1 Foretagshalsovardens kvalitetssystem och genomslagskraft

Sedan borjan av 2016 kraver lagstiftningen (708/2013) att alla verksamhetsenheter

inom foretagshdlsovarden har ett kvalitetssystem. Nationell information om verksamhet
inom foretagshalsovarden samlas in via Kvalitetsportalen. Vid faststallda ar gors rappor-
ter den insamlade informationen om situationen och utvecklingstrender inom féretags-
hédlsovarden. Informationen utnyttjas i utvecklandet av lagstiftningen om féretagshal-
sovard, servicesystemet inom foretagshalsovarden, utbildningen inom branschen och
praxisen samt i nationella och internationella jamforelser. Arbetsgivaren kan utnyttja
informationen i valet av vilken serviceproducent som passar foretagets behov bast.
Foretagshalsovardsenheterna utvecklar sin verksamhet utifran den information som det
egna kvalitetssystemet ger. Den genomslagskraft som foretagshalsovardssamarbetet har
foljs genom de indikatorer som foretagshalsovardsenheten och arbetsplatsen tillsammans
kommit 6verens om.

For revisionen av féretagshalsovardens kvalitetssystem utvecklas [6sningar som beaktar
foretagshalsovardsenheternas olika behov och resurser. De system for att stodja besluts-
fattandet som inbegrips i journalsystemet kan anvandas inom foretagshalsovarden, varvid
verksamheten blir mer systematisk, malinriktad och hogklassig.

Maltillstand:

Enheterna for foretagshdlsovard har ett kvalitetssystem som revideras arligen.
Alla enheter for foretagshéalsovard ger regelbundet information om sin verksam-
het for nationell jamforelse.

Alla arbetsgivare har tillgang till hdgklassiga foretagshalsovardstjanster.
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Man skapar en skala utifran kvalitetskriterierna och foretagshalsovardsenheterna
nar minst nivan “bra” pa denna skala (skala: mycket bra, bra, medelmattig, dalig,
mycket dalig).

Det tillampas I6sningar med hjalp av vilka enheterna for foretagshalsovard regel-
bundet kan bedéma verksamhetens genomslagskraft tillsammans med arbets-
platserna.

Indikator:

Antalet enheter inom féretagshélsovarden som genomfort en internrevision eller
en externrevision.

Antalet enheter inom foretagshalsovarden som uppgett information om verk-
samheten.

3.3.2 Forskning och utveckling inom foretagshalsovarden

Foretagshalsovarden utvecklas enligt trepartsprincipen och i samarbete med delegatio-
nen for foretagshalsovard. FOr att servicesystemet inom hélso- och sjukvarden ska fungera
battre fortydligas foretagshalsovardens uppgift i forhallande till dvriga aktorer inom halso-
och sjukvarden i social- och hélsovardens nya servicesystem. Féretagshéalsovarden utveck-
las pa basis av information om integrationen av servicessystemet som undersokts i olika
skeden. Offentlig forskningsfinansiering ska riktas till foretagshalsovarden och forskning
med anknytning till utvecklandet av denna. Genom forskning sdker man information som
stod for beslutsfattandet och fungerande I6sningar med beaktande av hélso- och sjukvar-
den i sin helhet. Lésningarna bor besta av metoder for att genomfora féretagshalsovarden
som ar andamalsenliga med tanke pa samhallet, arbetsgivaren och arbetstagaren. De bor
ocksa vara ekonomiska och ta personalresurserna i beaktande.

Arbetshalsoinstitutet dr en central aktor i utvecklandet av foretagshéalsovarden och arbets-
medicinen och det ar viktigt att trygga institutets resurser. Arbetshalsoinstitutet samlar

in och analyserar statistikinformation fran olika riksomfattande kallor gallande utveck-
lingstrender i arbetslivet som paverkar arbetshalsans utveckling och riktning. For detta
bor faststallas ett informationsunderlag vars uppgifter samlas in vid faststallda tidpunk-
ter. Informationen utnyttjas i beredningen av lagstiftning, beslutsfattandet, styrningen,
utvecklandet av foretagshalsovardens servicesystem och verksamhet, ledningen, allo-
keringen av utbildning och forskning samt utvecklandet av hela hélso- och sjukvarden.
Arbetshalsoinstitutet utvecklar tillsammans med foretagshalsovarden och arbetsplatserna
foretagshalsovardstjansterna enligt arbetslivets behov. Det genomfor forskningsbase-
rade forsok och projekt for att utveckla verksamheten inom foretagshalsovarden for olika
klientgrupper tillsammans med universitet och 6vriga forskningsinstitutioner samt med
utvecklings- och utbildningsorganisationer i arbetslivet. Arbetshalsoinstitutet och 6vriga
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forskningsinstitutioner formedlar forskningsinformation och god praxis till féretagshalso-
varden och arbetsplatser. Det behovs allt mer effektforskning som stdd for beslutsfattan-
det samt for att man ska kunna allokera arbetsplatsernas och foretagshalsvardens verk-
samhet och resurser pa ett andamalsenligt satt.

Den forskning och utveckling inom arbetsmedicin och féretagshéalsovard som idkas vid
universitet och Arbetshalsoinstitutet stodjer genomslagskraften hos samarbetet med
arbetshalsoverksamheten och den 6vriga hélso- och sjukvarden samt foretagshalsovar-
dens mojligheter att bilda ndtverk med 6vriga medicinska specialomraden och 6vriga
vetenskapsbranscher.

Maltillstand:

Det reserveras tillrackliga ekonomiska resurser och personresurser for forskning
och utveckling inom foretagshalsovarden (innehall, metoder, utbildning, forsk-
ning, praxis).

Man far fler kanaler for strategisk forskningsfinansiering.

Det finns region- och branschvis information om nyckeltal for arbetshalsa och ar-
betsformaga och for hur dessa utvecklats.

Indikatorer:

Finansiering till forskning och utveckling inom féretagshalsovarden.
Arsverken som reserverats for Arbetshalsoinstitutets forskning i foretagshélso-
vard.

Antalet doktorsavhandlingar inom foretagshalsovard.

3.3.3 Personalens kompetens och utbildningsresurser inom
foretagshalsovarden

Resurser for forskning inom féretagshélsovardsbranschen och for forskningsbaserad
undervisning tryggas vid hogskolor och sektorsforskningsinstitutioner. Inom féretagshal-
sovarden behdvs forutom traditionell beredskap dven allt mer kunskaper och fardigheter
att samordna arbetstagares arbetsférmaga och arbetshélsa. Personalen inom foretags-
hélsovarden bor kdnna till saval nya arbetsmetoder som de redan befintliga samt forsta
affarslivets lagbundenheter. Man bor utveckla de datatekniska fardigheterna eftersom
anvandningen av digitala tjdnster och datatekniska tillampningar 6kar. Personalen inom
foretagshalsovarden behover fardigheter och metoder att minska halsoskillnaderna och
kontrollera klienternas psykosociala belastning. For att man ska kunna stddja halsan och
arbetsformagan hos arbetstagare med olika kulturella bakgrunder krdavs kinnedom om
kulturell mangfald och sprakfardigheter. Foretagshalsovarden maste kunna identifiera,
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forebygga och hantera nya halsorisker samt utveckla foretagshalsovardstjanster for olika
branscher och klientgrupper som ar lampliga med tanke pa arbetsplatsens utvecklings-
skede och personens behov. Den kan vid behov ge sma féretag och arbetsplatser rad i
grundlaggande fragor som beror arbetarskydd.

For att man pa basta mojliga satt och med basta mojliga resurser ska kunna stodja arbets-
formdagan krdvs yrkesévergripande kunskaper, vilket forverkligas genom andamalsenligt
och flexibelt samarbete mellan yrkesutbildade personer och sakkunniga inom foretagshal-
sovarden. Arbetsfordelningen mellan yrkesutbildade personer och sakkunniga inom fore-
tagshalsovarden utreds.

Fram till 2025 kommer antalet yrkesutbildade personer inom féretagsvarden att minska till
foljd av pensioneringar. Det behdvs utbildning och utbildningsresurser i branschen med
tanke pa specialisering och komplettering av kompetensen. Finansieringen av utbildning
inom foretagshalsovard har minskat och det dr osdkert om man far finansiering. Det ar
viktigt att man i samband med omorganiseringen av specialistlakarutbildningen sorjer
for att resursfordelningen och strukturerna for specialiseringen svarar mot behoven sa

att forutsattningarna for servicesystemet for foretagshalsovard ska kunna vara verksamt
tryggas fram till 2025. Den nya strategin for specialistlakarutbildnigen och riktlinjerna for
finansiering med specialstatsandel tar stéllning till specialistldkarutbildnigen inom fore-
tagshalsovarden. Dessutom bor man trygga ordnandet och finansieringen av utbildning
for foretagshalsovardslakare, foretagshalsovardare, foretagsfysioterapeuter och foretags-
psykologer i syfte att sakerstélla en yrkeskunnig och tillracklig foéretagshéalsovardspersonal
i framtiden.

Maltillstand:

Specialistutbildning, utbildning som ger behdrighet och kompletterande utbild-
ning for yrkesutbildande personer och sakkunniga inom féretagshalsovarden har
tryggats och svarar mot arbetslivets behov.

Det finns ett register 6ver yrkesutbildade personer och sakkunniga inom fore-
tagshalsovarden, i vilket man kan verifiera att en person har behérighet for bran-
schen.

Alla yrkesutbildade personer och sakkunniga inom foretagshéalsovarden har be-
horighet enligt bestammelserna.

Indikatorer:

Okning av antalet behériga yrkesutbildade personer och sakkunniga inom fére-
tagshalsovarden.

30



STATSRADETS PRINCIPBESLUT

HALSA | ARBETE 2025 - ARBETSFORMAGA OCH HALSA GENOM SAMARBETE

3.3.4 Utvecklande av ersattningar for foretagshalsovardstjanster

| samband med reformen av social- och hdlsovarden férandras finansieringsunderlaget for
hélso- och sjukvarden. Enligt lagen om foretagshalsovard bekostar arbetsgivare forebyg-
gande foretagshalsovardstjanster for sina arbetstagare och dessa tjanster ar avgiftsfria for
arbetstagarna. Att ordna sjukvardstjanster ar frivilligt for arbetsgivare. Utéver arbetsgiva-
ren bidrar dven arbetstagarna till finansieringen av foretagshalsovardstjansterna genom
att betala en dagpenningspremie fran sin 16n. Arbetsgivaren far med stod av sjukférsak-
ringslagen ersdttning for de féretagshalsovardstjanster arbetsgivaren ordnar.

Ersattningssystemet inom féretagshalsovarden utvecklas sa att det sporrar enheter for
foretagshalsovard att utveckla innehallet i och metoderna inom verksamheten sa att de
betjanar samhallet, arbetsgivare, foretagare och arbetstagare i fraimjandet av arbetshélsan
och arbetsférmagan pa ett sadant satt som ar andamalsenligt dven med tanke pa integra-
tionen av halso- och sjukvarden.

Maltillstand:

Tyngdpunkten i ersattningssystemet for foretagshalsovardstjanster ligger pa fore-
byggande foretaghdlsovardstjanster.

Ersattningssystemet stodjer en 6verforing av foretagshalsovardens tyngdpunkt
till vard av sjukdomar i anslutning till eller som foljd av arbetet.

Indikatorer:

Andelen forebyggande féretagshalsovard av alla foretagshélsovardstjanster.
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4 \Verkstallandet av utvecklingslinjerna for
Halsa i arbete 2025 — arbetsformaga och
halsa genom samarbete

Social- och hélsovardsministeriet samordnar, féljer och styr genomférandet av utveck-
lingslinjerna. | genomférandeplanen for riktlinjerna (Bilaga 1) faststélls delomraden i
utvecklandet, aktorer och tidtabell.

Centrala samarbetsparter och genomférare av utvecklingslinjerna for Halsa i arbete 2025
ar Arbetshalsoinstitutet, foretagshalsovarden, arbetsplatserna, fackforeningar for yrkesut-
bildade personer och sakkunniga inom féretagshéalsovarden, ministerierna, arbetsmark-
nadsorganisationerna, Folkpensionsanstalten, 6vriga forsknings- och utvecklingsinstitu-
tioner, regionforvaltningsverken, utbildningsorganisationer inom branschen samt enheter
inom social- och hdlsovarden och rehabiliteringen. Samarbetsparterna forbinder sig att
genomfora utvecklingslinjerna samt att informera social- och halsovardsministeriet om
verksamheten.

For att man ska kunna trygga tillgdngen till kompetenta personer inom féretagshalsovar-
den samt deras yrkeskunskaper forutsatts fortsatt finansiering av specialistlakarutbild-
ningen inom branschen och utbildningen for yrkesutbildade personer och sakkunniga
inom foretagshalsovarden inom ramen for statsekonomin och statsbudgeten. | de natio-
nella betoningarna och betoningarna inom ESF-finansieringen beaktas utvecklandet av
foretagshalsovarden, integrationen och samarbetet inom servicesystemet for social- och
halsovarden samt frimjandet av hélsan, arbetssakerheten och arbetsférmagan.
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Bilaga 1 Halsa i arbete 2025 — utkast till tidtabell for
verkstallandet av utvecklingslinjerna

Ktgard som ska utvecklas Uppskattad tidtabell

Integration av foretagshalsovarden i
social- och hélsovarden

Integrationen bereds tillsammans med den vriga social- och halsovarden.
Integrationen genomfors stegvis som en del av social- och halsovardsreformen..

Utvecklande av foretagshdlsovardstjanster
for sma arbetsplatser

Foretagshdlsovardstjansterna och verksamhetsmodellerna ar fardiga for sma arbet-
splatser och foretagare fore 2019.

Det skapas en verksamhetsmodell enligt principen om ett servicestalle och den dr
fdrdig 2017-2018.

Alla arbetsgivare har ordnat foretagshalsovard 2025.

Utvecklande av foretagshalsovardstjanster
som svarar mot olika klientgruppers och
branschers behov

Foretagshalsovardstjansterna utvecklas kontinuerligt. Det har utvecklats foreta-
gshdlsovardstjanster for storre branscher och klientgrupper fore 2025. Enheterna
for foretagshalsovard bar huvudansvaret for att utveckla tjansterna. Uppfdljningen
sker via Kvalitetsportalen. Psykosocial belastning och stérkande av resurserna ar en
del av foretagshélsovérdstjénsterna fore 2018.

Lagstiftningen om arbetshalsa och arbetssékerhet justeras under 2017-2018 sa att
den svarar mot det foranderliga arbetslivets behov

—> utveckla foretagshalsovérdstjénsterna.

Ordnandet av foretagshalsovard i situationer dar en person har flera arbetsplatser
och olika anstélIningsforhallanden samtidigt har faststallts till 2019.

Digitala foretagshalsovardstjanster

Anvisningarna om och kriterierna for distanstjanster ar fardiga 2016.

Enheterna for foretagshélsovard utvecklar digitala foretagshélsovardstjénster for
foretagens behov.

Samarbete mellan foretagshélsovérden,
den 6vriga hélso- och sjukvérden och
rehabiliteringen

I 3-5 landskap bdrjar man skapa vard- och rehabiliteringsvégar, verksamhetsmo-
deller, samarbetspraxis och processer inom ramen for spetsprojektet Vagar in i
arbetslivet for partiellt arbetsfora, och de ar fardiga 2019 och tas i bruk i de dvriga
landskapen. Vard- och rehabiliteringsvdgarna utvecklas dven for andra som en del
av social- och hélsovardsreformen..

Foretagshalsovardssamarbete mellan
foretagshalsovarden och arbetsplatsen

Existerar pa en del arbetsplatser. Foljs upp pa Kvalitetsportalen. Genomfdrs pa alla
arbetsplatser fore 2025.

Regionala arbetarskyddsexperter for sma
foretag

Regionerna har experter pa arbetarskydd fore 2019..

Beddmning av arbetsformagan hos
arbetslosa

Inom spetsprojektet Vagar in i arbetslivet for partiellt arbetsfora skapas vardvagar,
som ar fardiga 2019 i en del landskap, och dérefter tas de i bruk i alla landskap.

Inom primarvarden har kompetensen starkts genom utbildning (pilotprojekt).
Material finns redan samlat pd internet.

Foretagshalsovérdens kompetens utnyttjas i bedémningen av arbetsformagan.
Detta genomfors i liten utstrackning redan i nuldget och utvidgas 2019..

Foretagshalsovardens kvalitetssystem

Kvalitetssystemet togs i bruk vid alla enheter for foretagshélsovard 2015. Det utve-
cklas sténdigt. Verksamhetens kvalitet foljs med 1-2 &rs mellanrum.

Revisionsmetoden borjas anvéndas vid alla enheter for foretagshélsovérd fore 2020.

Beddmningen av genomslagskraften utvidgas med foretagshalsovarden och arbet-
splatserna.
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Ktgérd som ska utvecklas Uppskattad tidtabell

Forskning och utveckling inom Det samlas in information om integrationen av foretagshalsovarden i servicesyste-
foretagshalsovarden met for social- och hélsovarden i olika skeden.

Genom undersdkningen Sote 5 (eller 18) utreds social- och hdlsovardspersonalens
vdlbefinnande under social- och hélsovardsreformen.

Big data om arbetslivet har samlats in och kan anvéndas 2020.

Personalens kompetens och En specialistlékarutbildning genomfdrs genom finansiering med specialstatsandel
utbildningsresurser inom 2019.
foretagshalsovérden Utbildning for Gvriga som ar verksamma inom foretagshalsovarden genomfors var-

je ar med sdrskilt anslag.

Ett register over yrkesutbildade personer och sakkunniga inom foretagshalsovarden
har upprattats 2018.

Som en del av betoningen av den forebyggande verksamheten inom foretagshalso-
varden utreds effekterna av och grunderna for rollerna och arbetsfordelningen hos
yrkesutbildande personer och sakkunniga inom fretagshalsovarden, i synnerhet
var galler foretagspsykologer och foretagsfysioterapeuter 2017-2018.

Utvecklande av ersattningssystemet inom | Direkt ersattning till foretagare ar mojlig 2017.
foretagshalsovarden Ersittning for distanstjénster genomférs 2017.

Ersattningssektionen har inlett beredningen bade vad géller betoningen pa fore-
byggande foretagshalsovardstjanster och vard av sjukdomar i anslutning till eller
som foljd av arbetet..
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Lag om dndring av 13 kap. 5 § i sjukforsakringslagen 1056/2010. Tillginglig:
http://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2010/20101056

Lag om dndring av sjukférsikringslagen (19/2012). Tillganglig:
http://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2012/20120019

Lag om &ndring av lagen om féretagshalsovard 20/2012. Tillganglig:
http://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2012/20120020

Social- och hilsovardsministeriet 2015. Oversikt Arbetsliv 2025. Hur férandringarna i arbetslivet och arbetsmil-
jon paverkar arbetarskyddet och valbefinnandet i arbete. Tillganglig (pa finska):
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/125724/URN_ISBN_978-952-00-3573-0.pdf?sequence=1

Lag om féretagshalsovard (1383/2001). Tillganglig: http://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2001/20011383

Arbetshilsoinstitutet och social- och hélsovardsministeriet 2012: Féretagshalsovarden i Finland 2010 och ut-
vecklingstrenden 2000-2010, Helsingfors. Tillgdnglig (pa finska):
http://www.ttl.fi/fi/verkkokirjat/Documents/TTH_2010.pdf

Statsradets forordning om principerna for god foretagshalsovardspraxis, foretagshalsovardens innehall samt
den utbildning som krévs av yrkesutbildade personer och sakkunniga 708/2013. Tillgénglig:
http://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2013/20130708

ILO:s konvention om foretagshalsovard (FérdrS 19/1988), 1985 (nr 161) och rekommendation 171 som komplet-
terar den. | boken: Kansainvélisen tyojarjeston ILO:n yleissopimukset, 2 upplagan, ANM och Finlands ILO-de-
legation. Tillganglig (pa finska):
https://tem.fi/documents/1410877/2971009/ilo_yleissopimukset.pdf/995fef91-ccf5-4a3e-adal-
82c836cd347f och (pa finska) http://www.finlex.fi/fi/sopimukset/sopsviite/1988/19880019
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Internet: stm.fi/sv/publikationer
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