_apsille, nuorille ja
perheille parempi kunta
ja maakunta

- miten sen teemme?

Hanne Kalmari

PsL, kehitys- ja kasvatuspsykologian
erikoispsykologi
Lape-muutosohjelman hankepéaallikko
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Muutos tehdaan yhdessa

= Tarvitaan:

o yhteinen tahtotila ja sitoutuminen

o taitavaa johtajuutta ja yhteistyOrakenteet
muutoksen lapiviemiselle

o tehokasta tiedonkulkua ja aktiivista vuoropuhelua
organisaatioiden sisalla ja organisaatioiden valille

= Mukaan tarvitaan:

o kaikki palvelut yli hallinnonalarajojen: varhaiskasvatus,
koulu, nuorisotyd, sosiaali- ja terveyspalvelut, vapaa-aika

o henkilosto
o jarjestot, seurakunnat ja muut vastaavat toimijat
o alueen perheet, lapset ja nuoret
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Maakuntien muutoksen tuen elementit

= Kuntien ja maakuntien LAPE-tyon yhteisty6rakenteiden
luominen
o Kokoaa kunnat, jarjesttt, seurakunnat, oppilaitokset, kuntayhtyméat ym.

kehittgjat kumppanuuteen, linkittdd SOTE/tulevaisuuden kunta -
kehittamista

= Muutosagentti; 100 % avustus palkkaukseen 2016-2018;
Innostaa, valmentaa, viestii, kehittda, koordinoi LAPE-ty6ta
maakunnan alueella seka luo linkin yhteiskehittamiseen

= Koulutus ja valmennus: yhteensovittava johtaminen,
muutoskyvykkyys, lapsiystavallinen hallinto, lasten ja nuorten
kohtaaminen, Lapset puheeksi -t0|m|ntamaII| monialainen
yhteisty6

o Paattajat, esimiehet, ammattilaiset ; LAPE tarjoaa

= Valtionavustukset (50-80%) LAPEN toimeenpanoon seka
pilotointiin 2017-2018 yhteensa n. 20 milj euroa

= Yhteiskehittdminen, vertaisoppiminen seka arviointi
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Maakunnallisen muutostyon yhteistyorakenne

Maakunta 1 Maakunta 2 : Maakunta 3
LAPE-ryhma LAPE-ryhmé . LAPE-ryhméa
Kuntien Kuntien Kuntien
valitsema pj valitsema pj valitsema pj
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LAPE-ryhmat

Kunnan LAPE-ryhma

Edustus mm. kunnan sote-,
sivistys- ja nuorisotoimesta,
keskeisien jarjestotoimijoiden ja
seurakuntien edustus

Edistaa, ohjaa, koordinoi,
seuraa ja arvioi kunnassa
tehtavaa LAPE-muutostyota ja
linkittyy tulevaisuuden kunta-
kehittdmiseen

Toimii vuoropuhelussa
maakunnan LAPE-ryhman
kanssa ja SOTE-valmistelun
kanssa

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO

Maakunnan LAPE-ryhma

Edustus alueen kunnista,
sairaanhoitopiirista,
jarjestokentasta, oppilaitoksista,
osaamiskeskuksesta,
seurakunnista...

Ohjaa, koordinoi, tukee ja arvioi
alueen LAPE-muutosty6ta

Toimii vuoropuhelussa

maakunnan SOTE-valmistelun
sekd muiden karkihankkeiden
kanssa

valtakunnallisen LAPE-
muutostyon kanssa
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Muutosagentti

Jokaiseen maakuntaan, joka muodostaa LAPE -yhteisty0rakenteen, palkataan
karkihankkeen toimikauden ajaksi 2016-2018 muutosagentti

Palkkaamiselle karkihanke myontaa 100% rahoituksen
Tavoite, ettd muutosagentti voisi aloittaa tyonsa syys-lokakuussa 2016

Maakunnan kunnat paattavat, mika kunta/kuntayhtyma toimii muutosagentin
tyOnantajana seka vastaavat yhdessa muutosagentin valinnasta
Muutosagentteja

o valmennetaan ja koulutetaan tehtdvaansa syksyn 2016 aikana

o verkostoidaan keskenaan seka kannustetaan yhteistyohan SOTE-muutokseen seka
muihin karkihankkeisiin liittyvien yhteistydkumppaneiden kanssa

Tehtavat:

Innostaa ja motivoi alueen kaikkia toimijoita muutokseen ja edistaa
Lape-karkihankkeen tavoitteiden toteutumista alueellaan

Verkostoi alueellaan toimivat kunnat ja muut toimijat yhteen

Edistaa, tukee ja koordinoi alueella toteutettavaa Lape-muutostyGta

ja siihen liittyvia toimenpiteita

Tuo tietoa ja ndkdkulmia maakunnasta valtakunnalliseen LAPE-ty6hon,

toimii linkkin&a
LTURSEY
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Koulutus ja valmennus maakuntien ja kuntien
muutostyodn tueksi
= Muutosjohtamisen vahvistaminen

o esimiesten osaamisen vahvistaminen koulutuksilla: muutosjohtaminen, yhteensovittava
johtaminen ja verkostojen johtaminen, lapsiystavallinen hallinto

o esimiesten jaksamisen tuki muutoksessa > verkostoiminen, ryhmasparraus

o paattajien (kunta-/maakuntataso) valmennus > lapsen oikeuksien edistamiseen perustuva
hallinto, uudet palvelumallinnokset

= Koko henkildston muutos- ja uudistumiskyvykkyyden vahvistaminen

o henkiléston perehdyttaminen muutostyon tavoitteisiin ja sisaltdihin

o kehittamisty0 toteutetaan henkilostoa aidosti osallistaen > luo omistajuutta toimintaan ja
sitoutumista toimintatapojen muutokseen

o koulutukset: Luo luottamusta - suojele lasta -verkkokoulutus, Lapset puheeksi -toimintamalli,
Lapsen oikeudet seka lapsen kohtaaminen ja osallistaminen

o ammatillisen osaamisen vahvistaminen> turvataan edellytykset selviytya tyon uusista
vaatimuksista ja uusiin ty6tapoihin siirtymisesta

= Muu valtakunnallinen muutoksen tuki

o eri maakuntien yhteinen kehittamistyo ja vertaisoppiminen 2017-2018:
hallinnonalajarat ylittavan verkostojohtamisen yhteinen kehittdmistyo

muutoksen tueksi myos yhteistyd ammattiin valmistavien (yliopisto, amk) oppilaitosten kanssa
> varmistettava, etta tutkintojen opetussisallot tukevat muutosohjelmaa

uusien palvelumallinnosten kayttéonoton tuki ja nayttdon perustuvat tydmenetelmét
lasten hyvinvoinnin seurannan ja sen raportoinnin valineet
lapsiystavallisen budjetoinnin valineiden kehittdminen

lapsivaikutusten arvioinnin valineiden kemtt%
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Valtionavustukset "
maakunnalliseen muutostyohon
\
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Valtionavustukset
maakunnalliseen muutostyohon

* Muutostyolta edellytetddn vahvaa linkittymista Lape-hankkeen
tavoitteisiin ja toimeenpanosuunnitelmaan. Valtionavustusta voidaan
myontaa vain sisalloltdan Lape-karkihankkeen toimeenpanosuunnitelman
mukaiseen kehittdmisty6hon ja pilotointiin

* Muutosty0 toteutetaan

» alueellisesti laajana eli mukana on koko maakunnan tai ainakin lahes
koko maakunnan kunnat

* monitoimijaisesti eli mielelladn mukana kuntia, jarjestojaq,
seurakuntia, yksityisia toimijoita

« hallinnonalojen rajat ylittden ja pohjustaen kunta-maakunta —
sujuvaa yhteisty6ta tulevaisuudessa

* Niin etta lapset, nuoret ja heidan vanhempansa ovat mukana
kehittamistydssa

« Kunnille ja kuntayhtymille myodnnettava valtionavustus voi olla enintdan
80% valtionavustukseen oikeuttavista kustannuksista

* Yrityksille ja jarjestdille valtionavustus voi olla 40-60% riippuen

yrityksen/jarjeston koosta.
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Maakunnalliset kehittamiskokonaisuudet

Matalan kynnyksen palveluiden verkostointi

Varhaiskasvatus ja
koulu lapsen
hyvinvoinnin tukena

Perhekeskus-
toimintamalli

Toiminta-
kulttuurin

muutos
Erityistason palveluiden verkostointi

Erityis- ja vaativimman tason palveluiden
kehittaminen
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| Toimintakulttuurin muutos

Lapsen oikeuksiin ja tietoon perustuva toimintakulttuuri

* Lapsiystavéllisen hallinnon toimintamallin kehittaminen maakunnassa ja kunnissa

* Yhteensovittava johtaminen ja verkostojohtaminen lapsi, nuoriso ja perhepalveluissa

+ Valineet lapsilahtdiseen budjetointiin

« Paatosten lapsivaikutusten arvioinnin kayttoon ottaminen (ml. lasten ja nuorten osallistaminen \
palveluiden arviointiin ja kehittamiseen)

« Jarjestelma ja valineet lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja palveluiden seurantaan ja raportointiin

* Viedaan kayttoon perheystavallisen tyopaikan toimintamallia (maakunnassa, kunnissa)

« Ammattilaisten osaamisen uudistaminen muutosta tukevaksi
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Il Matalan kynnyksen palveluiden
verkostoiminen:
1) Perhekeskustoimintamalli

» Perhekeskustoimintamallin kehittdminen ja pilotointi, mukaan \
lukien yhteisty6 koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa

~N

« Vanhemmuuden ja parisuhteen tuen vahvistaminen

J

 Erotilanteen palveluilla vahvistetaan sovinnollisuutta ja Iapsen\
edun toteutumista

J

~N

« Nayttdon perustuvien varhaisen tuen ja hoidon seka
vanhemmuustaitojen ohjaamisen tyokalupakkien kayttoonotto |

» Turvapaikanhakija- ja maahanmuuttajalasten ja heidan
perheidensd matalan kynnyksen palvelut

oEN
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2) Varhaiskasvatus, koulu ja oppilaitokset
lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukena

 Varhaiskasvatuksen, koulun oppilashuollon ja perhekeskusten
yhteistyd: kasvatuskumppanuus ja vanhemmuuden tuki

J

* Yhteisollinen toimintakulttuuri: Kaverisuhteiden tuki, kiusaamisen :
ehkaisy ja tehokas puuttuminen

J

~N

 Lasten ja nuorten omaan osallistumiseen ja perustuva kehitystyo

J

» Koulu lapsen vapaa-ajan ja harrastamisen tukena

 Varhaiskasvatukseen, kouluun ja oppilaitoksiin jalkautuvat
sosiaali- ja terveydenhuollon seka oppimisen erityispalvelut

—
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[l Erityis- ja vaativimman tason palvelujen kehittaminen

 Verkostoituneiden toimintarakenteiden luominen erityis- ja kaikkein vaativimman tason
palveluihin

* Lastensuojelun vaativimman laitoshoidon palvelumallin kehittdminen

J

* Perus-, erityis- ja vaativimman tason palvelujen yhteistydtapojen, osaamista tukevan toiminnan |
ja jalkautuvan tyon periaatteiden mallintaminen

* Lastensuojelutydn moniammatillisen mallin luominen

* Yhteistyomalli viranomaistoimintaan lasten pahoinpitelyn ja seksuaalisen hyvéaksikayton
epailyissa

 Lastensuojelun perhekuntoutuksen ja sijaishuollon seka sijaishuollon valvonnan kehittdminen

» Tutkimuksen ja kehittamisen seka tiedolla ohjauksen koordinoitu malli
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Aikatauluja

= Lapen maakuntakierros 2.-16.6.2016

= Valtionavustusten haku kaynnistyy 9/2016

= Maakunnan Lape-organisaatio on valmis 9/2016

= Hakijoiden tuki- ja verkostoitumisseminaarit 9-10/2016
= Muutosagentit aloittavat tyonsa 10/2016

= Paatokset valtionavustuksista 11-12/2016

= Maakunnallinen muutostyd 1-2/2017- 2018

= Mahdollinen tdydentava valtionavustusten hakukierros
kevat/2017

= Valtioneuvoston linjaus lapsi- ja perhepalveluiden
uudesta mallista ja sen johtamisesta hankekauden lopulla
2018-2019
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