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Jakelussa mainitut

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO TERVEYDEN JA
HYVINVOINNIN LAITOKSEN TOIMINTAVUODESTA 2011

Sosiaali- ja terveysministerio antaa valtion talousarvioasetuksen (1243/1992) 66 i §:n edellyt-
tamén tilinpddtoskannanottonsa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (jidljempédnd THL) toi-
minnasta tulossopimuskaudelta 2009 — 2011, erityisesti vuodelta 2011 ja niistd toimenpiteisté,
joihin tilinpditos ja siitd 4.5.2012 annettu Valtiontalouden tarkastusviraston tilintarkastusker-
tomus ja vuosiyhteenveto antavat aihetta.

1. Yleisarvio

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksesta ja sen tehtdvistd on sdédetty lailla 668/2008 ja valtio-
neuvoston asetuksella 675/2008. THL aloitti toimintansa vuoden 2009 alussa. THL on sosiaa-
li- ja terveysministerién alainen laitos, joka toimii véeston hyvinvoinnin ja terveyden edisti-
miseksi, sairauksien ja sosiaalisten ongelmien ehkéisemiseksi sekd sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ja sen palvelujen kehittdmiseksi.

THL:n kolmas toimintavuosi merkitsi, etti vuoden 2009 alusta toteutettu kahden laitoksen
fuusio on saatettu pédtokseen. Vuonna 2011 on vahvistettu laitoksen johtamista ja hallinnon
prosesseja sekd toteutettu laitoksen strategiaa ja vahvistettu esimiestaitoja. THL panosti vuon-
na 2011 laitoksen sisdisen yhteistyon ja tyonjaon vahvistamiseen sekéd yhteistyohon hallin-
nonalan muiden laitosten kanssa. Kehitettivdd THL:1l4 on edelleen hallinnon prosesseissa.
Toinen kehittdmisti vaativa alue on kuntatason toimijoiden kanssa tehtéva yhteistyd, vaikka se
onkin lisddntynyt vuoden 2011 aikana.

THL on antanut erittdin merkittdvadd asiantuntija-apua sosiaali- ja terveydenhuollon lainval-
mistelu- ja ohjelmatychén ja tukenut ministeriétd uuden terveydenhuoltolain toimeenpanossa
ja sosiaalihuollon lainsddddannén uudistamisessa. THL on osallistunut aktiivisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon kansainviliseen yhteisty6hon.

THL:n asiantuntija- ja selvitystydn pohjalta nousi vuonna 2011 voimakkaasti esiin yhteiskun-
nalliseen keskusteluun kaksi aihealuetta. Toinen oli yhteiskunnallinen eriarvoisuus, terveys- ja
hyvinvointierot, syrjdytyminen seki kdyhyyden ja perusturvan kysymykset. Toinen oli sosiaa-
li- ja terveydenhuollon palvelujen jirjestimisen ja rahoituksen haasteet. Lisdksi on kiyty vil-
kasta keskustelua rokottamisesta ja sen merkityksestd, esimerkiksi Pandemrix-rokotteen ja
narkolepsian vilisestd yhteydestd sekd tuhkarokon lisdéntyneestd esiintymisestd. Esimerkit
osoittavat, ettd laitoksella hyvit mahdollisuudet vaikuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon asioi-
hin ja niistd kadytdvidn keskusteluun. Tama edellyttidd, ettd laitoksen tyon tulee olla laadukasta
ja tyon tulosten julkituomisen tulee olla harkittua ja perusteltua.

Vuoden 2011 uusi mittava tehtédvi oli sosiaali- ja terveydenhuollon séhkdisen jérjestelmén val-
takunnallinen uudistaminen. Jirjestelmin kehittdmiselle on eri tahoilla asetettu suuria odotuk-
sia ja sithen on myds julkisuudessa kiinnitetty paljon huomiota. Vuoden 2011 aikana THL pe-
rusti operatiivisen ohjauksen yksikon tehtdvéd varten. Vuosi 2011 kului osittain perustamiseen
liittyvissd kdytdnnon toissi.

THL:n toimintakertomus on selkedsti laadittu ja helppolukuinen. Ulkopuolisella rahoituksella
suoritettua ty6téd tulisi kisitelld nykyistd enemmén. Toimintakertomuksesta tulisi selvitd paa-
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piirteittdin resurssien kdyttd perustehtivin ja ulkopuolisella rahoituksella tehdyn tutkimus- ja
kehittamistyon vililla.

Kokonaisuutena THL on saavuttanut vuoden 2011 tulossopimuksessa sovitut tulostavoit-
teet hyvin (arvosana 4 -).

Koko tulossopimuskauden vuosien 2009 - 2011 aikana THL:n toiminta on tuottanut hy-
viin tuloksen (arvosana 4).

Arviointiasteikko 5-1; 5=erinomainen tulos, 4=hyvai tulos, 3=tyydyttévi tulos, 2=vilttavi tulos ja
I= heikko tulos.

2. Kannanoton valmistelu

THL.:44 koskeva ministerion tilinpédétdskannanotto on valmisteltu sosiaali- ja terveysministerién
sisdisessd valmisteluryhméssd. Valmistelu on perustunut ministerién sisdiseen ohjeeseen, Valti-
ontalouden tarkastusviraston tilintarkastuskertomukseen sekd vuosiyhteenvetoon ja tilinpdd-
tosasiakirjaan. Kannanotto on késitelty ministerion virkamiesjohtoryhméssi. Kannanottoluon-
nos on esitelty tulosohjauspéivilld, joilla THL on antanut palautteen kannanotosta. Peruspalve-
luministeri on tehnyt paétoksen kannanotosta kansliapaéllikon esittelysta.

3. Arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksestii seki tulostavoitteiden toteutumisesta
toimintavuonna 2011

3.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehitys

THL:lle asetetut vaikuttavuustavoitteet kohdistuivat seuraavasti: 1) Edistetdéin terveyttd ja toi-
mintakykyd, 2) Vihennetddn koyhyytti ja syrjdytyneisyyttd 3) Varmistetaan toimivat palvelut ja
kohtuullinen toimeentuloturva. Lisdksi THL edistdd sukupuolten vélisen tasa-arvon toteutumista.

THL on toiminut asiantuntijalaitoksena, kerfinnyt ja analysoinut tietoa péitoksenteon pohjaksi,
tuottanut toimintamalleja ja suosituksia seké toiminut yhteistydssd sosiaali- ja terveydenhuollon
toimijoiden kanssa. THL:n toiminnan vaikuttavuus on toiminnan luonteesta johtuen p#iosin nih-
tévissé vasta usean vuoden aikajédnteella.

THL on tuottanut tietoa véeston terveydestd ja toimintakyvystd asiantuntijoiden ja padtoksenteki-
Jjoiden kéytt6on. THL on kerénnyt valtaosan sosiaali- ja terveysministerién hallinnonalalla kiytet-
tavistd yleisindikaattoreista.

THL tuotti tictoa toimeentuloturvan riittdvyydestd sekd sosiaalisesta ja taloudellisesta eriarvoi-
suudesta. THL on tuottanut tietoa sosiaali- ja terveyspalvelujérjestelmin toiminnasta seké laati-
nut ehdotuksen rahoitusjérjestelmén kehittdimisestd. THL on tukenut terveyden edistimisen ra-
kenteiden ja sosiaali- ja terveyspalvelujérjestelmén kehittdmisti.

THL on onnistunut vaikuttavuustavoitteiden saavuttamisessa hyvin (arvosana 4 -).
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3.2 Toiminnallisten tulostavoitteiden kehitys
3.2.1 Toiminnallinen tehokkuus

Tuottavuusmittareiden médrittely ja niiden kéyttoonotto eivét edenneet suunniteliulla tavalla.
Tuottavuusmittaukseen on kuitenkin kehitetty valtion asiantuntijalaitosten yhteistd mittaristoa.
Taloushallinnon kirjauskayténtojen vakiinnuttaminen on edelleen kesken.

Tuottavuusvdhennykset eivit toteutuneet suunnitellulla tavalla, mika johtut THL:n ilmoituk-
sen mukaan vuodelle 2011 ajoittuneesta Terveys 2011 -védesttutkimuksen tilapédisen henkilos-
ton palkkauksesta.

Yleishallinto- ja ylidpitokulujen, maksullisen palvelutoiminnan tuottojen ja yhteisrahoitteisen
tutkimustyon tuottojen vertailu olisi kiinnostava tieto.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus (97 %) ei yltdnyt tavoitteeseen, joka oli 102 %.
THL:n budjetointimalli on kokonaiskustannusmallin mukainen, mutta sen kehittdimiseen tarvi-
taan vield STM:n ja THL:n yhteistyota.

Toiminnallisen tehokkuuden tavoitteet ovat toteutuneet tyydyttiivisti (arvosana 3 ).

3.2.2 Tuotokset ja laadunhallinta
Suoritteet ja julkishyddykkeet

Viestin hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja elinolojen sekd sosiaali- ja terveyspolitii-
kan tutkiminen ja kehittiminen

Yleisesti arvioiden THL on toteuttanut tulossopimuksen tdmén osa-alueen hyvin. THL on
tuottanut terveyserojen kaventamisen toimenpideohjelman loppuraportin ja tehnyt ehdotuksia
jatkotoimenpiteiksi. Laitos kidynnisti Ahtelan tydeldmitySryhmén ehdotusten vaikutusten ar-
viointihankkeen.

Vieston terveyden edistdminen, sairauksien ja sosiaalisten ongelmien ehkdisy sekd hyvinvointi
— ja terveyserojen kaventaminen

Yleisesti arvioiden THL on toteuttanut tdimén osa-alueen hyvin. THL on tehnyt ja julkaissut
arviointitutkimuksen perusturvan riittdvyydestd. Raportti sai laajasti julkisuutta. THL kéynnis-
ti suunnitellusti SATA -komitean ehdotukseen 33 liittyvit arviointitutkimukset toimeentulotu-
en etuoikeutetun ansiotulon vaikutuksista sekd toimeentulon perusosan alentamisen vaikutuk-
sista.

THL on laatinut katsauksen kuntouttavan tyStoiminnan toteutuksesta lainmuutoksen jélkeen.
THL on kéynnistdnyt maahanmuuttajien terveys- ja hyvinvointitutkimuksen ja kehitti maa-
hanmuuttajien osallisuuteen ja tyteldmévalmiuksiin liittyvid palveluja.

THL on tukenut hyvin neuvolatoimintaa, koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoa sekéd lasten ja
nuorten ehkdisevdd suun terveydenhuoltoa koskevan valtioneuvoston asetuksen toimeenpanoa
ja seurantaa. Laajojen terveystarkastusten mallinnuksen lisdksi laitos on valmistellut kansallis-
ta ohjeistusta. Asetuksen toimeenpanoa seurattiin ja tiedot julkistettiin TEA -viisarissa ja oma-
na julkaisunaan.




4(3)

THL on tukenut aktiivisesti seksuaali- ja lisddntymisterveyden edistimisti ja kansallisten ver-
kostojen kdynnistdmistd ja ylldpitoa. Térked toimenpide on ollut oman yksikon perustaminen,
mikd mahdollistaa kansallisen ohjauksen ja kuntien tehokkaamman tukemisen.

THL on kerédnnyt tiedot Terveys 2015 -kansanterveysohjelman véliarviointia varten ja osallis-
tunut kirjoitustydhon. THL on tehnyt yhteisty6td eri toimijoiden kanssa terveyden ja hyvin-
voinnin edistdmiseksi ja tukenut aktiivisesti terveyden edistdmisen politiikkkaohjelman toi-
meenpanoa. Kuntien kanssa tehtidvad yhteisty6td terveyden edistimisen rakenteiden, niitd tu-
kevien tietovarantojen ja menetelmien kehittdmiseksi tulisi tehostaa.

THL on osaltaan toteuttanut valtioneuvoston terveyttd edistévéstd liikunnasta ja ravinnosta te-
kemid periaatepddtsstd ja kehittdnyt seuranta- ja arviointijérjestelmid ja silld on ollut tdrked
rooli suositusten ja ohjeiden laadinnassa ja tiedon vilittdjana.

THL on tuottanut tupakasta tietoa paitdksentekijoille ja toimijoille. Tupakan aloittamisen eh-
kdisyyn ja lopettamisen tueksi on tuotettu materiaaleja ert kohderyhmille. Tupakasta vieroi-
tuksen osaamista on kehitetty erityisesti osana ammatillista koulutusta.

THL on ottanut ldhisuhde- ja perhevikivallan ehk&isytyon kiintedksi osaksi laitoksen harjoit-
tamaa kehittdmistoimintaa sosiaali- ja terveydenhuollossa.

THL on seurannut rikos- ja riita-asioiden sovittelun toimeenpanoa ja koordinoinut kansallista
kehittdmistd. THL on seurannut ongelmapelaamisen (rahapelit) esiintyvyytté, tuottanut asiasta
tutkimustietoa ja kehittanyt peliongelmien ehkiisyé ja hoitoa.

THL on koordinoinut valtakunnallisen Alkoholiohjelman toimeenpanoa seké tuottanut alkoho-
lista ja muista pdihteistd monipuolista tietoa ja julkaisuja.

THL on kehittéanyt tapaturmien ehk#isyty6td ja toiminta on vakiintunut THL:n perustyoksi.

Vieston terveyden suojelu sekd biologisten ja kemiallisten uhbkien ja riskien ennakointi ja eh-
kdiisy

Yleisesti arvioiden THL on toteuttanut tdmén osa-alueen hyvin. THL oli aktiivinen toimija
muun muassa [slannin tulivuorten purkausten nokipdastdjen sekd Vendjan metsdpalojen aihe-
uttamien savupiisttjen terveyshaittojen arvioinnissa sekéd viranomaisten tukemisessa. Tdmén
lisdiksi THL jatkoi kuntien terveydensuojeluviranomaisten koulutusta sisdiympéristén kosteus-
ja homevaurioiden aiheuttamien terveyshaittojen arvioinnin kehittdmiseksi. THL koordinoi
kosteus- ja hometalkoisiin liittyvdd sisdympdriston kokonaistoksisuuden arviointiin liittyvén
menetelmén kehitystyotd (TOXTEST - hanketta) seké viimeisteli DNA-pohjaisen menetelmén
kayttoonottoa kuntien terveydensuojeluviranomaisten kdyttoon.

THL osallistui sopimuskaudella aktiivisesti yhteiskunnan turvallisuusstrategian toimeenpa-
noon kehittdméilld omaa toimintaansa muun muassa uudistamalla kokonaan valmiusjirjestel-
ménsé ja -suunnitelmansa seké uudistamalla 24/7 biologisten ja kemiallisten tilanteiden IHR -
pdivystyksen (International Health Regulations) ohjeistusta ja sisdisid menettelytapoja. Toi-
mintakertomuksesta ei kdy ilmi, onko valmiutta tehostettu my6s asiantuntijalaboratorioissa.
Sen sijaan todetaan, ettd THL:n laboratoriotoiminnan auditoinneissa ja johdon katselmuksissa
padasiallisimpina riskeind esille nousivat sisdinen tiedonvilitys, riittdméton rahoitus ja henki-
16resurssit tydmédrddn ndhden, osaamisen siirtdminen ja eldkditymiseen varautuminen sekd
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puutteelliset varahenkiloresurssit. THL osallistui sopimuskaudella lukuisten ruoka- ja vesivi-
litteisten epidemioiden selvittdmiseen.

Kansallisen rokotusohjelman osalta THL:n toimintakertomuksessa tulisi olla maininta rokot-
teiden hankintamenettelyn muuttumisesta vuonna 2011. Muutos on aiheuttanut huomattavasti
lisity6td sekd THL:1le ettd STM:lle.

Toimintakertomuksen sivulla 69 kohdassa talousarvion toteutuminen todetaan rokotehankin-
toihin liittyen: ”EU-komissio koordinoi uudet varaussopimukset ldhiaikoina, mistd aiheutuu
mittavat vuosittaiset lisdkustannukset.” STM:n késityksen mukaan lause on ennenaikainen ja
tarpeeton. Varaussopimusten koordinointi on toistaiseksi kesken ja voi toteutua vain EU-
lainsdddidnnon muutoksella. Mahdollisten kustannusten suuruudesta ei ole vield tarkkoja arvi-
oita.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuuden, laadun ja vaikuttavuuden tutkiminen ja kehittdimi-
nen

Yleisesti arvioiden THL on toteuttanut timén osa-alueen hyvin. Palvelujirjestelmén rakenne-
muutoksen tutkimusohjelma (RAMU) ei kiiynnistynyt vuonna 2011.

THL tuotti raportin sosiaali- ja terveydenhuollon monikanavarahoituksesta, joka siséltdd ehdo-
tukset palvelujérjestelmén uudistamiseksi.

Mielenterveys- ja pdihdesuunnitelmaan liittyvé tulostavoite ei tdysin toteutunut tulossopimuk-
sessa tarkoitetulla tavalla.

THL on osallistunut aktiivisesti Kaste -ohjelman toimeenpanoon ja antamalla asiantuntija-
apua sekd tukenut ohjelman arviointia ja levittdnyt ohjelman tuloksena syntyneitd kdytantoja.
THL osallistui Kaste I -ohjelman valmisteluun.

THL valmisteli pdividhoidon maksu-uudistusta koskevan seurannan, julkaisi lasten péivihoi-
don tilastoraportin ja teki varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista koskevan kyselyn, mutta
raportti ei valmistunut vield vuonna 2011.

Kuntien sosiaali- ja terveyspalvelujen henkildtietojen perusseuranta on toteutunut hyvin. Tar-
kempia tietoja tarvittaisiin kuitenkin henkildston sijoittumisesta palvelujirjestelmédn, esimer-
kiksi eritellysti terveydenhoitajien ja ladkédrien médrd neuvolatoiminnassa sekd koulu- ja opis-
keluterveydenhuollossa.

Potilasturvallisuutta koskevan tavoite on toteutunut voimavaroihin nidhden hyvin. Sairaalain-
fektio-ohjelman rahoitus on ollut méérdaikaisen hankerahoituksen ja yhden pysyvén asiantun-
tijan varassa.

Sosiaali- ja terveysalan tilastojen, rekisterien ja muiden tietovarantojen ylldpito ja kehittimi-
nen

Yleisesti arvioiden THL on toteuttanut timin osa-alueen hyvin. THL on kehittinyt seké tieto-
jen keruuta ettd raportointia. Vuonna 2011 kaikki aineistot ja tilastotuotteet kéytiin l4pi ja laa-
dittiin suunnitelmat tarvittavista kehittdmistoimista. Séhkoistd tiedonkeruuta on kehitetty usei-
den aineistojen osalta, ja raportoinnissa hyddynnetdén entistd enemmén automaattista Cognos-
raportointia. Tilastoraportteja julkaistiin vuonna 2011 selvésti enemmén kuin kahtena edelli-
send vuonna.

fv\‘w i
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Horisontaalinen yhteistyo tietovarantojen kehittdmisessd ja hyddyntdmisessd THL:n sisdlld on
lisddntynyt. Yhteistyd muiden laitosten kanssa tietovarantojen kdytén edistdmisessd on eden-
nyt mm. SOTERKO -yhteenliittymén perustamisen my6td. THL on osallistunut aktiivisesti
myds kansainviliseen tilastoyhteistyShon.

Vield meneilldén olleista Tieto 2005 -hankkeista parhaiten on edetty perusterveydenhuollon
avohoidon uudistuksessa. Ns. AvoHilmo -tiedonkeruu otettiin kdytt66n vuonna 2011. Avo-
Hilmon kautta voidaan kerétd neuvola-asetuksen seurannassa tarvittavia tietoja, mutta siiné ja
lasten ja nuorten terveysseurantajirjestelméssd on vield kehitettdvid. Tietoja lasten ja nuorten
terveydesti ei juurikaan saada siten, ettéd tiedot talletettaisiin sdhkdiseen terveyskertomukseen
ja ne kertyisivit kansalliseen kiytto6n. Lasten ja nuorten terveyttd kuvaavia kansallisia indi-
kaattoreita on edelleen riittiméattomasti. Toimeentulotukitilaston kehittdminen on edennyt, kun
taas sosiaalityon tilastoinnin kehittdminen ei ole edennyt lukuun ottamatta vuonna 2010 jul-
kaistua muistiota sosiaalitydn tilastoinnin toteuttamisvaihtoehdoista. Sosiaalihuollon henkilds-
tod koskevan tiedon raportointia tulee tarkentaa ja kehittaa.

Tasa-arvon valtavirtaistaminen

Yleisesti arvioiden THL on toteuttanut tdmén osa-alueen hyvin. Sukupuolindkékulman valta-
virtaistamisen osalta vaikuttaisi tapahtuneen myonteistd kehitystd. THL:1l4 on valtavirtaista-
missuunnitelma seki -tyoryhmad. Lisdksi on myonteistd, ettd sukupuolindkdkulmaa pyritién in-
tegroimaan tulosohjausprosessin lisiksi laitoksen omaan strategiseen tyohon.

Henkilostolle on jarjestetty ainakin yksi aihetta késitellyt tilaisuus, ja osaamisen vahvistami-
nen on myds jatkossa tirkedd. Olennaista on jatkossa myos rekisteri- ja tietovarantojen sekd
laitoksen oman tietotuotannon kehittiminen sukupuolindkdkulmasta.

Palvelukyky ja laatu

Tulossopimuksen tavoitteet on saavutettu hyvin. THL:n tietotuotantoa on kehitetty tulossopi-
muksen mukaisesti asiakkaiden tarpeita vastaavaksi ja helppokédyttoiseksi. THL huolehti
STM:n julkaisutoiminnasta ja julkaisi THL:n ja STM:n yhteistd Tesso-lehte4.

Viraston johto on jérjestényt sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen perusrakenteet kuntoon
talousarviolain ja asetuksen mukaan. THL on osallistunut aktiivisesti yhdyshenkiléverkoston
toimintaan ja luonut kattavat riskienhallinnanmenetelmit.

Tuotoksissa ja laadunhallinnassa tavoitteet toteutuivat piiiosin hyvin (arvosana 4-).
3.2.3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiiminen

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen vihdisyys (0,07%) on erinomainen. TyShyvinvointi-
tutkimuksen heikko tulos edellyttiisi vield syvillisempédd pohdintaa. TyShyvinvoinnin osalta
néyttad siltd, ettd ei ole ryhdytty riittdviin toimenpiteisiin. TyShyvinvointi liittyy johtamiseen,
johon STM:n nikokulmasta tulisi kiinnittdd THL:ssa vield enemmén huomiota.

Vuoden 2011 tavoitteena on ollut osaamisen médrittely eri tasoilla. Toteumassa todetaan:
”Strategiaprosessin jilkeen on mahdollista médritelld myds strategiset osaamiset.” Strategiatyd
on toimintakertomuksen mukaan valmistunut vasta alkuvuodesta 2011.
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Henkisten voimavarejen hallinnan ja kehittiimisen osalta tavoitteet on saavutettu tyydyt-
tavisti (arvosana 3 %).

4. Tuloksellisuuden raportoinnin perusteiden asianmukaisuus ohjeistuksen ja tulosvas-
tuun kannalta sekii ministerion kanta kehittiimistarpeista

Vuoden 2011 toimintakertomus on laadittu Valtiokonttorin toimintakertomusohjeen mukaisesti.
Tulostavoitteiden saavuttaminen ja muu toiminta on raportoitu kattavasti.

5. Toimenpiteet, joihin on tarpeen ryhtyi toimintakertomuksen johdosta ja tulokselli-
suuden parantamiseksi

Valtiontalouden tarkastusviraston tilintarkastuskertomukset

Valtiontalouden tarkastusvirasto on antanut 4.5.2012 tilintarkastuskertomuksen Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen toiminnasta vuodelta 2011.

Vuoden 2011 tilinpdditdskannanotto

Toimintakertomus ei anna riittdvad kuvaa ulkopuolisella rahoituksella rahoitetusta toiminnas-
ta, joten raportointia siltd osin tulee kehittéé jatkossa.

Hallinnon prosesseja on kehitetty vuoden 2011 aikana. THL on laatinut sis#isid menettelyta-
paohjeita muun ohelle ulkopuolisten kustantamiin tilaisuuksiin osallistumisesta ja esteelli-
syyskysymysten arvioinnista. Pelisddnt6jé tulee kuitenkin edelleen selkiyttdd. Hankintatoi-
minnan ohjeistukseen ja ohjeistuksen noudattamiseen tulee kiinnittds huomiota.

Ty6hyvinvoinnin kehittimiseen ja esimiestoimintaan tulee kiinnittds edelleen huomiota.

THL:n antama selvitys henkilGtyévuosien ylityksestd on riittiméton. THL:n tulee huolehtia
siitd, ettd suunnitellut henkilotyovuodet eivit jatkossa perusteetta ylity.

6. Sosiaali- ja terveysministerion toimenpiteet tilinpiifitoksen johdosta ja tuloksellisuuden
parantamiseksi

Sosiaali- ja terveysministerid kehittdd hallinnonalan tulosohjausta kohti sdhkdistd valmistelua
ja yhtendisempad raportointia.

Peruspalveluministeri

s

Kansliapaallikks ““Kari Vilimiki




JAKELU

TIEDOKSI

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Sosiaali- ja terveysministerién osastot
Tulossopimuksen sisdinen valmisteluryhmé

Valtiovarainministeri®
Valtiontalouden tarkastusvirasto
Valtiokonttori (Netra)

Sosiaali- ja terveysministeri
Tarkastuspaillikko
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