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1. YLEISTAVOITTEET

Sosiaali- ja terveysministerié (STM) ja Tyoterveyslaitos (TTL) sopivat tdssé tulossopi-
muksessa vuodelle 2015 asetettavista tulostavoitteista ja resursseista. Hallituksen tai mi-
nistereiden toimeksiannoista tai muista tulossopimukseen siséltyméttomists tehtidvistd
sovitaan erikseen STM:n ja laitoksen johdon tasolla.

Tyoterveyslaitoksen toiminta-ajatus ja visio 2020:

e Toiminta-ajatus: Edistimme ty6n terveellisyyttd ja turvallisuutta osana hyvéi eld-
méi.

e Visio: Hyvinvointia tydsti

o Tyoéterveyslaitoksen strategiset painopisteet:
o Tyohyvinvointi muuttuvassa tydeldméssé,
o tyokyvyttdmyyden vihentdminen ja
o tyGterveysyhteistyo.

o Lis#ksi Ty6terveyslaitos panostaa seuraaviin erityiskysymyksiin:
o Uusien teknologioiden turvallisuus.
o Arktisen ty6n tyShyvinvointi.

Sosiaali- ja terveysministerién ohjaus perustuu yhteisiin hallitusohjelmasta ilmeneviin
valtioneuvoston tason tavoitteisiin, hallitusohjelman toimeenpanosuunnitelmaan seké so-
siaali- ja terveysministerién vuonna 2010 hyvéksyttyyn strategiaan.

STM:n strategiset valinnat ovat:
e Hyvinvoinnille vahva perusta,
e Kkaikille mahdollisuus hyvinvointiin ja
o elinympdrist6 tukemaan terveyttd ja turvallisuutta.

TTL:n tulostavoitteet tukevat hallitusohjelman kolmen keskeisen kokonaisuuden saavut-
tamista. Ne ovat

e Koyhyyden, eriarvoisuuden ja syrjdytymisen vahentdminen
e Julkisen talouden vakauttaminen
e Kestidvin kasvun, tyollisyyden ja kilpailukyvyn vahvistaminen.

TTL tukee hallitusohjelmaan perustuvista kokonaisuuksista erityisesti sosiaali- ja terve-
ysministerién vastuulla olevien kokonaisuuksien sek# keskeisten poikkihallinnollisten
ohjelmien toteuttamista ministerion strategisten valintojen mukaisesti seuraavasti:

e tydn, tydolojen ja tyelimén laadun kehittiminen,

e tyShyvinvoinnin ja terveyden edistiminen ty§paikalla (tySterveysyhteistyd),

e tySkyvyn edistiminen ja ylldpitiminen tySuran eri vaiheissa,

e tydterveyshuollon roolin kirkastaminen tySterveyshuollon, muun terveydenhuol-
lon, sosiaalivakuutuksen ja tydeldkevakuutuksen yhteistyossd sekéd yhteistydn ra-
kentaminen,

e yhteistyd hallinnonalan muiden laitosten ja virastojen kanssa seké asiantuntijapal-
velut,

e riittivéin osaamisen turvaaminen tysterveyshuollon ja oman asiantuntija-alueensa
tietojérjestelmien kehittimisessi ja liikkenneléddketieteen osalta,

e KASTE Il-ohjelma ja

e osallistuminen SOTERKO -yhteenliittym#én sekd

e tybterveyteen ja kansanterveyteen liittyvien asioiden synergian lisidminen.

TTL ottaa huomioon toiminnan ja talouden suunnittelussa sédstdjen ja sopeuttamistoimien



vaikutukset.

TTL osallistuu hallituksen rakennepoliittisen ohjelman toimeenpanoon. Rakennepoliitti-
sen ohjelman toimeenpano voi johtaa tulossopimuksen tarkistamiseen.

TTL tukee ministeri6ti tehtdvialueensa EU- ja kansainvilisissé tehtivissa seké to-
teuttaa tutkimus- ja kehittdmishankkeita sosiaali- ja terveysalan yhteenliittymén yh-
teistydssd (SOTERKO).

TTL organisoi viestinnin ja vaikuttamisen niin, ettd ne tukevat strategisten tehtévien hoi-
toa ja niiden vaikuttavuus paranee. TTL hoitaa omalta osaltaan kansalaisviestint44 ja tuot-
taa tietoa SADe-ohjelman osana toteutettavaan kansalaisten sote-tietokokonaisuuteen.
Pafivastuu téstd tehtdvéstd on THL:114.

TTL antaa sosiaali- ja terveysministeriolle asiantuntijatukea sédddsvalmisteluun, toimeen-
panoon ja vaikutusten arviointiin.

TTL:n strategisissa hankkeissa toteutetaan sukupuolivaikutusten arviointi.

2. YHTEISKUNNALLISET VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET

Tyoterveyslaitoksen yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet perustuvat hallitusohjelmas-
sa midriteltyihin yhteisiin yhteiskunnallisiin vaikuttavuustavoitteisiin ja sosiaali- ja terve-
ysministerién hallinnonalan yleisiin vaikuttavuustavoitteisiin.

TyoGterveyslaitoksen toiminnalliset tavoitteet tukevat seuraavien STM:n hallinnonalan
yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumista:

e Hyvinvoinnille vahva perusta
- Pidempii ty6uria tyShyvinvoinnilla.
o Kaikille mahdollisuus hyvinvointiin
- Uudet palvelujen rakenteet ja toimintatavat.
o Elinympiéristd tukemaan terveyttii ja turvallisuutta
- Varmistetaan yhteiskunnan toimivuus erityistilanteissa.

Tyoterveyslaitoksen omat tdydentdvit seurantamittarit ovat seuraavat:

Vaikuttavuustavoite |Indikaattorit tai muu seuranta | Liihtétaso | Tavoite 2015
Hyvinvoinnille vahva perusta
Ty6urat pitenevit Tyollisen tydajan odote 33,5v (2010) |pitenee
Nuoret kiinnittyvit tydeldméian | Tyokyvyttomyyseldkkeiden alka-
vuus 25-44 -vuotiailla ikdryhmit-
tdin 0,18 %
25-29 0,26 % vihenee
30-34 0,34 %
35-39 0,48 %
40-44 (2010)
Ty&paikoilla kehitetdén tyShy- |Strategisen hyvinvoinnin johtami- (46,5 % (2012) (50 %
vinvointia investointina voi-  |sen indeksi
mavaroihin
Tyoterveyshuollon (tth) vai-
kuttavuus paranee
Ty6kyvyn seuranta-, hallinta- ja |30 % (2010) 50 %
varhainen tukimallien kéyton ylei-
syys tth:n asiakastySpaikoissa
Tyoterveyshuolto — tydpaikka- Yhteisty6 on Yhteistyon
yhteistydn toimivuus tydsuojelu- |erittdin hyvin  [hyviksi kokevi-
paillikoiden ja -valtuutettujen toimivaa: 35 % |en mééra li-
arvioimana (tySterveysyhteistyd) |vastanneista sééntyy 15 %
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Vaikuttavuustavoite Indikaattorit tai muu seuranta |Lihtotaso Tavoite 2015
(2012)

Pientyopaikkojen tyoterveyshuol- [(2010)

lon kattavuus:

yksinyrittijat 44 % 54 %

2 - 9 -tyontekijin tydpaikat 75 % 85 %

Kattavuus:

palkansaajat

yrittéjit

maatalousyrittéjat

lyhytaikaisessa tydsuhteessa ole-

vat

Tyéterveyshuoltoyksikéilla on 33 % (2010) 50 %

laatujérjestelmi (auditointimatrii-

si, laatuavain) kiytossiin
Tyoterveyslaitoksen miéiirdlliset suoritteet 2013 2014 2015

toteuma tavoite tavoite

Tieteelliset julkaisut 408 400 300
Yleistajuiset julkaisut 366 400 400
Verkkosivulla kévijéiden lkm/kk 141 416 140 000 150 000
AsiantuntijapalvelutyGpdivit 48 200 56 000 56 000
Tydympéristdn mittaukset ja analyysit 67000 56 000 56 000
Ammattitauti- ja tydkyvyn arviointitutki- 1681 1 800 1 800
mukset
Koulutettavapdivit 22 089 24 000 24 000

3. TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS

Sosiaali- ja terveysministerion koko hallinnonalalle asettamat yhteiset toiminnalliset ta-

voitteet:

¢ hallinnonalan toiminnan tuottavuuden parantaminen,

kokonaisarkkitehtuurin kehittiminen ja k#yttéonotto,
viestinnén kehittiminen sek tieto- ja viestintitekniikan hyddyntéminen,
sukupuolten vilisen tasa-arvon suunnitelmallinen edistdminen,
riskienhallinnan, valvonnan ja sisdisen tarkastuksen kehittdminen,
hankintatoimen ja toimitilojen kéyton tehostaminen ja
henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen.

3.1. Toiminnallinen tehokkuus

Tulossopimuksessa otetaan huomioon tutkimuslaitosuudistuksen toimeenpano ja sfisto-
velvoitteet. Tutkimuslaitosuudistus, TKI -méérdrahojen leikkaukset ja talousarvion saéstot
kohdistuvat tutkimuslaitosten ja ministerion mégrirahoihin. Leikkauksista ja sé#stoistd ja
niiden kohdentumisesta seki niistd toimenpiteistd, joihin TTL on niiden johdosta ryhtynyt,
raportoidaan laitoksen toimintakertomuksessa. TTL raportoi my®ds siitd, miten hyvin TTL
on onnistunut valtioneuvoston kanslian ja Suomen Akatemian uusien rahoitusvélineiden
haussa. TTL:n kansainvilisen arvioinnin suositusten toimeenpano liittyy myds samaan
asiakokonaisuuteen. TTL raportoi erikseen siitd, mihin toimenpiteisiin on ryhdytty arvi-
oinnin suositusten johdosta. Sopeutustoimet TTL:n tulee tehds vaarantamatta lakisateisid

ja muita keskeisié tehtévié.
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Tuottavuus
Vaikuttavuus- ja tuloksel- | TTL:n tuottavuus, vaikuttavuus ja tuloksellisuus on kehittynyt uudessa
lisuustoimenpiteet vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmassa asetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti.
e TTL osallistuu hallinnonalan nimettyjen VATU-hankkeiden toi-
meenpanoon erikseen sovittavalla tavalla.
Kokonaisarkki- TTL on toteuttanut yhteentoimivuuden sekéd kuvaukset kokonaisarkki-
tehtuurimenetelmiin tehtuurimenetelmélld ja menetelmé on osa jatkuvaa toimintaa.
(KA) Kiyttds e Merkittdvimmat kehitysprojektit ovat hankesalkunhallinnan piiris-

sd ja niissi toteutetaan arkkitehtuuria.
e Tietovarantojen kuvaukset ovat ajan tasalla ja avoimen datan osalta
edetiifin suunnitelmien mukaisesti.

KA-kypyystaso 3 on saavutettu.

Tieto- ja viestintiteknii-
kan hyddyntiimisen te-
hostaminen

Tietohallintolain ja JulkICT strategian edellyttdmét ja muut VIP:in
tarjoamat yhteiset palvelut sekd jérjestelmit on otettu kiytt66n sovel-
tuvin osin.

TTL on ottanut v. 2015 aikana kéyttd6n valtion yhteiset palvelut
(VY VI-palvelut) soveltuvin osin.

Konsernin yhteisen verkkopalvelujen julkaisujirjestelmén kéyttdotto
selvitetdn.

TTL siirtyy kéyttdméén konserniratkaisua ja mikali tehtédvisti selvityk-
sestd ei muuta johdu, TTL osallistuu yhteiseen ratkaisuun.

TTL arvioi mahdollisuuksia kéyttdd Valtorin perustietotekniikkapalve-
luita.

TTL on edennyt merkittévisti kohti korotettua tietoturvatasoa.

TTL:ssé on kaytdssd hallinnonalan yhteinen jakelu- ja asiakasrekisteri-
jérjestelmi soveltuvin osin.

SOTERKO-
yhteenliittymi

TTL on osallistunut Soterkon tutkimusohjelmien avulla valtioneuvos-
ton yhteiseen hanketoimintaan. Tulevaa hanketoimintaa on linjattu
Soterkon pidemmén aikavélin suunnitelmien mukaisesti.

Sukupuolten viilisen tasa-
arvon suunnitelmallinen
edistiminen

TTL on edistédnyt naisten ja miesten vélistd tasa-arvoa tavoitteellisesti
ja suunnitelmallisesti seké tukenut ministerion tyota sukupuolindks-
kulman valtavirtaistamiseksi.

Viestinniin kehittiminen

STM:n ja hallinnonalan keskeiset strategiset paamaarat viestitdén
suunnitelmallisesti ja vaikuttavasti sidosryhmille.

Sidosryhmiityo TTL:n viestinnén vaikuttavuus on parantunut (kansalaiskysely 2012,
mediabarometrit 2013 ja 2015, mainetutkimus 2014).
Julkaisutoiminta TTL:n julkaisut on tallennettu hallinnonalan yhteiseen julkaisuarkis-

toon, ja ne 16ytyvit helposti verkkopalvelun kautta.
e Sihkoinen julkaisuarkisto, Julkari, on soveltuvin osin vakiintu-
neessa kdytossd TTL:ssé.

SADE-hanke:

Hallinnonalan kansalaisille tuottama sosiaali- ja terveystieto on koor-
dinoitua ja tavoittaa kohderyhménsé tehokkaasti.

Riskienhallinnan, val-
vonnan ja sisdisen tarkas-
tuksen kehittiminen

TTL:ssd on kiytdssi systemaattinen riskienhallinta seké kattava val-
vonta ja sitd tukeva sisdinen tarkastus.

Talous- ja henkilGstéhal-
linnon tietojiirjestelmiin
kiyttoonotto (KIEKU)

TTL ei ole Kiekun piirissé.

Toimitilojen kiiytén ja
hankintatoimen tehosta-
minen

TTL:n toimitilatehokkuus tavallisissa toimistotiloissa on parantunut ja
ldhestynyt selkedsti 25 htvm2/henkild tavoitetta.

Kannattavuus

Maksullisen toiminnan kus

tannusvastaavuus:

e tuotot, 1000 € 18 600
e kustannukset, 1000 €
Maksullisen toiminnan 100 %

kustannusvastaavuus, %
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Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus:

¢ rahoitus muilta valtion | 1100
virastoilta

e rahoitus EU:lta 2 000

e muu valtionhallinnon 2 800
ulkopuolinen rahoitus

e rahoitus Suomen Aka- | 600
temialta

e rahoitus Tekesiltd ja 1500
SHOK:1ta

e yhteisrahoitteisen toi-
minnan muut tulot

Yhteisrahoitteisen toi- 50 %

minnan kustannusvas-
taavuus, %

3.2.

Tuotokset ja laadunhallinta

| Toiminnallinen tavoite ja tulostavoite 2015

Hyvinvoinnille vahva perusta
Pidempiié tyduria tyhyvinvoeinnilla

Tyon ja tybolojen ja tyo-
eléiimiin laadun kehittéiminen

Ty6terveys, tydturvallisuus ja tyShyvinvoinnin tukeminen ovat osa
yritysten strategiaa

Johtamisen kehittdmisverkoston toiminta on vakiintunut, miké pys-
tytidn arvioinnin avulla osoittamaan, ja julkisen sektorin johtamisen
laatukriteerit on tehty.

Tyohyvinvointifoorumin toiminta on vakiintunut ja toimintamalli
on aktiivisessa kdytossd. TEPSI-hyvien kédyténtojen tietopankin
toteuttaminen ja ylldpito STM:n kanssa sovitun toimintatavan mu-
kaisesti. Hyvien kiyténttjen tietopankki (TEPSI) on kéyttonotettu
ja toiminnassa.

TTL on osallistunut Tydeldmé 2020 hankkeen toimintaan tarkenne-
tun yhteistydlupauksen mukaisesti
o TTL toteuttaa Tydeldmi 2020 -hanketta tarkennetun yhteis-

ty6lupauksen mukaisesti ja kayttdd TyShyvinvointifooru-
mia, tydpaikkojen tyShyvinvointiverkostoa ja Johtamisen
kehittdmisverkostoa hyvien johtamis- ja esimiestyokéytén-
t6jen ja tyohyvinvointia edistdvien toimintatapojen levitté-
miseen. TTL tukee toimialakohtaisten tySeldmén kehitté-
misohjelmien valmistelua ja toteutusta.

Viestinnilld, koulutuksella, tydpajatydskentelylld ja hyvien kédytin-
tdjen jakamisella on lisétty tySpaikkojen, tySterveyshuollon seké
muiden tyShyvinvoinnin toimijoiden tietoisuutta ja osaamista seki
parannettu yhteistytd tychyvinvointia ja tySterveyshuoltoa koske-
vissa kysymyksissa.

e TTL on osallistunut alueellisissa tydelaméverkostoissa tie-
dolla johtamiseen ja asiakasratkaisujen etsimiseen. TTL on
osallistunut tySeldmin kehittymistd kuvaavien mittareiden
valmistelutychon.

s TTL laatii vuosittain tilastoanalyysit terveydenhuollon ja
tydsuojeluhallinnon toiminnan tueksi kansallisia ja alueelli-
sia toimintaympéristoanalyysejd varten. Analyysien sisélt6d
kehitetdsin vuosittain yhteistydssd STM:n kanssa. TTL laatii
titd tyStd varten konkreettisen suunnitelman alkuvuonna
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2015. Alueelliset toimintaympéristdanalyysit laaditaan
aluehallintovirastokohtaisesti mahdollisuuksien mukaan.
Analyysié péivitetésin sdsnnollisesti.

e TTL varmistaa, ettd keskeiset alueelliset ja valtakunnalliset
tyShyvinvoinnin toimijat ovat mukana THF:n verkostossa
ja viestinté tutkimus- ja kehityshankkeista aktiivista tySpai-
koille tulosten kéytant66n soveltamiseksi.

e TTL huomioi toiminnassaan tyShyvinvointiin liittyvien
toimintamallien esittelyn myds EU-tasoisesti (esim. psy-
kososiaalisen kuormituksen vihentéiminen, ikdjohtaminen).

¢ TTL hoitaa verkostoyhteistyn operatiivisia tehtdvia (ml.
Euroopan tydterveys- ja ty6turvallisuusviraston verkostot)
erikseen sovittavalla tavalla. TTL yllapitad Euroopan ty6-
terveys- ja tySturvallisuusviraston kampanjan internet-
sivuja STM:n toimittamaan materiaaliin sekd TTL:n omaan
materiaaliin pohjautuen ja yllépité4 osiota tiedossa olevista
tilaisuuksista.

e TTL tukee STM:n ja aluehallintoviraston tydsuojelun vas-
tuualueiden ydinviestien levittdmisti ja tuottaa tarvittavaa
asiantuntijatietoa niiden paatoksenteon tueksi.

e TTL osallistuu omalla panoksellaan STM:n ja aluehallinto-
virastojen tysuojelun vastuualueiden osittain rahoittamiin
tutkimushankkeisiin.

Tydhyvinvoinnin ja tervey-
den edistéiiminen tydpaikal-
la (tydterveysyhteistyd).

Tyoterveysyhteistydlle on kehitetty selkeét toimintatavat.

TTL on toteuttanut tySterveystoiminnan vaikuttavuustutkimusoh-
jelman.

Masto-, Mieli 2009, Tomahoek, PIRA ym. -hankkeissa kehitetyt
kédytannot on siséllytetty osaksi tySterveyshuoltoa.

Tydéterveyshuollon asiakasosaamisen hyvit kiytannot ja yhteistyon
malleja on levitetty ja niiden vaikutuksia seurataan.

Pienten yritysten, yrittdjien, omaa ty6téan tekevien, maatalousyrit-
tijien ja lyhytaikaisessa tydsuhteessa olevien tyoterveyshuoltopal-
velujen kattavuus ja laatu on parantunut.
e Tydterveyshuoltopalvelujen kehittimisen painopistettd
suunnataan edelleen pieniin yrityksiin, yrittdjiin, omaa tyo-
tddn tekeviin ja maatalousyrittéjiin.

Tyépaikkojen kemikaaliriskienhallintaa koskevat jirjestelmit ovat
yleisesti tiedossa ja kdytdnndssé toimivia.
e TTL toteuttaa kansallista kemikaaliohjelmaa erityisesti vas-
tuulleen ositettujen toimenpidesuositusten osalta esimerkik-
si hankkeiden vilitykselld sekd tukemalla STM:84 mm.
siiddsvalmistelutyssd. TTL osallistuu kemikaaliohjelman
viestintdsuunnitelman toteuttamiseen mm. Kemikaalivihi-
verkoston kautta.

Tydkyvyn edistiminen ja
ylléipitiiminen ty6uran eri
vaiheissa.

Hyvin tydterveyshuoltokdyténndn toimintamallit on ajantasaistettu

ja toimintamallit on viety kdytdnt66n.

s TTL jatkaa hyvin tySterveyshuoltokdytéinndn toimintamal-
lien viemistd kdytdntoon.

Ty6kyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen mallit on kehitetty
ja viety kiytintoon.

Tyéterveyshuollon henkildstdn koulutus on valtioneuvoston asetuk-
sen 708/2013 mukaista ja sisilt6 vastaa uudistunutta tydterveys-
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huoltoa.
e TTL jarjestdd tySterveyshuollon koulutusta yhteistyssé
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa.
e TTL:lle siirretyn tyGterveyshuollon koulutusméérirahan
kaytostd on tehty suunnitelma ja mé#rdrahan kiyton seu-
rannasta on sovittu ministerién kanssa.

Vammaisten ja osatyokykyisten mahdollisuuksia tyShon on lisétty

ja vaikutuksia selvitetty.

e Tyoterveyshuolloille ja tyonantajille on annettu tietoa ja
jérjestetty koulutusta vammaisten ja osatySkykyisten ter-
veyden ja tySkyvyn tukemisesta

e TTL levittdd tydpaikkojen kéyttdon nuorten tyurasiirtymi-
en hallintamalleja, vammaisten ja osatySkykyisten ty&tiloi-
hin tarkoitettuja mukauttamisratkaisuja ja esteettémyyden
arviointimenetelmid, maahanmuuttajien tyollistymisti ja
tyShyvinvointia tukevia kiytantdja sekd tyo- ja toimintaky-
kyai edistidvid toimintamalleja, ja arvioi ndiden vaikutta-
vuutta.

TTL on arvioinut sairauspoissaolojen ja tySkyvyttomyyselidkkeiden
vihentdmisen seké tychon osallistumisen lisddmiseen téhtddvien
sairausvakuutuslain muutosten vaikuttavuutta.

e TTL tuottaa tietoa tyokyvyttomyyteen johtavista tekijoistd
ja tydkyvyttomyyden ehkéisykeinojen vaikutuksista sekd
tyon psykososiaalisten tekijoiden yhteydestd tydkykyyn ja
tyOssd jatkamiseen.

e Saijrausvakuutuslain osasairauspdivirahajérjestelmén vaiku-
tuksia ty6hon osallistumiseen selvittdmisti jatketaan, mu-
kana Kela ja ETK.

e TTL on kehittdnyt ja levittdnyt malleja tydpaikoille tydsuo-
jelu- ja ty6terveysyhteistyon lisdémiseksi.

e TTL varautuu vuoden 2017 tydelikeuudistusta koskevan
sopimuksen sisdltdmiin tehtiviin.

Kaikille mahdollisuus hyvinvointiin
Uudet palveluiden rakenteet ja toimintatavat

Tydterveyshuollon roolin kir-
kastaminen tyéterveyshuol-
lon, muun terveyden huollon,
sosiaalivakuutuksen ja ty6-
elikevakuutuksen yhteistyds-
séi seki yhteistyén parantami-
nen

Tyéterveyshuolto on integroitunut osaksi terveydenhuoltojérjestel-
mii STM:n linjausten mukaisesti, huomioonottaen paikalliset olo-
suhteet, tarpeet ja resurssit.

¢  Tyokyvyn tukemiseksi ja tydkyvyttomyyden ehkéisemisek-
si TTL osallistuu hoitoketjujen rakentamiseen perustervey-
denhuollon, tysterveyshuollon, erikoissairaanhoidon ja
kuntoutuksen yhteistyond. (Pddvastuu THL:1la)

e TTL valmistelee tiedon tuottamista tySterveyshuoltopalve-
lujen tarpeesta sosiaali- ja terveydenhuoltoalueittain.

e TTL jatkaa osallistumista monikanavarahoituksen selvittd-
miseen yhteistydssd STM:n ja THL:n kanssa. (Pd4vastuu
STM:118)

Tyéterveyshuollon tietojérjestelmia on kehitetty niin, ettd ne vas-
taavat tydterveyshuollon yhteistyon ja raportoinnin tarpeisiin seké
muuttuneisiin sdéddksiin ja oheisiin.

Seitti-hankkeeseen osallistuneissa yksikdissé kehitetyt toimintamal-
lit on viety kéytéintt6n ja varmistettu Seitti -hankkeissa mukana
oleville tySterveyshuoltojen asiantuntijatuki ja tietoa jaettu valta-
kunnallisesti.

TTL on vahvistanut opetushallinnon kanssa ty8eldméén siirtyvien
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nuorten tySelimévalmiuksia ja nuorten aikuisten tySuran kestivyyt-
td (ml. perehdytys, nuorten tydntekijéiden ja nuorten johtajien tyds-
sd parjadminen).
e TTL vahvistaa opetushallinnon kanssa tyteldméaén siirtyvi-
en nuorten tydeldméavalmiuksia ja nuorten aikuisten tySuran

kestavyytti.

[
TTL on kehittéinyt tydttomien ja osatydkykyisten mahdollisuuksia
siirtyd kuntoutuksen kautta ty6eldméén yhteistydssd THL:n kanssa
e TTL jirjestdd yhteistydssd THL:n kanssa maksullista kou-
lutusta terveyskeskuksille ty6ttomien terveydenhuollon
palveluista resurssien puitteissa. (Pddvastuu TTL:1la)

TTL on kehittidnyt opiskeluterveydenhuoltoa yhteisty6ssid THL:n
kanssa.
e TTL osallistuu opiskeluterveydenhuollon ohjelman toteut-
tamiseen ja mielenterveys- sekd paihdety6n menetelmien
kehittimiseen yhteistyossd THL:n kanssa. (Padvastuu

THL:1la)

Tyéterveyspalveluja tuottavilla yksikdilld on kattavasti toimiva
laatujérjestelma.

e Laatukriteerit on luotu ja implementointi on aloitettu yh-
teisty$sséd Kelan kanssa seké koulutuksen ja laatuvastaava-
verkoston avulla. Laatujirjestelmén kayttéonoton seuranta
on aloitettu.

TTL vastaa Tyéterveyshuolto Suomessa -katsauksen toteuttamises-
ta.

e TTL perustaa kansallisen ty6terveyshuollon laatuportaalin.

Kaste 11

Kaste II:n osaohjelma: Johtamisella tuetaan palvelurakenteen uu-
distumista ja tyohyvinvointia toteutettu suunnitelman mukaisesti

TTL on osallistunut osaohjelman Sosiaali- ja terveydenhuollon
rakenteiden ja palvelukokonaisuuksien uudistaminen toteuttami-
seen.

Elinympiéiristo tukemaan terveytti ja turvallisuutta

Varmistetaan yhteiskunnan
toimivuus erityistilanteissa
(pandemia)

Valmiuden yllipitiminen, ohjeiden tarkistaminen tarvittaessa.

Kemiallisiin uhkiin varautumi-
nen

Vakavien kemiallisten uhkien osaamiskeskuksen eli C- osaamis-
keskuksen toiminnan yllépito ja kehittiminen.

Parhaat hoitomuodot tySympéristossi herkistyneiden, vakavia oirei-
ta kokevien henkiloiden auttamiseksi on kartoitettu ja otettu kiyt-
to0n.
e TTL on osallistunut STM:n ympiristSherkkyysverkoston
toimintaan. TTL toteuttaa hankkeen uusien hoitomuotojen
kehittimiseksi vakavia oireita kokevien henkildiden autta-

miseksi.

Palvelukyky ja laatu

TTL on luonut tutkimus-, koulutus- ja viestintdpalveluiden sekd
muiden asiantuntijapalveluiden tuotantoon selke#n ja toimivan pal-
velukonseptin.

e TTL on kéynnistényt alueellisen yhteistyon kehittdmisen si-

Yhteistyo hallinnonalan
muiden laitosten ja virasto-
jen Kanssa sekii asiantunti-
japalvelut

siltdind mm. merkittdvien alueellisten tyShyvinvointiin ja
terveyteen liittyen asiakokonaisuuksien ratkaiseminen
SOTERKO-yhteistydssé ja tydhyvinvointifoorumin toimin-
nassa sek alueellisten toimijoiden kehittdmistydn aktivoin-
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ti ja synkronointi.

TTL valmistelee tydsuojeluviranomaisen masradmi tydolosuhde-
mittauksia ja -selvityksid koskevat lausunnot sovitussa ajassa.

e TTL tuottaa HTP-perustelumuistiot HTP-jaostolle.

e TTL tekee sihkdmagneettisten kenttien direktiivin sovel-
tamisohjeen ja siihen liittyviin viestintdaineiston typaikko-
jen kdyttéon yhteistyossd STUK:n kanssa.

e Kansainvilisen arvioinnin suositusten mukaisesti TTL
kédynnistid yhteistyossd THL:n kanssa uusien yhteisty-
muotojen kehittdmisen ympéristterveyteen liittyvissé ky-
symyksissé.

TTL edistdi tydsuojelundkdkulman kattavampaa huomioimista
ECHA:n riskinarviointikomiteassa (RAC). RAC vastaa EU:n kemi-
kaaliasetus REACH:in puitteissa tapahtuvasta kemikaalien rajoituk-
sia, lupia ja luokituksia koskevien suositusten valmistelusta.
e TTL osallistuu kemikaalien riskinarviointity6hdn Euroopan
kemikaalivirasto ECHA n riskinarviointikomiteassa (RAC)

3.3.

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Tyoterveyslaitos kiinnitt#s huomiota erityisesti johtamisen ja esimiestyon, osaamisen sekd
tydkyvyn kehittdmiseen VATU-ohjelman inhimillistd pdiomaa koskevien tavoitteiden mu-

kaisesti.
Tulostavoite 2014 Toiminnallinen tavoite
2015
Henkilostoméifra (htv) seurataan seurataan
Johtaminen, osaaminen ja
tybkyky
o tydtyytyviisyysbarometrin yli valtion keskitason

kokonaisindeksi (VM Baro)
ja médriteltyjen 6 kysymyk-
sen indeksit*

e sairauspoissaolot (pv/htv)

enintiin sama kuin 2010
(3,4 %)

enintiin sama kuin 2010
(3.4 %)

HenkilGstérakenne

o elikkeelle siirtymisen kes-
ki-ikd (vuotta)

o tySkyvyttomyyselikkeelle
jddvien osuus (% henkilos-
tosta)

e miiridaikaisten osuus (%
henkilGstostd)

vihintdédn 64,5 v vihintddn 64,5 v

alle 0,5 % alle 0,5 %

enintiin 25 % enintiin 25 %

* TTL:ss# toteutetaan joka toinen vuosi VMBaro alkaen vuodesta 2013 ja joka toinen vuosi henkilosts-

kysely TTL:n valitsemalla tavalla,

4. RAHOITUS

Tulostavoitteet on asetettu siten, etté ne on mahdollista saavuttaa laitoksen kéytettdvissd
olevalla rahoituksella. TTL:1le on vuoden 2015 talousarviossa myonnetty 33,287 miljoo-

naa curoa.
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Toimintamenot 2013 toteuma 2014 arvio 2015 suunnitelma
Menot (1000 euroa) 67 761 66 293 63 288
Toimintamenomomentille | 30 412 29 717 29630
nettoutettavat tulot

Nettomenot 38 349 36576 33 658
Talousarvio/kehys 37 964 36 842 33 287

Tilikauden tulos -385 266 -371

5. TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA
Pitkiin aikaviilin tavoitteiden toteutumisen laajempi arviointi

Tulossopimuskauden kokonaisarviointi kdynnistetdan loppukaudesta. Ministerié sopii
erikseen laitoksen kanssa arviointimenettelyst.

Lyhyen aikaviilin tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tulossopimuksen budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpatsksessi
ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerion antamassa tilinpéétoskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesi-
kuussa, muussa tulosarvioinnissa sekd osapuolten kesken niin sopiessa myds sopimus-
kauden aikana.

TTL:n tulee Valtiokonttorin madrdyksessd mainitussa miérdajassa julkaista tavoite- ja
toteumatietonsa Netra-tulostietojarjestelméssd. Tulossopimus ja muut suunnittelun ja seu-
rannan asiakirjat tulee viedd omalle asiakirjasivulle internettiin.

Tulossopimuksen ja siind asetettujen tulostavoitteiden arvioinnissa kéytetidéin asteikkoa
1-5:

1. Tulostavoitetta ei ole edistetty toimintavuonna (heikko),

2. tulostavoite on osittain toteutunut (vilttivi),

3. tulostavoite on toteutunut ldhes tulossopimuksessa suunnitellun mukaisesti (tyydyt-
tivéd),

4. tulostavoite on saavutettu tavoitteen mukaisesti (hyvé) ja

5. tulostavoite on saavutettu ja ylitetty huomattavasti (erinomainen).

Tavoitetason saavuttaminen oikeuttaa arvosanaan "hyvd" (4). Arvosana viisi (5) edellyttéa
tavoitteen merkittidvid ylitystd, joka tukee ministerion strategiaa ja ylityksestd on erityistd
hy6tyd ministerion strategian toteutuksessa.

Numeerisesti ilmaistuissa tavoitteissa kdytetéin ministerion ja laitoksen kanssa yhteisesti
sovittua vaihteluvilié kullekin arvosanalle.

Tyoterveyslaitos laatii kunkin vuoden syyskuun 15. pdivéin mennessd méérérahan riitté-
vyyttd koskevan raportin yhteydessé tiiviin arvion (ns. véliraportti) tulossopimuksen to-
teutumisesta. Raportin tulee siséltdd analyysi niistd toimintavuoden tavoitteista, joiden
toteutuksessa on ongelmia, viivistyksii tai muita seuraavan vuoden tulossopimuksen laa-
timiseen vaikuttavia tekijoitd. Ministeri6 ohjeistaa raportointia erikseen.

Muu raportointi

Laitoksen resurssien riittivyyttd toimintavuonna seurataan toukokuussa ja syyskuussa méiré-
rahojen riittdvyytti koskevien raporttien avulla. Raportti hallinnonalan vaikuttavuus- ja tu-



12

loksellisuusohjelmassa 2012 - 2015 médriteltyjen tavoitteiden toteutuksesta laaditaan mi-
nisteridlle puolivuosiraportoinnin yhteydessa.

Tétd sopimusta on laadittu kaksi yhtépitévad kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

Helsingissd 16. péivind joulukuuta 2014

ALLEKIRJOITUKSET
- %
:’T——-.__—b.
%;;ﬁ;;ﬁ Harri Vainio
peruspalveluministeri pagjohtaja
. CAOEL2
divi Sillanaukee Anna-Liisa Pasanen

kansliapaallikk6 toiminta-alueen johtaja



LIITE 1: Hallinnonalan vaikuttavuustavoitteet ja seurantaindikaattorit

Hyvinvoinnille vahva perusta

Vaikuttavuustavoitteet

- Terveys ja hyvinvointi osaksi kaikkea paitoksentekoa

- Pidempia tyburia tyShyvinvoinnilla

- Eldmaén eri osa-alueet tasapainoon
- Sosiaaliturvan rahoitus kestéviksi

Seurantaindikaattorit

2010 2011 2012 2013 2015
tavoite

Ennakkoarviointimenetelmé on kay-
tossé kunnan paitdksenteossa, viestdl-
14 painotettu %-osuus kunnista 39 38 70
Terveydenedistdmisaktiivisuus toteu-
tuu kunnassa (% tavoitearvosta)
— kuntajohdossa o 61 . 72 70
— perusterveydenhuollossa 54 60 70
— liikuntatoimessa 56 . 62 - 70
— perusopetuksessa 66 68* 70
25-vuotiaan elikkeellestirtymisién
odote 60,4 60,5 60,9 60,9 62,0
— michet 60,3 60,4 60,9 60,9 62,0
— naiset 60,4 60,5 60,8 60,8 62,0
Tyokyvyttomyyselidkkeiden ik#vakioi-
tu alkavuus' 25—62-vuotiailla (tys-
elidkkeet), yhteensi 7,2 7,2 6,3 6,3 6,5
— miehet 7,2 7,1 6,2 6,0 6,5
— naiset 7,2 74 6,5 6,6 6,5
Sairauspdivien osuus tehdyisti tyo- ja
sairauspéivistd (palkansaajat), % 4,5 4,6 4,5 4,7 4,0
—— miehet 4,0 3,9 3,8 4,0 3,6
— naiset 4,9 5,2 5,2 5.4 4.4
Tybterveyshuollon piiriin kuuluvien
tyontekijoiden osuus palkansaajana
toimivasta tyvoimasta, % 91 91* 95
Tybpaikkatapaturmien taajuus (pal-
kansaajat), milj. ty6tuntia kohden 30,2 31,2 30,3 29,5%* 26,0
Korvatut ammattitaudit ja ammattitau-
tiepdilyt (palkansaajat) 5485 4437 4 510% 4 500%* 4 560
Vanhempainp#ivirahoista isille mak-
settujen péivien osuus, % 7,1 83 8,7 8,8 9,4
Sosiaalimenot/bkt, % 30,6 30,0 31,2 32,5% 30,7*
Sosiaalimenot, €/asukas (vuoden 2010
hinnoin) 10 166 10 143 10400 10 700* 11 200%
Sosiaalimenojen rahoitus, %
—- verovaroin 46,1 46,0 46,8 46,7* 43,6*
— tybnantajat 35,8 35,4 34,8 35,2*% 36,0*
— muu 18,1 18,6 18,3 18,1* 20.4*
Sosiaali- ja terveystoimen menojen
osuus kuntien kokonaismenoista, % 54,4 54,8 55,3 50,0 47*
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Kaikille mahdollisuus hyvinvointiin

Vaikuttavuustavoitteet

- Vihennetéin hyvinvointi- ja terveyseroja
- Asiakaskeskeisyys palvelujen ldhtokohdaksi
- Uudet palvelujen rakenteet ja toimintatavat

- Vahva sosiaalinen yhteenkuuluvuus

Seurantaindikaattorit

2010 2011 2012 2013 2015
tavoite

Terveytenséd huonoksi tai keskinkertai-

seksi kokeneiden osuus (25-—64 v.), %

— miehet 36,8 35,6 334 35,0 36
— 0—12 vuotta koulutusta 38,8 40,2 38,6 37,4 36
— 13 vuotta tai enemmiin koulutusta 30,1 27,6 25,6 29,4 28

— naiset 32,9 32,1 32,8 33,2 32
— 0—12 vuotta koulutusta 36,5 38,6 37,6 40,4 35
— 13 vuotta tai enemmiin koulutusta 294 27,5 26,9 27,8 29

Nuorten koettu terveys: péivittdin

vihintiin kaksi oiretta (8.—9. k), % 17 17 17* 17 16

Vastasyntyneen elinajanodote 80,0 80,4 80,5 80,8* 80,8

— michet 76,7 77,2 77,5 77,8* 71,5

— naiset 83,2 83,5 834 83,8* 83,9

25-vuotiaan elinajanodote

— miehet 52,6 52,9* 53,2* 53,5% 54,4
— perusasteen koulutus 49,7 50,0* 50,4* 50,8%* 51,6
— keskiasteen koulutus 524 52,6* 52,8% 53,0%* 53,4
— korkea-asteen koulutus 55,9 56,1* 56,3* 56,5% 56,9

— naiset 59,0 59,1% 59,2% 59,3* 61,2
— perusasteen koulutus 56,6 56,6* 56,6* 56,6* 59,5
— keskiasteen koulutus 59,1 59,2* 59,3* 59,4% 59,6
— korkea-asteen koulutus 60,3 60,4* 60,6* 60,7* 61,0

Niiden 75—84-vuotiaiden osuus, jotka

kykenevit liikkkumaan ulkona yksin

ilman vaikeuksia, %

-— miehet 84* 87 86* 87 88

— naiset 78* 79 80%* 75 82

Piivittdin tupakoivien osuus, %

— miehet (25—64-v.) 24,1 23,4 21,0 20,3 20

— naiset (25—64-v.) 15,3 14,9 14,5 13,9 13

— pojat (8.—9. k) 17 17 15* 15 14

— tytot (8.—9. 1k) 14 14 13* 12 12

Alkoholin kokonaiskulutus, 1/as. 10,0 10,1 9,6 9,7 9,3

Ylipainoisten osuus (BMI 25 tai yli)

25—64v.,%

— miehet 62,7 65,0 63,3 64,6 62

— naiset 48,3 483 47,9 47,8 47

Itsemurhien takia menetetyt elinvuodet

(PYLL) ik#valilla 25—80 v. (100 000

asukasta kohti)

— miehet 922 867 802 823%* 672

— naiset 290 255 281 242%* 203

Pienituloisten® osuus, %

— koko viest6 13,7 13,2 11,9 12,0% 11,8

— lapset 11,8 11,1 9.4 9,5% 11,8

Yleisen asumistuen saajat (ruokakun-

nat), lkm 164 154 167364 180 665 192 274 170 000

Toimeentulotukea saaneet, lkm

-—kotitaloudet 240257 239212 238373 245200** 240 000

—- henkilot 375152 371898 370454 381 000** 378 000

— pitkdaikaisesti tukea saaneiden

osuus 25—64-vuotiaasta vdestdstd, % 2,2 2,2 2,1 2,1¥% 1,9
— miehet 2,5 2,5 2,4 2.4% 2,2
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2010 2011 2012 2013 2015
tavoite
— naiset 1,8 1,8 1,8 1,8* 1,6
Gini-kerroin (kytettéivissd olevat
tulot)’, % 25,9 25,9 25,5 25,5* 25,5
Nuoret, joilla ei ole perusasteen jil-
keisti koulutusta eivitké ole tyossé tai
koulutuksessa (eivitks hoitovapaalla,
elikkeelld tai varusmies- tai siviilipal-
veluksessa), % 4,8 4,7 4,7 4,7*% 4
— 18—24 v. pojat 6,0 5,8 5,8 5,8% =
— 18—24 v. tytot 3,6 3,6 3,6 3,6 -
Naisten séénnollisen tydajan ansioiden
osuus miesten vastaavista ansioista, % 82,8 83,2 83,1 83,1 85,0
Vieston terveyden seuranta toteutuu
perusterveydenhuollossa (% tavoitear-
vosta) 50
33 32
Hoitoon péésy
— erikoissairaanhoitoa yli 6 kk jonot-
taneita, lkm 1245 751 938 1390 300
— odotusaika terveyskeskuslé#kérin
vastaanotolle kestéd yli 14 pv (% vies-
tostd) 72 77 81 79 40
— suun terveydenhuolto: yli 6 kuu-
kautta jonottaneita, Ikm 12 100 14 000 7205 5100 12 000
— psykiatrian erikoissairaanhoitoa yli
3 kk odottaneita alle 23-vuotiaita, lkm 136 73 64 55 50
Potilasvakuutuskeskuksen korvaamien
potilasvahinkojen m#éré 2212 2235 2113 2 387 2 400
Terveydenhuoltoon liittyvit infektiot
— vastustuskykyiset mikrobitartunnat
(MRSA veri/likvor), tapauksia/v. 28 42 30 30 28
— antibioottiripulitapaukset (Clostri-
dium diff.) tapauksia/v. 4 813 5382 5256 4 838 4 800
Vanhusten palveluja saavat 75 vuotta
tayttineisté, %
— s##nnsllinen kotihoito 11,8 12,2 11,9 11,9 13
— miehet 89 9,3 8,9 9,0 -
— naiset 13,4 13,9 13,5 13,7 -
— tehostettu palveluasuminen 5,6 5,9 6,1 6,5 7
— miehet 3,7 3,9 4,1 4,3 -
— naiset 6,7 7,1 7,3 7,8 -
— vanhainkodit ja terveyskeskusten
vuodeosasto 4,7 4,4 3,8 3,1 2
— michet 33 3,1 2,8 2,3 -
— naiset 5,5 5,1 4,3 3,6 -
— omaishoidontuki 4,2 4.4 4,5 4,6 5.5
Vaikeavammaisten palveluasuminen,
as./v. 4310 4630 4 844 5274 8 600
Terveyskeskusten lidkérivaje, % 6,0 6,5 6,3 6,1 3
Merkittdvimpien muiden sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattiryhmien
kuin l4gkérien vaje, % 3,6 3,2 3,2% 3
Ehkéisevien terveyspalvelujen henki-
18stomitoitus, % kansallisesta suosi-
tuksesta
— #itiysneuvolali#karit 62 58 66* 80
— lastenneuvolalddkirit 20 23 28* 80
— koululéakarit 6 10 15% 70
— #itiysneuvolan terveydenhoitajat 59 60 62* 95
— lastenneuvolan terveydenhoitajat 34 42 45% 95
— kouluterveydenhoitajat 75 84 85% 97
Laajat terveystarkastukset toteutuvat
(%-osuus terveyskeskuksista)
— ditiysneuvolassa 87 94 95* 99
— lastenneuvolassa 84 94 95%* 98
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2010 2011 2012 2013 2015

tavoite
— kouluterveydenhuollossa - 75 95 95* 97
Yli vuoden tysttémind olleet, Ikm 54 000 57200 61200 73700 40 000
— michet 32900 34 100 36 000 43 300 =
-— naiset 21100 23 100 25100 30400 =
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0—17-
vuotiaat, % 1,3 1,4 1,4 1,4 1,1
-—pojat 1,4 1,4 1,4 1,5 -
— tytot 1,3 1,3 1,3 1,4 -
Asunnottomat, Tkm 7 880 7570 7 850 7500 5400
— michet 6490 5990 5950 5700 4700
— naiset 1390 1580 1 890 1 800 700
Poliisin tietoon tulleet henkeen ja
terveyteen kohdistuneet rikokset, lkm 35715 42919 40 853 38 026 38 000
Maahanmuuttajataustaisten osuus
sosiaali- ja terveydenhuollon henkil$s-
tostd, % 3,6 3,8 3,9* 4,0* 3,8

Elinympiristo tukemaan terveytti ja turvallisuutta

Vaikuttavuustavoitteet
- Vahvistetaan ympériston elinkelpoisuutta
- Varmistetaan yhteiskunnan toimivuus erityistilanteissa

Seurantaindikaattorit

2010 2011 2012 2013 2015

tavoite
Koti- ja vapaa-ajan tapaturmissa
kuolleet 2572 2453 2370%*  2346* 2443
— miehet 1 649 1610 1497** 1482* 1648
— naiset 923 843 873%* 864* 796
Vesivilitteiset epidemiat
—- epidemioiden lkm 2 5 2 4% 1
— sairastuneet henkilst 38 70 530 220% 50

Ympiéristomyrkkyjen pitoisuudet

dgidinmaidossa (PCDD/F- ja PCB-

yhdisteiden kokonaistoksisuusekvi-

valenttim#érs) 8* 8* 3,6 5,0* 5
Tyoeldkevakuutusyhtididen, -

séddtividen ja -kassojen vakavarai-

suusaste 29,6 22,4 26,4 28,6% -
Tybeldkerahastot/bkt, % 71,7 72,2 77,8 83,8 -

** Ennakkotieto
* Arvio

D Tyskyvyttomyyselakkeiden alkavuus kuvaa, kuinka suuri osa ei-eliikkeells olevista tydeldkevakuutetuista on
siirtynyt vuoden aikana tyokyvyttmyyselidkkeelle (esitetdsn useimmiten promilleina). Ikdvakioitu alkavuus
kertoo tydkyvyttémyyselikkeen alkavuudessa tapahtuvista muutoksista siten, ettd véeston ikérakenteen muut-
tuminen ei vaikuta sithen.

& Koyhyysrajan alittaneisiin kotitalouksiin kuuluvien henkilsiden osuus (kéytettfvissa olevat tulot ovat alle 60
% kaikkien kotitalouksien mediaanitulosta kulutusyksikké# kohden).

% Gini-kerroin kuvaa muuttujan (tissa tapauksessa kiiytettivissi olevien tulojen) epétasaisuutta. Mit4 suurem-
man arvon Gini-kerroin saa, sitii epétasaisemmin tulot ovat jakautuneet.



LIITE 2: Erittely henkilotydvuosista ja erikseen seurattavat VMBaro-tybtyytyviisyysbarometr

Henkilotybvuosierittely
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2012 2013 2014 2015 ta-
toteuma | arvio tavoite voitetila

HenkilSty6vuodet yhteensd, | 704 697 647 547
josta

e maksullinen toiminta | 214 209 209 209

e yhteisrahoitteinen 490 488 438 338

toiminta
Seurattavat VMBaro-kysymysten indeksit*
2012 2013 toteuma | 2014 tavoite 2015
toteuma (arvio) tavoitetila

Johtaminen VMBaro
— Toiden yleinen organi- | Tehty 3.22 Tehdéén - yli valtion

sointi tydyhteistssé TTL:n oma TTL:n oma vuoden 2014
— Johdon toiminta esi- kysely kysely keskiarvon ja

merkkind ja suunnan | _ 3.16 vihintién

ndyttdjand samat kuin

] vuonna 2013.

Osaaminen
— Tulos- ja kehityskes- - 3.20

kustelujen toimivuus

osaamisen kehittimi-

sessi
— Esimiesten ja johdon - 3.44

antamat mahdollisuu-

det uudistua ty6ssa
Tyokyky
— Tydyhteistn avoimuus | - 3.29

asioiden valmistelussa

ja p#dtksenteossa
— Tyon innostavuus ja » 3.54

tyOssé koettu tyén ilo

* TTL:ss# toteutetaan joka toinen vuosi VMBaro alkaen vuodesta 2013 ja joka toinen vuosi henkil6st6-

kysely TTL:n valitsemalla tavalla.
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LIITE 3: Erittely miérirahoista

Toimintamenot 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 |2018
toteuma | arvio | suunni- | TTS*) | TTS*) | TTS*)
telma
Menot (1000 euroa)
e palkkaukset 41447 | 39377 | 37693
e vuokrat 9516 9 463 9243
e muut kulutusmenot 14 492 14353 | 13 553
e investoinnit 3306 3100 2 800
YHTEENSA 67761 | 66293 | 63288 60 110 | 57902 | 57 902
Toimintamenomomentille
nettoutettavat tulot
e maksullinen toiminta 21063 | 21217 | 21630
o EU-tulot 2239 2200 2200
e tulot Suomen Akatemial- | 480 500 500
ta
e yhteisrahoitteinen toi- 6 630 5800 | 5300
minta
YHTEENSA 30412 29717 | 29 630 29630 | 29630 | 29 630
Nettomenot 38 349 36576 | 33 658
Talousarvio/kehys 37964 | 36842 | 33287 30480 | 28272 | 28272
Siirtoméirarahakannan muutos 850 0|0
Siirtoméérarahakehitys
e siirtynyt edelliseltd vuo- | 3 804 4653 | 4653
delta
e siirtynyt/siirtyvi seuraa- 4 653 4 653 4653
valle vuodelle

*) kehysp#itos 3.4.2014




